XEZX

Od napadu

k udrzitelnosti:
Kazdy uspesny
projekt

zacina studii
proveditelnosti

manual pro kulturni manazery | srpen 2025



Studie proveditelnosti vam
pomuze zjistit, zda ma smysl
dany projekt realizovat,

a pokud ano, v jaké podobe a co
vsechno budete potrebovat.
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.
je studie x

proveditelnosti
a proc se vyplati?

Studie proveditelnosti (anglicky feasibility study) je komplexni
analyzou investi¢niho nebo podnikatelského zaméru. Je to dokument,
ktery posuzuje, zda je zamér realizovatelny — technicky, ekonomicky,
organizacneé i spoleCensky. Je to nastroj, ktery pomaha rozhodnout,
zda ma smysl do projektu investovat finance, ¢as a energii.
Predstavte si ji jako plan cesty: dfive nez vyrazite, chcete védét,

zda mate vSe podstatné, kudy pojedete, kolik to bude stat a jestli

se to vlbec vyplati.

Prinosy studie proveditelnosti:

Chrani pred $patnymi investicemi.
Ziskava podporu verejnosti, zfizovateli i investoru.
Pomaha pii zadostech o dotace.

Umoznuje véas upravit nebo zrusit projekt,
ktery by se neosvédcil.



vsechno obsahuje
kvalitni studie
proveditelnosti?

Zakladni otazky,
na které studie odpovida:

Co? - Popiszaméru.
Proc? - Opravnénost, cil a potreba projektu.

- Analyza prostiedi a klicovych stakeholderu
(vefejna sprava a urady, sousedé, konkurence, partnefi...).

Kde a s kym?

Jak? - Provozni model a organizaéni struktura, pfip. varianty.

Zakolik? Investiéni a provozni naklady, zdroje financovani
) a vynosy, ekonomicka udrzitelnost.

Soucasti studie proveditelnosti byva také analyza rizik véetné navrh(
opatfeni pro jejich eliminaci a také dopadova analyza v€etné vyc&isleni
budoucich ekonomickych dopadi na $irsi region v pfipadé realizace
projektu. Tato ¢ast mlze vyznamné pomoci k ziskani podpory ze strany
veiejného sektoru a k financovani.

Pravé scénaie financovani hraji kli¢ovou roli, studie proto zahrnuje

realisticky finanéni plan a obchodni model zohlednujici vicezdrojové

financovani — kombinaci vefejnych dotaci, grantd, vlastnich pfijmd,

fundraisingu nebo partnerstvi se soukromym sektorem. V idedlnim pfipadé

se diky studii podafi pfipravit takové reseni, které mize byt v budoucnu
o4 sobéstatné nebo alespori vyrazné méneé zavislé na dotacich.
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Spolkovy a kulturni
dum Slavie,
Ceské Budéjovice

Zamek Liberec

Tésinské divadelni
a kulturni centrum

»Mékké projekty*

Z praxe

investicni projekty

Pro Ceské Budé&jovice byla zpracovana rozsahla studie
proveditelnosti rekonstrukce a dostavby kulturniho a spolkového
domu Slavie, véetné planu vytizeni a po¢tu kulturnich akci, finanéniho
planu a nékolika variant provozniho modelu (kdo by mél méstsky
objekt provozovat). Provoz po rekonstrukci a dostavbé bude zahajen
zaGatkem roku 2026.

Studie proveditelnosti promény zamku na Dim animace méla za cil
vycCislit finan¢ni naro¢nost nakupu nemovitosti, rekonstrukce a vyuziti
jednotlivych prostor pro expozici a festival Anifilm. Studie slouzila
také jako podklad potencialnich investord pro jednani s vefejnym
sektorem, ktery se po dlouhé dobé zacal o zamek zajimat — nakonec
ho v roce 2024 koupilo mésto s cilem vyuzit jej pro kulturni ucely,

v souladu se studii proveditelnosti.

Studie proveditelnosti pfispéla k ziskani vyznamné dotace pro
rekonstrukci a promeénu TéSinskeho divadla na multioborove
regionalni kreativni centrum, které bude spojovat divadlo, knihovnu,
hvézdarnu, edukacéni centrum a femesiné dilny divadla pro Sirokou
vefejnost. Otevieno bude do konce roku 2025.

neinvesticni projekty

Studii proveditelnosti Ize vyuzit i pro tzv. mékké projekty — bez velkych
stavebnich investic. Typickymi pFiklady jsou:

zalozeni nového festivalu, divadla, souboru ap.;

roz&ifeni sluzeb kulturni organizace — napf. o vzdélavani, coworking
nebo komunitni program;

zalozeni podniku ¢&i Zivnosti.

Stejné jako u investi¢nich projektld musime v ramci studie proveditelnosti
zjistit a/nebo rozhodnout:

kde bude projekt realizovan;

pro koho (cilova skupina &i skupiny);

jaky bude mit program;

jaky bude tym a koho k tomu potiebujeme;

kdo bude nositelem projektu a jakou pravni formu bude mit;
kdo budou konkurenti, partnefi, duleziti stakeholdefi;



kolik to bude stat na zacatku a kazdy mésic a jaké budou zdroje
financovani;

specifika projektu a co dal$iho k tomu potfebujeme;

rizika a opatieni, jak jim Celit.

ma smysl
studii proveditelnosti
zpracovat?

Pfed rozhodnutim o investici i zahajenim néjakého vétsiho projektu.
Pfi pochybnostech o rozsahu nebo zplsobu realizace.

Kdyz je vice moznosti feSeni a je tfeba vybrat nejvhodnéjsi.

Pred podanim Zadosti o dotaci.

Studie slouzi jako zasadni podklad pro rozhodovani investora.
Pouze na ném vsak zUstava finalni verdikt, jak s projektem naloZzi
a zda se bude navrhl ve studii drzet.

my

to stoj
a jak dlouho to trva?

Zakladni uvahy dle vySe uvedenych bodu si mize kazdy zpracovat
sam. Nicméné poté je vhodné vyhledat odbornika, ktery ma
zkuSenosti a dokaze i poradit a poskytnout pfiklady dobré praxe,
co kde funguje a co nikoli.
U vétsich projektd je vhodné oslovit firmu a nechat si zpracovat
kompletni studii proveditelnosti. Tato pocatecni investice mlize
zajistit, abyste neinvestovali miliony do nespravného projektu,
ktery nikdy nebude zivotaschopny, nebo abyste v¢as upravili projekt
smérem k udrzitelnosti.
Doba zpracovani komplexni studie: obvykle 2—6 mésicu.
Cena: od 150 000 K¢ (u mensich projektd) do 500 000 K¢ a vice
(u velkych investic).
Financovani: z vlastniho rozpo&tu nebo z pfipravné podpory

06 (napft. fondy EU, Norské fondy, ministerstva).



e
na zaver

-+ Nebojte se konzultaci pred zadanim.

- Béhem tvorby studie zapojte klicové partnery
— Skoly, spolky, odborniky, sousedy, verejnou spravu, partnery apod.
Daji vam novy pohled a dllezité informace, budou se citit soucasti
projektu a budou véam pomahat.

- Dulezité je, aby analyza nebyla jen teoreticka
— musi vychazet z realnych dat, analyzy prostiedi, skuteénych
potieb komunity a kvalifikovaného odhadu vyvoje a trend.

—+ Nepiste studii jen ,,na miru dotaci®
— ma vam pomoci rozpoznat moznosti a rozhodnout se
o dlouhodobé budoucnosti projektu.

-+ Uvazujte realisticky
— provoz byva nakladnéjsi nez samotna stavba ¢&i rozjezd projektu.

V praxi plati, ze tam, kde
vznikla vCas

a kvalitne, jsou vyrazne vyssi

sance na dotacni podporu,

partnerské zapojeni a nasledny

uspesny provoz a udrzitelnost.

or
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