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Kdyz se rekne ,,¢eskd populdrni hudba“, vétSiné z nas
se vybavi znamé hlasy, melodie a texty, které formo-
valy nas kulturni prostor - od Semaforu po Lucii, od
Karla Gotta po Lenny. Ale co se stane, kdyz tyto hu-
debni projevy prekro¢i hranice? Jak zni ¢esky pop,
rock, elektronika nebo hip hop v usich zahrani¢nich
posluchact? A jak tézké — nebo snadné - je prosadit se
v globalnim hudebnim pramyslu, ktery mluvi jinym
jazykem, hraje podle jinych pravidel a malokdy dava
druhou Sanci?

Tato kniha se vydava po stopach téch, kteri se roz-
hodli vystoupit z doméaciho stinu a nabidnout svou
hudbu svétu. Nékdy Slo o osamélé vizionare, jindy

o promyslené strategie labeld, festivald a agentur.
Sledujeme uspéchy i slepé ulicky, zkoumame institu-
ciondlni a obchodni pozadi hudebnich projektt

a ptame se, co vlastné znamen3 , byt ispéSny v zahra-
nici“ - a zda je vilbec dulezité, odkud hudba pochazi,
kdyz emoce, rytmus a zvuk mluvi univerzalnim jazy-
kem. Export ¢eské popularni hudby neni jen otazkou
ambici, identity, prekladu beze slov a hleddni mista na



mezinarodni scéné. Je to také otazka obchodu, stra-
tegie, kulturni politiky a institucionalniho zazemi.

I maly hlas mtZe znit na svétové scéné hlasité - staci
jen védeét, jak toho docilit.

vvvvv

rodnich trhii i za jejich hranicemi hraji v souc¢asnosti
streamovaci platformy. V digitalni ére se hudba stala
okamzité a globalné dostupnou, ale zaroven i snadno
prehlédnutelnou. Zatimco algoritmy streamovacich
platforem vytvareji iluzi globalni rovnosti, realita je
jina: repertoar z malych a perifernich trhi, jako je ten
Cesky, ¢asto zlistava na okraji zajmu. Hudebni export
uz davno neznamena jen ,dostat se za hranice” — dnes
jde o schopnost prorazit v pretizeném, daty rizeném
prostredi, kde je pozornost vzicnou ménou a viditel-
nost bez podpory silného primyslového zazemi ¢asto
otazkou ndhody. Jak se tedy ¢esk4 hudba vyrovnava

s touto novou logikou globalniho poslouchani?

Predlozena kolektivni monografie se zabyva proble-
matikou hudebniho exportu soucasné ceské popu-
larni hudby. Popularni hudbou oznaé¢ujeme hudebni
zanry a formy urcené predevsim Sirokému publiku

a vyuzivajici aktualni technologické a kulturni pro-
stredky. Na rozdil od tzv. vazné (klasické) nebo lidové
(folklorni) hudby, které maji bud institucionalni, nebo
komunitni zakotveni, popularni hudba je typicka
svou vazbou na hudebni primysl a diirazem na osobni
vyjadreni umélce ¢i kapely. Zahrnuje pritom Siroké
spektrum Zanrad: od popu a rocku pres hip hop, R&B,
elektroniku az po moderni varianty folku ¢i jazzu.

Cilem jednotlivych kapitol je zkoumat prekazky, pro-
blémy a prilezitosti souvisejici s vyvozem ceské hudby



do zahranici, a to jak v oblasti zivého hrani, tak i di-
gitalni distribuce a rozhlasového vysilani. Zamérili
jsme se zejména na dostupnost dat o exportu ceské
hudby sbiranych kolektivnimi spravci a soukromymi
agenturami agregujicimi data o poslechovosti hu-
debniho obsahu ve vysilani; dopad kulturni politiky
EU nalicencovani a dostupnost repertoaru z malého
narodniho trhu v nabidce streamovacich sluzeb;
pravni formu hudebnich exportnich kancelari a jejich
praktické fungovani; priklady ¢eskych umélct, kteri
usiluji o mezinarodni aspéch; kvalitu ¢eské hudebni
produkce a nahravek z hlediska estetickych, stylovych
a technickych standard® béznych na mezinarodni
(zejména zapadni) scéné a v neposledni radé na vliv
streamovacich platforem na poslechovost a viditel-
nost ceského repertoaru v zahranici.

Kniha vznikla jako jeden z vystupt vyzkumného pro-
jektu , Prilezitosti a bariéry preshrani¢ni distribuce
ceské hudebni produkce”, podporeného v letech 2023
az 2027 Ministerstvem kultury v rdmci programu
NAKI III, a predstavuje prvni vinu souhrnnych vy-
sledkl vyzkumu exportu ¢eské hudby zaméreného
na popis a analyzu prekazek, problému a prilezitosti
pro exportovani ¢eské hudby. Na tuto monografii na-
vaze v roce 2027 druhy dil, ktery bude orientovan vice
prakticky na formulovani doporuceni a strategii, jak
a kde ¢eskou hudbu vyvazet a jak systémoveé podporit
uspéch éeské hudby v zahranidéi.

Tato kniha by nevznikla bez cenné pomoci dal$ich
kolegti a kolegyn, kter'i se spole¢né s nami podi-

leli a podileji na vyzkumu exportu soucasné ceské
popularni hudby. Dékujeme Monice Klementové,
Martonu Narayovi, Jakubovi Novému, Lee Traplové,



Jakubu Kordovi, Jirimu Vankovi, Markété Stejskalové,
Jakubu Rezni¢kovi a Radimu Cervenkovi a zejména
vSem anonymnim hudebniktim a hudebnicim,
booking agent@im, manaZertim, promotéram, produ-
centlim, vydavatellim, zdstupclim exportnich kan-
celari, pracovnik@im distribuénich spole¢nosti a or-
ganizaci kolektivni spravy prav k hudebnim dildm

a vykonam, kteri si na nas udélali ¢as a sdileli s nami
své zkuSenosti, ndzory a vize.






O zasadnich
strukturalnich
prekazkach, které
hudebnikum stoji
v cestée nejen

za zahranicnim,
alei domacim
uspechem, se
hovori jen velmi
malo.
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Za hranice
ceského ucha:
Proc zvuk meé
viasti nikoho
hezajima?

Marie Ctveradkova



Projekt ,,Rok ¢eské hudby 2024“ pripomnél cestujicim
na Letisti Vaclava Havla vyznamna jména ceskych
skladateld. Putovni panelova vystava ,, Rozlety ceské
hudby“ zahrnovala typicky Antonina Dvoraka, Bed-
richa Smetanu nebo LeosSe Janacka. Pouze jeden z pa-
neld byl vénovan soucasnym skladateliim a skladatel-
kam (Miroslav Srnka, Iva Bittova, Beata Hlavenkova
nebo Krystof Maratka), kteri rozvijeji svou hudebni
kariéru i za hranicemi Ceské republiky. Od narozeni
Bedricha Smetany letos uplynulo 200 let a Rok ¢eské
hudby byl presto vénovany predevsim klasické hudbé.
V anotaci nicméné organizatori narazeji také na téma,
které je stejné dilezité pro souc¢asnou popovou a al-
ternativni hudbu: ,Tématem Smetanovy doby bylo
hledani ceské identity v bourlivé se rozvijejicim svéte.
Stejné téma zlistava aktualnii v dnesni dobé.” (Rok
¢eské hudby, 2024)

Pokud se radi prezentujeme ,,Ceskou” klasickou hud-
bou, ktera patii mezi svétovou Spicku, jak je to se
svétovosti soucasné Ceské popularni a alternativni
hudby? A rozviji se vdne$nim bouflivém globalizova-
ném svété nejen hudba samotnad, ale také podminky
pro jeji vznik a rozkvét? Jaké hranice mohou cesti
hudebnici volné prekracovat a jaké jim zistavaji
uzavrené? Otevira tzv. svétovy zvuk nebo hudba

., Svétového formatu”“ dvere do zahrani¢i? A kdo drzi



pomyslné dvere do zahranic¢i a kdo je vyrobil? Jak
spolu souvisi svétova a ceska hudba? Mohou cesti
hudebnici svou lokalni tvorbou ,,svétovy zvuk® oboha-
tit? Pro¢ v nékterych hudebnich kruzich ,,znit cesky*
nabyva negativniho vyznamu? A jak mérime vlastni
miru svétovosti?

Na tyto otazky se budu snazit odpovédét na zakladé
rozhovord s lokidlnimi hudebnimi tvirci a tvirkynémi
véetné zvukovych inZenyrd, producentt a producen-
tek. Budu rovnéz vychdzet z debat na hudebnich kon-
ferencich, kterych jsem se Gi¢astnila v pribéhu posled-
nich osmi let. V neposledni radé cerpam ze své vlastni
zkuSenosti hudebni publicistky, hudebnice, kuratorky
a spolupracovnice hudebné exportniho projektu
Czeching Radia Wave. K reflexi mé vlastni zkuSenosti
anézord, narativli a pojmovych konstruktd, které ko-
luji na hudebni scéné a ovliviuji preference a chovani
jejich aktérd, jsem prizvala také organizatory vyznam-
nych hudebnich akci, zastupce exportnich hudebnich
kancelari a hudebni publicisty, ktefi se zaméruji na
ceskou popovou ¢i alternativni scénu. Tato kapitola
vyjadruje tedy mj osobni postoj a zkusenost s fungo-
vanim hudebniho odvétvi. Svou zkuSenost a postoje
jsem v prabéhu vyzkumu diky metodickym nastrojim
mikroetnografie podrobila reflexi a konfrontovala ji

s vypovédmi ostatnich aktérd hudebniho pole, kteri
zastavaji rtzné profesni pozice. M4 predchozi znalost
hudebniho pole mi zaroven umoznila jednak zamérit
se ve svém vyzkumu na specificky aspekt hudebniho
exportu, totiz na roli svétového zvuku z hlediska ex-
portu ¢eské hudby, a jednak zasadit vypovédi aktéra
hudebniho pole do SirS§iho kontextu fungovani ces-
kého i mezinarodniho hudebniho primyslu.



Zatimco Smetana v polovineé 19. stoleti obohacoval
§védskou hudebni scénu, zastupclim soucasné ceské
popularni hudebni scény, kteri chtéji oslovit zahra-
niéni publikum, je davano za priklad pravé Svédsko,
které se stalo symbolem Gispéchu v oblasti hudebniho
exportu. Pri zbézném pohledu se zda, Ze o ¢eskou
hudebni produkei dnes ve Svédsku (ani na dalsich
svétoveé vyznamnéjsich hudebnich trzich) neni zajem.
Pri bliz§im zkoumani ale zjistime, Ze v roce 2023 byly
na festival Future Echoes vybrany tfi ceské hudebni
projekty: Aiko, Wyfe a I Love You Honey Bunny. Také
zjistime, Ze Svédsko uz neni takovou hudebni velmoci,
jakou kdysi byvalo, i kdyz podle zpravy spoleénosti
Luminate (2025) ztistava v prvni desitce exportné
nejuspésnéjsich zemi, a to i diky tspéchu Svédské
hudebni produkce, ktera se podili na velkych hitech
amerického popu. Kromeé mezinarodniho uspéchu
legendarni skupiny ABBA v 70. letech zaznamenal na
prelomu 80. a 90. let svétovy tspéch také skandinav-
sky metal, pop-rockové uskupeni Roxette ¢i Ace of
Base, jejichz hudba s prvky reggae a techna na svédské
scéné vycnivala. V okamziku, kdy si pisen ,,All That
She Wants“ poslechl majitel amerického hudebniho
vydavatelstvi Arista Records Clive Davis a rozhodl

se s popularni svédskou hudebni skupinou podepsat
smlouvu, otevrely se Ace of Base diilezité dvere k do-
vrSeni mezinarodniho tspéchu. Tak zasadni taspéch
byt jen nékolika malo lokalnich kapel mtize pomoci



celé narodni hudebni scéné. Pfibéhy svétoveé tispésné
hudebni kariéry pritdhnou totiz pozornost a pfinesou
lokalnimu hudebnimu odvétvi dalsi prilezitosti.

Kdyz se hovoti o tuspéchu $védské hudebni produkce
v zahraniéi, hraji zde roli faktory, které jsou v Cesku
vétSinou vnimané jako nevyhoda: naptiklad sku-
teénost, ze Svédsko je mala zemé. V pripadé Svéd-

ska to znamen4, Ze mluvit druhym jazykem je nut-
nost a je tfeba se orientovat na zahranici. Strategie
aznacéna financni investice ze strany statu zahrnujici
kvalitni a dostupné verejné hudebni vzdélavani s pri-
stupem k modernim hudebnim néstrojiim je dal§im
klicovym faktorem vedoucim k rozvoji hudebni tvo-
rivosti a nakonec i ke komerénimu tspéchu. Hlavnim
cilem $védské kulturni politiky v oblasti hudby nebyla
jen podpora zvoleného hudebniho Zanru a mezina-
rodni uspéch nékolika malo hudebnich skupin, ale
komplexni a dlouhodoba investice do rozvoje celého
hudebniho odvétvi. Prestoze napriklad svédska alter-
nativni elektronicka hudba a zvukové uméni nemaji
takovou ziskovost jako popova scéna, jsou nedilnou

a vyznamnou soucasti §védské hudebni scény, do jeji-
hoz rozvoje stat investuje. Instituce zabyvajici se expe-
rimentilni hudbou - jako napriklad neziskova organi-
zace Fylkingen, zaloZena umélci jiz v roce 1933, nebo
verejnopravni rozhlas Sveriges Radio, provozujici
svétové znamé Electronic Music Studio, dtlezité pro
rozvoj §védské alternativni hudebni scény - plisobi na
tamni scéné mnoho desitek let. Na rozvoj hudebniho
odvétvi ve Svédsku méla vyznamny vliv i statni pod-
pora technologického pokroku. Mésto Stockholm se
v uplynulych dvou desetiletich stalo hybatelem (nejen)
hudebniho primyslu pravé diky technologickym ino-
vacim: vznikly zde naptiklad platforma SoundCloud,



nejpopularnéjsi streamovaci platforma Spotify ¢i
jedna z nejpopularnéjsich znacek v oblasti hudebnich
technologii Teenage Engineering. Technologicky roz-
20. stoleti, kdyz zavedlo tzv. pocitacovou reformu
umoznujici zap@jc¢eni ¢i vyhodny nakup osobniho
pocitace, kterou podle statistik tehdy vyuzila témér
tretina obyvatelstva (Rahm, 2021).

V pripadé dalsi exportné pomeérné iispésné zemé —
Norska - je kladen dliraz na inovace a snahu predbihat
tzv. velké hrace hudebniho primyslu. Exportni stra-
tegii Norska vysvétluje tamni odbornik na hudebni
primysl a digitalni distribuci, ktery vyucéuje na jedné
z prestiznich hudebnich vysokych skol v USA:

Z rozhovoru s timto informantem vyplynulo, Ze zdsadni
roli v exportu hraje nejen investice do lokalni infra-
struktury, ale také strategicky partner na zahrani¢nim
trhu. Hlavnim tématem norské exportni kancelare je
predevsim komplexni strategie, zahrnujici napriklad
také obchodni mise a vypravy, pfipominajici vikingské
dobyvacné plavby. Vyvazi se nejen hudba, ale také zna-
losti a inovace v oblasti hudebniho primyslu. Hudba

se totiz mlze stavat formou tzv. mékké sily (soft power)



a hudebni diplomacie mtize byt pro mnohé staty klicova
priprosazovani jejich zahraniéni obchodni politiky.

Vale¢ny a kolonizac¢ni narativ globalniho Severu je
pritomen rovnéz v obchodovani s hudbou. Nejveétsi
vliv v hudebnim primyslu maji stale velmoci global-
niho Severu, i kdyz se ke slovu v soucasnosti dostavaji
napriklad Jizni Korea nebo Indie. Snaha exportovat
popularni hudbu z méné vlivnych regiond cili ¢asto
pravé na pronikani do téchto tradi¢nich i nové vzni-
kajicich center hudebniho primyslu. Alternativni
hudba z malych narodnich trhti si ale nachazi cesty
idojinych a z pohledu globalni hudebni ekonomiky
perifernich trht. Strategie jejiho pronikani na za-
hrani¢ni trhy je zaloZzena na neformalnim propojeni
a spolupraci aktérd alternativni hudebni scény na-
pric jednotlivymi staty. Tyto paralelni cesty mohou
vést k budovani udrzitelnéjsich a zdravéjsich vztaht
mezi zastupcei narodnich hudebnich scén. Mtze tak
dochézet spise k vyménam a vzajemné podpore mezi
rovnocennymi partnery nezjen k jednosmérnému
exportu dobyvacného charakteru, nebo naopak jen
ke snaze presvédcit vlivného prostrednika z central-
niho hudebniho trhu, jehoz logice se zadjemci o vstup
na zahranic¢ni trh musi podridit. Prestoze z st pred-
stavitelli exportnich kancelari zazniva, Ze hudebnici
prichézeji a odchazeji, neni to zptisobeno tim, Ze by to
byly nespolehlivé ¢i labilni osobnosti, které se velmi
rychle pracovné vycéerpaji. K jejich fluktuaci zdsadné
prispivaji strukturalni podminky, které ovliviiujii to,
jaka hudba nakonec v mezinarodnim meéritku uspéje.

Uvedené zahranic¢ni priklady ukazuji, Ze v institucio-
nalizovaném hudebnim exportu je dtlezitéjsi celkova
strategie vychazejici ze znalosti oboru, opirajici se



o investice a inovace, podporujici celou hudebni in-
frastrukturu véetné mapovani hudebniho pramyslu,
propagace a psani své verze pribéhu, podobneé jako
tomu byva v pripadé uspéchu jednotlivych hudebnich
projektd. Zahrani¢ni priklady rovnéz ukazuji, Ze na
exportni ispéch maji zdsadni vliv také globalni geopo-
litické vztahy.

Navzdory tomu, Ze v cesté ¢eskych hudebnikt do za-
hranici stoji rada zasadnich prekazek, z nichZ mnohé
maji nadindividudlni (institucionélni ¢i geopoliticky)
rozmeér, z Fad lokalnich hudebnich profesionald zaby-
vajicich se hudebnim exportem ¢asto zazniva kritika
a pochybnosti smérem k umélctim: ,,Je tfeba je cepo-
vat a profesionalizovat. Minule prisli pozdé. Dovedete
sije predstavit na del§im turné? Vzdyt oni ani neumi
networkovat.“ Mezi hudebnimi profesionaly zazniva
také ¢asto nazor, Ze hudebni kariéra je dnes zejména
o vlastnim uasili a pracovnim nasazeni a hudebnici se
mohou prosadit ,,na vlastni pést”, a to i bez pomoci
labelu a ze zacatku rovnéz bez pomoci manazera Ci
booking agenta:



Podle jednoho ze zahrani¢nich odbornik® na hudebni
primysl zazivime ,nejlepsi obdobi hudebniho pri-
myslu, kdy kazdy si miize najit své publikum® (120).
Celosvétova dostupnost informaci a propojenost diky
internetu a socidlnim sitim a témér samoobsluzné on-
line distribu¢ni kanaly probouzeji v nékterych zastup-
cich hudebniho primyslu nepriméreny optimismus
ailuzi, Ze tspéSnou hudebni kariéru lze vybudovat
stylem ,udélej si sim*“. Mozné dokonce hudebniktim
aninic jiného nezbyva, protoze do kariéry ¢eskych
mladych umélct a umélkyn dnes investuje — at uz ve
verejném, ¢i soukromém sektoru - malokdo.

Vyse uvedeny nazor je ovSem zjednodusujici a zda se,
Ze spiSe zakryva skutec¢nost, Ze ¢eské hudebni odvétvi
jako celek neni dostatec¢né profesionalizované. Podle
amerického producenta usazeného v Cesku chybi na
zdej$i hudebni scéné zejména zkuSenéjsi priavodci,
kteri by poméahali umélctim s rozvojem nejen jejich
hudebnich dovednosti, ale také praktickych mimo-
umeéleckych dovednosti, tykajicich se naptiklad pre-
zentace a monetizace hudebni tvorby. Tim vice pro-
storu vznika pro zjednodusujici a instantni poucky,
které nekriticky prijimaji zptisoby fungovani hu-
debniho primyslu: ,Pokud si za tim jdete dostateé¢né
usilovné a date tomu vSechno, podari se vam uspét

v zahranic¢i. Predevsim je tfeba mit strategii, vytrva-
lost a dlouhodoby plan.“ Tyto obecné pouéky ve stylu
knih zamérenych na motivaci a rozvoj osobnosti nejen
nefunguji, ale vzbuzuji v umélcich neodivodnéna
oc¢ekavani a mohou ve svych diisledcich vést k tomu,



Ze umélci sviij netispéch interpretuji jako své vlastni
selhani zapricinéné nedostatec¢nou pili a talentem.

Doporuceni, Ze kazdy z hudebniki mtze uspét a Ze
zaleZi jen na jeho ¢ijejim talentu a pili, udélovana
vlivnymi zastupci hudebniho primyslu mohou znit
mladym tvlirciim a tvirkynim velmi lakavé, ale v pri-
padé nezavislych hudebnikd na popové scéné narazeji
na zasadni omezeni. VSe se neda zvladnout na vlastni
pést, zvlast pokud umélec usiluje o vstup na zahra-
ni¢ni hudebni trh. Termin ,,udélej si sdm“ navic pozbyl
ve slovniku primyslového newspeaku radikalni sub-
kulturni politicky a eticky rozmér. Hudebni profesio-
nalové vétSinou neradi kritizovat nebo obchézet zave-
dené zptsoby fungovani hudebniho primyslu, tvorit
a koncertovat nezavisle na nich ¢i se dozadovat zmény
u téch, kteri kumuluji finan¢ni i kuratorskou moc a ve
vysledku rozhoduji o tom, jaky singl éi jaky umélec
uspéje. Radi naopak primknout se ke stavajicim akté-
riim a zavedenym obchodnim praktikdm hudebniho
primyslu, podobné jako byval4 top manazerka Fa-
cebooku Sheryl Sandberg radila Zendm v podnikani,
aby se ,do toho oprely” (Sandberg, 2013), a pfitom
prehlizela hluboko zakorenéné genderové podminéné
socidlni a ekonomické nerovnosti, které individualni
podnikavost a dravost nedokaze prekonat.

O zasadnich strukturalnich prekazkach, které hudeb-
nik(im stoji v cesté nejen za zahrani¢nim, ale i doma-
cim tspéchem, se hovori jen velmi malo. Napriklad
zacinajicim umélctim, ktefi maji zdjem na rozvoji
vlastni hudebni kariéry, je doporucovano, aby se

stali znackou a naudili se premyslet o své tvorbé jako
o produktu. Nastaveni struktur, do kterych tviréi
osobnosti a jejich ,produkty” vstupuji, 1ze ale jen



velmi obtiZné ovlivnit a jsou to prave tyto strukturni
podminky, které rozhoduji o kvalité profesni kariéry
umeélcl a o tom, zda se svou tvorbou dokazZou uzivit.
Rozporuplnost hudebniho odveétvi ilustruje priklad
¢eské alternativni rockové skupiny, ktera nahrava

v USA, jeji pisné zaznély v americkém radiu KEXP

a které se podarilo usporadat nékolik zahrani¢nich
turné. Navzdory tomuto mezindrodnimu tspéchu

se ¢lenové skupiny nezivi svou uméleckou tvorbou

a hlavni zdroj jejich prijmu tvori technické, produkéni
a manazerské profese. Podle zastupce alternativni po-
pularni scény s bohatymi zahraniénimi zkuSenostmi
panuji na hudebnim trhu nerovné podminky:

Dosahnout mezinarodniho véhlasu je pro ¢eské hu-
debniky a hudebnice o to obtiznéjsi, Ze tuzemsky
hudebni trh je nejen maly, ale lokalni scéna nema
rozvinutou ani kvalitni hudebni infrastrukturu. Na
¢eské scéné chybi lokalni prostrednici v oblasti man-
agementu a bookingu:



Proto ani doporuceni, Ze je potfeba nejdrive vybudo-
vat vlastni kariéru na domaci scéné a az pak usilovat

o uspéch v zahranici, které v rozhovoru zminil madar-
sky hudebnik a agent, neni vdomacim kontextu jed-
noduché naplnit. Hudebni kariéra neni jednoducha
disciplina a vétSina hudebnikd, kteri se nestali lokal-
nimi celebritami a nepatfi- po vzoru sestavovanych
Zebrickd hitparad - mezi ¢tyTFicet nejuspésnéjsich
hudebnikd, zakou$i na vlastni kiizi, jak obtizné je se
hudbou uzivit.

Rady typu ,,mit pokoru, ndpady a pili“ ¢i , mit stra-
tegické uvazovani“ zamérené na jednotlivce a jeho
pracovni usili nemohou fungovat v prostredi, které

ze systémovych diivod( selhava. Nedspéchy umélet
nelze redukovat na individualni selhani, nedostatek
talentu, lenost ¢i Spatné pracovni navyky. Nad neuspé-
chem nékterych hudebnikil nelze proto ve verejné dis-
kuzijen tak mavnout rukou a prohlasit, Ze ,,je mnoho
povolanych, ale malo vyvolenych®. Jaké strukturalni



divody tedy brani ¢eskym umélkynim a umélctim
v rozvoji jejich hudebnich kariér?

Mohlo by se zdat, ze v hudebnim pramyslu diky in-
ternetu a rozvoji dal§ich technologii zavladla neuveé-
ritelnd demokratizace a snaha smérovat hudebni od-
vétvi k vétsi rovnosti. Nastroje k vydavani a propagaci
hudby jsou v soucasnosti volné dostupné na internetu:
~Nemyslim si, Ze existuji néjaké specifické prekazky,
které by branily umélclim ze stfedni a vychodni Ev-
ropy v celosvétovém tispéchu. Mam na mysli Zanry
jako napriklad metal, urcity styl rapu, funk, elektro-
nickou hudbu, klasickou hudbu, jazz.” (feditel pro
vychodni Evropu globélni distribuéni spole¢nosti; I5)
Podle zastupce globalni distribu¢ni sluzby mohou
umeélci uspét v zahraniéi i bez koncertniho vystupo-
vanivyhradné na zakladé virdlniho efektu, pokud
rozuméji tomu, jak funguji streamovaci sluzby a so-
cidlni sité, a pokud dokazou strategicky zacilit zanrové
publikum G¢innou marketingovou strategii: ,V Cesku
mate radu fantastickych prikladti umélci, kteri maji
velké publikum mimo svou zemi - jako napriklad
Redzed, ktery se v soucasnosti tési velké oblibenosti

v Americe” (I5). Jak ale zaznélo na konferenci Prague
Music Week z tst jednoho ze zahranic¢nich festiva-
lovych organizatort: ,,Strazci vlivu a hlidaéi vstupu
na hudebni scénu jsou stale potreba; hudby je prece
tak moc* (I127). Osob vydavajicich své nahravky je



v dnes$ni dobé domacich studii a dostupné online dis-
tribuce skute¢né mnohonasobné vice nez v minulosti,
nicméné u vstupti do struktur a instituci hudebniho
primyslu stale nékdo hlida. Dnes tuto roli zastavaji
zejména streamovaci platformy, které jsou vysledkem
adaptace hudebniho primyslu na proces digitalizace

a boje s nelegalni distribuci hudebniho obsahu na in-
ternetu. Zpusob jejich fungovéani je ovsem dlouhodobé
predmétem kritiky ze strany umélct ¢i nezavislych
hudebnich vydavatelt:

Predmétem kritiky jsou zejména nizké honorare vy-
placené umélctim za pocet digitdlnich poslechd jejich
pisni, nizké sazby odmén za poslechovost umélcti

z mensich perifernich trhi, nespravedlivé modely
prerozdélovani prijmu z predplatného mezi umeélce,



nizka cena pristupu k hudebnimu obsahu na strea-
movacich sluzbach, nekal4 konkurence hudebniho
obsahu generovaného modely umélé inteligence ¢i
umélé navysSovani poc¢tu poslechtl prostrednictvim
prehravacich automatt (Pelly, 2025), netransparentni
zpusob fungovani automatickych doporucovacich sys-
tému a marginalizace mensinovych zZanrt ¢i produkce
z malych perifernich trht v oficidlnich playlistech
poskytovatelli streamovacich hudebnich sluzeb (viz
kap. 3). Pro hudebni export neni dostupnost hudby na
streamovaci platformé sama o sobé dostacujici. Z hle-
diska zahraniéniho tispéchu je stéZejni zejména (algo-
ritmicka) viditelnost hudby, pro kterou je rozhodujici
zarazeni hudebni nahravky do oficidlnich playlistti.
Casto slychana rada, ze hudebnici a hudebnice zkratka
musi byt na Spotify, pokud chtéji oslovit zahraniéni
publikum, neni proto samospasné a nelze ji uplatnit
obecné. Takova rada spiSe vytvari faleSna oc¢ekavani,
ktera Casto zlistanou nenaplnéna vzhledem k celo-
svétové oblibenosti popularniho angloamerického

a lokélniho repertoaru. V déisledku téchto zjednodu-
Sujicich doporuceni umélci nehledaji transparentné;jsi
alternativni platformy pro digitalni $ifeni hudby.

Spotify sice v souladu s dlouhodobym svétovym tren-
dem v néardstu obliby lokalni hudby (Page a Dalla
Riva, 2023) usiluje o lep$i porozuméni lokalnim trhiim
a lepsi kvalitu lokalné nabizené sluzby, a to napriklad
prostrednictvim jazykové optimalizace sluzby, za-
vedenim playlistt s regionalni hudbou a rozsirenim
portfolia nabizeného lokalniho obsahu, tato adaptace
na vyvoj trhu ov§em neznamenda podporu rozvoje
lokalni hudebni produkce. Glokalizace nabidky hu-
debnich streamovacich sluzeb a narast poptavky po
lokalnim obsahu jsou patrné rovnéz v Ceské republice.



Poslech ¢eské hudby v Cesku v poslednich letech
vzrostl a v Zzebri¢cich nejposlouchanéj$ich umeélcti jsou
zastoupeni zejména domaci tviirci.® Nicméné zatim je
nejisté, zda tento trend vétsi poslechovosti lokalniho
obsahu v Cesku prinese také zasadni investice nadna-
rodnich spole¢nosti a vydavatelstvi do tvorby doma-
cich umélcd. Polsti zastupci Spotify sice potvrdili, Ze
platforma ma lepsi prehled o popularnich lokalnich
umeélcich a klade pti propagaci své sluzby lokalnim
uzivatel@m vétsi diiraz na zviditelnovani lokalnich
tvlirel, zdsadni otazky ohledné spravedlivého odmé-
novani nebo transparentniho fungovani platformy
ov$em zUstaly nezodpovézeny s poukazem, Ze se jim
vedeni Spotify bude vénovat individualné (Prague Mu-
sic Week, 2024). Vétsi diraz na nabidku lokalniho ob-
sahu a proklamovana uzivatelska podpora pro lokalni
umeélce a posluchace ze strany hlavni hudebni streamo-
vaci sluzby tudiz jesté neznamenaji vétsi zajem o zlep-
$eni pracovnich podminek hudebnikii a hudebnic.

Kritika umélcti sméruje rovnéz k velkym nadnérod-
nim labeltim, které ptisobi v Cesku. V zajmu labeldl
neni exportovat ¢eskou hudbu do zahranic¢i a pomahat
talentovanym ¢eskym umélctim s budovanim jejich
mezinarodni kariéry, ale monetizovat lokalné obli-
beny cesky repertoar v ramci narodniho teritoria:



No a pak se ukaze, Zze pro vas nemuzou udélat viibec
nic, i kdyZz jsou pod obrovskou globalni siti a mohli by
udélat uplné vSechno. (hudebni manazer; 113)

Dal$im problémem, na ktery upozornil jeden z hu-
debnich manazertl, je nekala a obtizné prokazatelna

=

obchodni praxe, ktera spociva v tom, Ze velka hudebni

vydavatelstvi plati komerénim rozhlasovym stanicim
za to, aby hraly skladby jimi zasmluvnénych umélca.

Paradoxneé se pak do rotaci v rozhlasovém vysilani
nedostanou ¢esti umélci, kteri vydavaji hudbu pod

nezavislym labelem a dosahli mezinarodniho véhlasu,

nicméné v Cesku ziistavaji neznami:

Nejvic po§kozeni jsou ti nezavisli kluci, protoze jsou

a nikdy jste je neslySeli v radiu. [...] Tady v radiich hraji
porad ty staré véci, které jsme slySeli za den milionkrat.
Je [velky label] to ale bavi, protoze vyberou [od kolek-
tivniho spravce] opravdu hodné penéz a chodi do téch
radii a zase jim tam nechaji néco z téch penéz. (12)

Zastupci profesnich organizaci sdruzujicich ceské in-
terprety se kriticky vyjadruji o statni hudebni politice,
ktera podle jejich nazoru fakticky neexistuje:

Neni zde koncepce toho, Ze by se feklo: budeme pod-
porovat vzdélani manazer(, aby mohli ty interprety
vozit do zahraniéi a abychom my z toho mohli tézit pe-
nize nebo diplomatickou reprezentaci, kulturni renomé.
Anebo si fekneme, Zze budeme podporovat moravskou
lidovou hudbu, protoze to je jedina typicka hudba, ktera
pochazi z Cech. A tak budeme vyvazet lidovky. To by
bylo alespon néjaké smérovani, kam to ma jit. (17)



V Cesku doposud nevzniklo hudebni informaéni stre-
disko, které by poskytovalo hudebnikiim komplexni
bezplatny informacni servis (viz kap. 9). Stat nedo-
kaze podporit a odmeénit exportné ispésné umélce.
Exportni kancelar SoundCzech prerozdéluje hudebni-
kiim zcela nedostate¢nou finan¢ni podporu v fadech
desetitisicti a formalni vzdélavani hudebnikl v oblasti
mimoumeéleckych dovednosti a vzdélavani hudebnich
profesionalll je nesystémové a nedostacujici:

Predmétem kritiky ze strany umélcti jsou v neposledni
radé Spatné pracovni podminky zplisobené prekari-
zaci umeélecké prace, ktera neni chranéna socialnimi
jistotami kompenzujicimi nepravidelny, nejisty

a nizky prijem z umélecké ¢innosti: ,,Chybi zde stala
podpora tvarcéiho procesu, kdy umélec pise, sklada,
pripravuje produkei, a nemutze vydélavat napriklad
koncertovanim® (hudebnik; 114).



Na vétSich zahrani¢nich hudebnich konferencich, jako
je naptriklad Eurosonic Noorderslag, se na program
diskuzi a workshopti samotni hudebnici a hudebnice
¢asto ani nedostanou a nékdy se nepocitd ani s jejich
Ucasti v diskusnich panelech. Na konferencich se ho-
vori o distribuci, bookingu ¢i marketingu. Hlavni slovo
maji predevsim zastupci labeldl, dramaturgové festi-
valll, manazeri ¢i hudebni publicisté a vysvétluji, jak
funguji zavedené nebo preferované obchodni strategie.
Zda se, ze vlivni zastupci hudebniho primyslu nepo-
trebuji naslouchat zkuSenosti umélcti ani nové hudbé.
Naslouchat maji hudebnici a hudebnice predevsim pra-
vidlim primyslu, a to idedlné prostfednictvim svych
zastupcl (agentl, manazert, producentt), které si fada
z nich ovéem nemtiZe dovolit zaplatit. Doporuc¢ovani
partnerstvi a kariérni strategie jsou zpravidla aplikova-
telné pouze na nejuspésnéjsi umeélce, kteri se v hudeb-
nim odvétvi jiz prosadili. Hudba a jeji tvlirci jsou proto
v systému mezinarodniho hudebniho primyslu, za-
hrnujiciho rovnéz hudebni export, zameénitelnou sou-
¢astkou. Kromé toho hudba dnes mtiZe vznikat zcela
bez hudebnikl prostfednictvim generativnich modelt
umeélé inteligence. M4 tedy jeSté smysl se snazit?

Pokud hudebnici chtéji, aby si jich nékdo v§imnul, je
idealni cestou osobni kontakt se ,,spravnymi“ lidmi,
kteri drzi mens$i ¢i vétsi vstupni dvere na mezinarodni
hudebni trh, a to predevsim ten koncertni. Nékteré



z nich Ize potkat na hudebnich konferencich porada-
nych v ramci showcase festivalli, které maji filtrovat
priliv téch ,spravnych” hudebnich projekt do hu-
debniho primyslu a byvaji hudebnik@im doporuco-
vany jako dlilezité zastavky na cesté k zahrani¢nimu
publiku. Jednim z méla formatt vitajicich predevsim
tvlirce a tvlirkyné samotné v ramci konferenci jsou
poslechova setkani, tzv. pitching sessions. Tato setkani
jsou otevrené nejen vystupujicim hudebnikim, ale
vSem akreditovanym Gc¢astnikim, kteti chtéji svou
hudbu prezentovat nékolika pritomnym hudebnim
profesionéliim a ziskat jejich zpétnou vazbu. Otevre-
nou feedback session zaradil do programu napriklad
mensi showcase festival Vienna Waves na minulém
ro¢niku v roce 2024, kdy zpétnou vazbu prihlaSenym
hudebnim projektliim poskytovali zdstupci mezi-
narodni distribu¢ni firmy, zahrani¢nich festival

a showecase festivalil, zastupci oblasti A&R a hudebni
publicistiky. Pfedmétem diskuse byla nejen hudba
jako takova, ale zejména to, jaky dojem bude pravdeé-
podobné u zahrani¢nich posluchacti vyvolavat. Pozor-
nost byla vénovana zejména otazce, jak hudbu cilové
skupiné nejlépe dorucit. V ramci feedback session, do
které akreditovani hudebnici ¢i jejich zastupci pri-
hl4sili své hudebni projekty a videoklipy, se postupné
poustély jednotlivé ukazky a po kazdém jednotlivém
poslechu nasledoval komentaf od profesionald. Cle-
nové panelu se obraceli na v§echny zti¢astnéné umélce
s dotazem, jak by svou hudbu popsali jednou vétou.
Je sympatické, ze umélci jsou vybizeni k tomu, aby
vytvareli sviij obraz, zaroven to ale ilustruje neuté-
Seny stav soucasného hudebniho primyslu, ktery se
zaklada na presvédceni, ze marketingové premysleni
ma byt souéasti samotného procesu hudebni tvorby.
Marketingova rozvaha ovSem upozaduje premysleni



o estetickych kvalitach hudebniho obsahu. Poskyt-
nuta zpétna vazba pak ve svém ditsledku jednostranné
redukuje komplexni premysleni o hudbé vyhradné na
marketingovou strategii a vzbuzuje v zaéinajicich hu-
debnicich faleSné ocekavani, Ze mezinarodni uspéch
je zavisly zejména na volbé spravné propagace tvorby.

Prilezitost prezentovat verejné svou hudbu pred pro-
fesionaly z oboru je vhodna jen pro urc¢ity osobnostni
typ. VétSina z pritomnych tviirct a tviirkyn plisobila
pomeérné sebevédomeé a byla pripravena svou tvorbu
Vysvétlit“ a obhdjit. Zanrové rozpéti sahalo od vlivil
tradi¢ni hudby Balkdnu nebo klezmeru az po vlivy
jazzu, R&B, rapu, introspektivniho pisni¢karstvi nebo
psychedelického rocku. Ze strany hudebnich profe-
sionald nicméné zaznivaly spiSe stru¢né a povSechni
komentare v fadu nékolika malo minut: ,,Nepotre-
bujete profesionalni klip. Stac¢i vAm autenticky kon-
cept.” / ,Dulezité je, abyste definovali svlij pribéh.“ /
~-Tv(j hlas je osobity a mezinarodni, ale nachézis se
na preplnéném poli, kde je obrovska konkurence.”

V pripadé skladby, ktera méla pomalejsi vyvoj, zaznél
komentar: ,Z hlediska streamingu to nebude zadna
velka slava.” Smérem k mladé zpévacce a skladatelce
pak bylo adresovano napriklad nasledujici doporu-
¢eni: ,Netlac se do toho ,byt moc pop*.“ Jedna z jejich
skladeb prezentovana jako ,,pop pro dospélé s prvky
jazzu a blues®, spojujici esotericka témata, silny vokal
adrum’n’bassovy beat, byla pak konzultanty oznaéena
za ,materiil na hudebni soutéz“. Pohled na hudbu se
v téchto situacich pragmatickym uchem hudebnich
profesionald radikalné proménuje na vnimani hudby
jakozto obchodovatelného statku. Estetické a tech-
nické parametry posuzované skladby pritom zlstaly
mimo centrum pozornosti vS§ech zacastnénych.



Navzdory dobfe minénym marketingovym radam
umeélci usilujici o vystupovani v zahraniéi narazeji na
neuprosnou ekonomickou realitu: pocatec¢ni inves-
tice pro vstup na mezinarodni koncertni trh je prilis
vysoké a umélci z perifernich malych trh@ maji v da-
sledku nizsiho ekonomického kapitalu horsi vychozi
podminky pro dosazeni mezinadrodniho Gispéchu nez
hudebnici z centralnich zemi.

K typicky bezradné a pesimistické verejné debaté

o exportu ¢eské hudby zamérené na repertodr se ne-
chce pridavat ispésny organizator mezinarodnich
workshopt zamérenych na psani ispé$nych pisni:
»~Porad o sobé rikame, Ze jsme mali, a mame pocit, Ze
musime nékoho dohanét” (16). Navzdory horsi ekono-
mické situaci mistnich umélct, systémovym prekaz-
kam a vysoké koncentraci trhu posilené platformizaci
hudebniho primyslu fada ispésnych hudebnich
profesionélti nabada k optimisti¢téjS$imu pohledu na
véc: ,,EOST, Sunshine, DVA, Irglova, Floex, Master’s
Hammer jsou mozna méné vidét, protoze to prosté
nejsou megahvézdy, ale hudebni trh je prosté tak
strasné velky, Ze vlastné ani nezaznamenas, Ze néjaky
¢esky hudebnik je v zahranic¢i ispésny,” pripomina
¢esky hudebni organizator (I8). Na komplex ménécen-
nosti, tendenci podcenovat se a snahu dohanét vy-
spély zapadni hudebni svét z pozice periferie upozor-
nuje madarsky hudebni profesional: ,My z vychodni
Evropy prece musime sami sebe neustale kritizovat

a shazovat*“ (I110). V disledku zazité predstavy, Ze v za-
hranic¢i nikoho ¢eska hudba nezajima, ktera je v ob-
lasti mainstreamové hudebni produkce z velké ¢asti
pravdiva, ¢esti umeélci éasto voli dvousecnou strategii:
usiluji o ndpodobu hudebni produkce z centralnich
trh, nicméné jen malokterému z nich napodobovéani



zapadnich vzoril prinese mezinarodni ispéch. ,,Ona

je otazka, co vlastné z ¢eské hudebni scény muiiZze uspét
v zahraniéi[...] Pro¢ bychom ale do zahranic¢i méli
vyvazet Spatnou kopii, kdyz oni maji dobry original?“
vymezuje se kriticky v¢éi této strategii napodoby
zastupce profesniho sdruzeni ¢eskych autord a inter-
prett (I7). Pokud se nicméné ¢esti umélci snazi naucit
hudebnimu femeslu po vzoru mezinarodné tspésSnych
umeéletl z centralnich trhii, vznika otazka, co jesté
neuméji a Cemu se potrebuji naucit. A neni problém

v hudbé samotné? Jak se stat na mezinarodni scéné
relevantnim a zaroven rozpoznatelnym?

Vétsina zpovidanych ¢eskych hudebnich profesionéli
vénujicich se alternativni popularni hudbé vzpomina,
ze je z velké ¢asti formovala zahrani¢ni hudba. Ten-
dence vazit si zahrani¢nich hvézd se dodnes promita
do dramaturgii ¢eskych festivald. ,Spousta véci znéla
hloupé. S tim jsem nechtéla mit nic spole¢ného,” vzpo-
mina ¢eska hudebnice a skladatelka Zijici v zahranici
na hudbu, ktera ji obklopovala na doméci scéné (I1).
Prezentaci své tvorby vstupuji umeélci a umélkyné vzdy
do urcitého estetického a technického kontextu. Tvo-
rit mohou v souladu s dominantnilokalni hudebni kul-
turou nebo navzdory existujicim vzor@im, cozje méné
¢asté a na lokalnim trhu méné oceriované. Vdruhém
pripadé se stane jejich hudba ,alternativni hudbou*.
Jak ale zminuje ¢esky hudebni organizator, ,pokud



tomu chces dat néco jiného nez jenom opravdu jit po té
prvni signalni, tak uzivit se hudbou je zazrak“ (I8).

Dominantni lokalni hudebni kulturu ilustruje napri-
klad pohled do playlistti ¢eskych radii, které nedavno
zkoumala hudebni publicistka Aneta Martinkova a da-
tovy analytik Michal KaSparek ve specialni sérii pro
Cesky rozhlas (Martinkova a Kagparek, 2023). Playlisty
komerénich radii i verejnopravniho Radiozurnalu
ovliviuji testovaci skupiny, respektive predstava hu-
debnich dramaturgd, co Siroké verejnost rada poslou-
cha. Pisné opakované nasazované do rotaci v ¢eskych
radiich se v dliisledku své viudypritomnosti stavaji
hity a formuji vkus ¢eského posluchace po vzoru se-
benaplnujiciho se proroctvi. V kombinaci s absenci
moderni popularni hudby ve skolni hudebni vychové
neni prekvapenim, Ze nejvét$imi hity playlistt jsou
lokalni pop-rockové kapely jako Chinaski, Mirai, Man-
drage, Marek Ztraceny nebo stalice jako Karel Gott

¢i Hana Zagorova a jejich skladby s ¢itelnou tradiéni
strukturou v délce do péti minut.

Otravenost ceskym mainstreamem ilustruje i fakt,

Ze oznaceni ,Ceské” v pripadé hudby ziskalo dokonce
pejorativni vyznam. Kdyz nékdo na domaci scéné
prohlési, Zni to éesky!”, je zfejmé, Ze se jedna o nega-
tivni hodnoceni zaloZené na srovnani s mezinarodné
UspésSnym repertoarem, a nikoliv o ocenéni osobitého



a autentického hudebniho vyjadfeni. Toto hodnoceni
nema zaklad v néjakém zazitém predsudku viaci vy-
chodoevropské hudebni produkei, ale v porovnavani
lokalni produkce s produkci center hudebniho pra-
myslu a v porovnavani starsiho ¢eského pop-rocku
(napf. Chinaski, Krystof) hraného v radiich s aktual-
nim ¢eskym popem poslouchanym zejména na strea-
movacich platformach. Béhem debaty o hudebni sou-
tézi Eurovize na konferenci Prague Music Week (2024)
zaznél dokonce nazor, Ze ¢eské hudebnice a hudebnici
vystupujici na této soutézi evropskych televiznich sta-
nic se nemusi omezovat na tvorbu, ktera je zamérena
na Ceské publikum. Podobny nazor zastava rovnéz
jeden z hudebnik, ktery byl podporen z dotaéniho
programu exportni kancelafe SoundCzech. Diky vy-
jezdtim do zahranic¢i se mohl utvrdit v tom, Ze snaha
vytvaret popovou hudbu, ktera se 1isi od ¢eského
mainstreamu, ,neni mimo“ (hudebnik a hudebni pro-
fesional; 14). V pripadé podpory exportu ¢eské hudby
nicméné ¢asto zazniva nazor, Ze je treba, aby kapela
meéla jiz néjaké zkusSenosti na domaci scéné drive, nez
se vypravi koncertovat do zahranici. Co si ale po¢it

v pripadé, kdyz se hudebnici a hudebnice s odlisSnym
pristupem k hudbé nemohou rozvijet na lokalni scéné,
kde prevladaji odli$né estetické preference?

».Znito cesky’ podle mé znamena4, Ze se to nesnazi pre-
krocdit zadné hranice a Ze to zni jakoby liné,” zamysli

se nad konotacemi pojmu ¢eského zvuku hudebnik

a hudebni publicista (I19). Je-li tento isudek spravny,
znamena to, Ze umeélec s exportnimi ambicemi musi
prekracovati,ceské ucho”, tedy ¢esky vkus a prevla-
dajici hudebni kulturu a predstavivost. ,Znit cesky*
totiz znamena neznit svétoveé ¢i nemit na to vyrovnat
se zahrani¢ni hudebni produkci. Preference ceského



hudebniho mainstreamu a prevladajici zptisoby hu-
debni tvorby mohou byt tedy jednou z prvnich preka-
zek na cesté do zahranici. Jeden z prednich ¢eskych
masteringovych inzenyri, ktery utvari vysledny zvuk
nahravek naptri¢ zanry, popisuje, jaké rozdily vnimal
priposlechu zahraniénich a ¢eskych desek jiz ve svém
mladi:

U téch ¢eskych desek jsem si vS§imal, Ze jejich zvuk

byl takovy hubeny. Ty zahraniéni desky, naptiklad Pink
Floyd, mély basy pékné tlusté a byl to takovy mohutny
zvuk. To je zpUsobeno tim, Ze v zahraniéi umélci méli
pristup ke kvalitnéjSim postprodukénim zafizenim

a predzesilova¢im. [...] Takze se neni vlastné éemu
divit, kdyz se u nas hral takovy ten Tesla soundZ2. (13)

Cesky zvuk dfive formovala piedevsim limitovana
dostupnost nastrojt a technologii a neznalost nahra-
vacich technik.

Charakteristicky osobity zvuk mél Prazsky vybér [...]
takovy progressive rock sound [...] Osobity zvuk pak
méla také ceska elektronicka hudba v poloviné 90. let.
Producenti elektronické hudby totiz méli jiz k dispo-
zici samplery, a bylo tedy mozné udélat néco, co znélo
napfriklad jako Prodigy. TakzZe s pfichodem sampleru
zaCala mit Ceska elektronika svétovéjsi zvuk. (13)

Odlisnou droven hudebni domaci a zahrani¢ni
tvorby reflektuje rovnéz hudebnik a hudebni publi-
cista zamérujici se na hardcore, punk a alternativni

2 Tesla je ndzev narodniho podniku vyrabéjiciho spotiebni elektroniku v Ces-
koslovensku; v tomto kontextu se jedna o oznaceni pro nekvalitni nahravaci
a piehravaci zarizeni v dobé, kdy kvalitnéjsi technologie nebyly dostupné.



elektronickou hudbu: ,,,Zni to ¢esky‘ pouzivam tehdy,
kdyz kapela vlastné ma na to byt dobra, zajimava

a skvéla, ale napriklad viibec nevénuje pozornost
zvuku a udélaji klasicky cesky rockovy zvuk, ktery
jim prosté znic¢i veskerou jejich jedine¢nost“ (119).
Kdyz rockova nahravka ,,zni ¢esky“, mohla se chyba
stat rovnéz v nahravacim procesu: ,,Mohou mit napri-
klad spatné nahrané bici a ¢inely jsou stra$né ostré.
[...] Ceskou kapelu prosté poznas podle toho, Ze maji
Uuplné Spatné nahrané bici a éinely té mlati do usi,”
dodava masteringovy inzenyr. Hudebnik, producent
a zvukovy designer plisobici predevsim v alternativni
popové hudbé se zamysli také nad problémem instru-
mentace skladeb. Problém spatfuje v omezeném rejs-
triku néastrojli a v jejich nedostate¢né promysleném
sladéni:

Ceska skladatelka a hudebnice ptisobici v zahraniéi

si ¢esky zvuk spojuje s charakteristickym zplisobem
zpévu a men$im ddirazem na urcitou citlivost. Podle ni
se v Cesku nezpiva, ale spise skanduje na tkor zpévné
linky: ,,Kdyz jsi nahrala néjakou emotivni skladbu,
ktera byla néjakym zplisobem kiehk4, napriklad tim,
ze v ni neses své srdce na dlani, tak uz té to automa-
ticky odlisilo od doméci scény“ (I1).

Navody, jak byt pripraveny na export, vétSinou ne-
predepisuji, jaky hudebni Zanr by méla kapela hrat



a jaky zvuk by méla mit. Presto existuji zplsoby, jak
hudebnici a dalsi hudebni profesionalové posuzuji,
zda je hudba na svétové irovni. Pravidla se méni podle
zanrh a netykaji se jen zvukové-technickych aspektd,
ale napriklad také estetiky zpévu. Mezinarodné
Uspésny cesky skladatel a zpévak napriklad zminuje,
ze pred deseti lety, kdy zac¢inal svou kariéru, bylo jeho
predsevzetim ,neznit cesky“ (14).

V diskuzich o tom, co odliSuje ¢eské nahravky od téch
svétovych, jsem opakované narazela na nazor, Ze pti-
stup kapel a jejich vysledny zvuk je historicky utvaren
dostupnosti kvalitnich nastroji, technologii i potteb-
nych informaci:

Dnes se sice téSime z lepsi dostupnosti hudebnich
nastroji a technologii a vyuka zakladt hudebni pro-
dukce a zvukového designu je volné dostupnd pro-
stfednictvim online tutoriali, nicméné svétovy zvuk
neni utvaren jen zptisobem nahravani a masteringu.
K jeho dosazeni je zapotrebi komplexniho sledu pro-
vazanych tvircéich kroki: ,,Nejprve musite mit néjaky
napad, ktery rozvinete a zaranzujete. Potom ten napad
musite zaznamenat v co nejlepsi kvalité. Udélat mix

a néjak ho vybalancovat. Potom by mél néjaky expert
tomu dat zpétnou vazbu a udélat mastering,” vysvét-
luje masteringovy inZenyr a producent (I13). Zatimco



posluchaci,,zvuk” spojuji s celkovym dojmem z hu-
debni produkce, producenti a masteringovi inzenyti
~zvukem® oznacuji kvalitu nahravky, jeji produkeci
véetné zvukového designu a instrumentace, smichani
nahravky a jeji mastering.

Vytvareni urcitého charakteristického zvuku a praci
soucasnych producentdl usnadiiuje dostupnost zvu-
kovych bank. RovnéZz rizné zplisoby nahravani lze
napodobit s pomoci specializovanych doplintkovych
softwarovych modulli. Sou¢asna ¢eska hudebni scéna
se podle vyjadreni ¢eskych producentti co do schop-
nosti dosdhnout svétového zvuku posunula vyrazné
dopredu:

To, ze uz znime svétove, zaznivalo také opakované
béhem diskuse zastupcti hudebni scény na ptidé In-
stitutu umeéni v rameci hodnoceni ¢innosti exportni
kancelare SoundCzech v uplynulém roce 2024. Na
pozitivni vyvoj a generac¢ni posun ve zvuku nahravek
upozornil napriklad ¢esky producent a masteringovy
inZenyr Gi¢astnici se fizené skupinové diskuse: ,,Po-
slouchal jsem ted néjaky slovensky rap, Porsche Boye,
avtomto pripadé povazuji debatu ,zahranici versus
my* uzza bezpredmétnou” (123).



Volba vhodnych néastrojt a technologii zaruc¢ujicich
~spravny zvuk” pti hudebni tvorbé implicitné prosa-
zuje méritka a postupy zapadniho hudebniho primyslu
a muze vést k unifikaci hudebniho projevu. Prevladajici
pohled na to, jaké nastroje nebo technologie je treba
mit, pokud chce umeélec vytvaret soucasnou ¢i ispés-
nou hudbu, posiluje jak neformalni vliv vyrobcd na-
stroj a technologii, tak i pfesvédceni, Ze vybér sprav-
ného néstroje nebo technologie pro hudebni studio
muZe hudebnikiim prinést ispéch nebo rozsirit jejich
schopnosti hudebniho vyjadieni. Soucasti standard-
nich postupti a nastroju se stavaji technologie, které
nejéastéji vyuzivaji a propaguji profesionalové daného
oboru pro jejich spolehlivost, aktualnost a implemento-
vatelnost do existujiciho studia nebo vybaveni, které jiz
pouzivaji. K témto technickym standard@m patti nejen
konkrétni nastroje a hudebni technologie ¢éi prevazujici
zplsoby poslechu hudby prostfednictvim mobilnich
zarizeni, ale rovnéz zptsoby hudebni produkce a tech-
nické parametry mixaze a masteringu pro nasledné
vydani hudby na fyzickém nosiéi nebo streamovaci
platformé. Tyto technické standardy maji vliv na este-
tické kvality hudebni nahravky.

Technologie, na nichz jsou vystavény nastroje mo-
derni popularni hudby, utvareji ¢asto identitu hudeb-
nik a hraji zcela kli¢ovou tilohu pri hledani osobitého
vyjadreni a hudebniinovace, nebo naopak pti nasle-
dovani tradice uréitého zanru. Z vypovédi ispésnych
producentli vyplyva, Ze nejobtiznéjsim tkolem je
objevit osobity zvuk. Na tskali snahy o nadpodobu své-
tového zvuku a vyuzivani prevladajicich technickych
standard® upozornuje americky producent, ktery
spolupracoval s hvézdami amerického popu, aleise
zastupci ¢eské hudebni scény:



Zamérem tohoto producenta neni dodrzet vSechna
pravidla svétové popové produkce, ale spiSe najit oso-
bity zvuk. O popularnich ikonach svétové hudebni
scény, které zvukové standardy nahravek dokonale
spliiuji, se pritom vyjadruje kriticky: ,Jsou jako va-
nilkova zmrzlina: obycejni. Prosté podle mé ni¢im
nevynikaji.“ Také podle nazoru byvalého slovenského
hudebniho vydavatele mtzZe snaha o svétovy zvuk zna-
menat spise zplostovani pestrosti hudebni scény:

Slovensky vydavatel sou¢asné upozornuje na sku-
tecnost, ze na konci 90. let, kdy spolupracoval s ame-
rickou neziskovou organizaci Tamizdat, podporujici
vyjezdy umélct z vychodni Evropy, se setkaval s re-
lativné velkym zdjmem o lokalni hudbu: ,,Nebylo tak
dlouho od padu zelezné opony a zaroven bylo strasné
moc zajimavé a originalni muziky, ktera byla tplné
jind. Mozn4 to bylo praveé tou bariérou, Ze jsme nebyli
tak ovlivnéni zdpadnimi vzory.“ Nad moznosti zau-
jmout hudbou, ktera zpracovava témata nebo prvky



spojené s regionem vychodni Evropy se zamysli rov-
néz lokalni hudebni publicistka a umélkyné:

Honba za svétovym zvukem muiZe skon¢it pro hu-
debniky z alternativni hudebni scény nalezenim pri-
meéru a odcizenim se ptivodni scéné, kterou zaujali
svou odliSnosti a na které mohou snaze dosdhnout
mezinarodniho tispéchu. Na tento paradox upozor-
nuje cesky hudebnik, booking agent a manazer, ktery
se vénuje predevsim alternativni popové hudbé:
~VSechny kapely, které zacaly zpivat anglicky a zacaly
prejimat producentské formulky, ucit se, jak to délat
tak, aby jejich hudba znéla zapadné nebo podobné
nécemu jinému [...] - to jsem nikdy nepovazoval za
zajimavé“ (I11).

Redaktori projektu Czeching Radia Wave, ktery se
zaméruje na prezentaci a propagaci alternativni po-
pové hudby c¢eskych tviircli s exportnim potencidlem,
natodcili v roce 2020 anketu mezi navstévniky koncertt
nominovanych kapel a kromé jiného jim polozili
otazku, jak by vymezili ,svétovy zvuk” a které tuzem-
ské kapely podle jejich soudu znéji ,svétové“. Mezi od-
povédmi zaznély nazory, Ze ,,svétové” jsou pisné, které
znéji ,,necesky“ nebo znéji ,jinak nez vsechno ostatni



unas“. Jeden z respondentt ankety nicméné kriticky
poznamenal, Ze ho otazka vlastné trochu urazi, pro-
toze automaticky predpoklada, ze hudba ceskych
tvlirc nemuiize znit dobre. Kdyz vezmeme v ivahu
dal$i mozné vyznamy ,svétového zvuku®, které re-
spondenti v anketé tomuto pojmu pripsali (napft. , byt
nécéim originalni“, byt co nejvice svij“), zjistime,

ze mnoho lokalnich hudebnich projektt parametr
svétového zvuku dosahuje. V anketé ale také zaznélo,
Ze svétovy zvuk znamens, ,,Ze se toho umélci neboji®,
tedy urcitou tvlurci odvahu. Podobny nazor zastava
také predni ¢esky masteringovy inZenyr a producent
ve svém pozorovani osobitych lokalnich tvired:

Originalita zvukového vyrazu muze zaviset napriklad
na zpasobu hry na konkrétni nastroje, vlastnostech
hudebni textury ¢i stylu celkové produkce, mixaze
ana vysledném masterovani nahravky.

Hudebnici a hudebnice alternativni scény sméruji
spiSe k hledani osobitého vyjadreni. Pokud maji dobry
prehled o hudebni historii a soucasné alternativni
experimentalni hudbé, nemusi se obavat, kdyz praveé
nedrzi krok s nejriiznéjsimi svétovymi trendy a stan-
dardy. Proti pozadavku vyuzivat nejaktualnéjsi tech-
nické a femeslné standardy svétového popu v hudebni
tvorbé se vymezuje hudebnice a skladatelka Zzijici



v zahranici, ktera klade diiraz na osobity hudebni
vyraz spiSe nez nasledovani nejnovéjsich hudebnich
trendt:

Uspésny bookingovy agent a byvaly éesky hudebnik
zijici v zahranici, ktery se vénuje hlavné hardcorové
a metalové scéné, zdlraznuje, Ze skvély zvuk maji ze-
jména hudebnici, kteri umi v prvé radé kvalitné hrat
na svij nastroj:

Tento bookingovy agent, ktery v soucasné dobé spo-
lupracuje predevsim se zahrani¢nimi kapelami, se
domniva, Ze ,svétovost” zahrnuje urcitou davku leh-
kosti a charismatu, které dotvareji celkovy dojem

z hudby a jejich interpretli. Zatimco americ¢ti hudeb-
nici hraji spontanné a uvolnéneé a jejich hudebni pro-
jev pusobi prirozené, hudebni skupiny z vychodni
Evropy napodobuji moderni trendy a prizptsobuji
se hudebnimu projevu, ktery jim neni vlastni a jeho



napodoba je pro né obtiznéjsi. Vysledny hudebni pro-
jevizvuk pak pisobi neprirozené a krecovité. Svou
uvahu bookingovy agent uzavira konstatovanim:
~Kapely z vychodu Evropy se obtizné prosazuji. Musely
by vymyslet néco nového, aby zaujaly scénu v zahra-
niéi, protoZe uz nyni jsou nékolik krokd pozadu oproti
vlné, ktera se vali z Ameriky a ktera diktuje smér.” (I15)
Potencidl svétovosti na alternativni hudebni scéné
bookingovy agent spatfuje u takovych ¢eskych sku-
pin, které se odliSuji od ostatnich hudebné kvalitnich
lokalnich skupin tim, Ze maji osobity az podivinsky
hudebni vyraz a vystupovani.

Na zahranic¢ni zajem o hudebni produkci ¢eské alter-
nativni scény upozornuje rovnéz hudebni publicista
a hudebnik:

Zahranicni zajem o Ceskou alternativni tvorbu siin-
formant vysvétluje unikatnim spojenim zahrani¢nich
vlivll s ptivodni lokalni undergroundovou hudebni
tradici. ,,Znit éesky“ v tomto kontextu znamena au-
tentickou jedinec¢nost hudebniho projevu. Ukazuje se,
Ze ¢im dale se posouvame od tlaku svétovych hitparad
arozhlasovych playlistd, tim $ir§iho vyznamu muze
oznaceni ,,svétovy zvuk“ nabyvat a tim plastictéjsi je
predstava o hudebnim projevu.



Hudebnici, kteri chtéji prorazit v zahranici, musi svou
tvorbou spliiovat vyssi naroky na kvalitu hudebni pro-
dukce nez na domaci scéné; tyto naroky se nicméné
lisi v zavislosti na zanrech. Jina pravidla mezinarod-
niho Gspéchu plati pro popovou hudbu a jina pravidla
plati pro experimentalni hudbu ¢i alternativni pop.
Pro nékteré ceské hudebniky predstavuje cesta do
zahranic¢i nicméné jedinou moznost, jak prezentovat
publiku svou hudbu, ktera se lisi od Siroce oblibeného
lokalniho hudebniho mainstreamu, jenz je v sou-
¢asnosti uprednostnovan tradi¢nimi ¢eskymi médii
(zejména rozhlasovymi stanicemi). To, co ,,zni ¢esky*,
je napri¢ hudebni scénou povazovano za méné kon-
kurenceschopné v porovnani se zahrani¢nim reper-
toarem, nebo dokonce za Spatné remeslné zvladnuté
¢i z tvaréiho hlediska nezajimavé. Posun k mainstrea-
movému svétovému zvuku miZe byt nicméné z hle-
diska skladby i produkce vniman - zejména v ramci
alternativni hudebni scény - jako ztrata osobitého hu-
debniho vyrazu ¢ijedineéného zvuku.

V pripadé mainstreamu je ocennovano dodrzovani pra-
videl a pribliZeni se k takové hudebni produkci, ktera
jiz v zahranici uspéla. Vzhledem k tomu, Ze svétova
popova scéna je definovana popularitou, musi hudeb-
nici, ktefi chtéji v zahranic¢i uspét, do velké miry napl-
nit zanrova ocekavani publika ve smyslu podobnosti

k oblibenému repertoaru. Kromeé kvality samotného



repertoaru zavisi exportni ispéch rovnéz na schop-
nosti budovat svou image a priibézné reagovat na
zvySujici se poptavku. V pripadé popovych mainstrea-
movych kapel je pronikani na zahrani¢ni trhy v porov-
nani s alternativni hudebni scénou nicméné velmi ob-
tiZné, a to nejen vzhledem k velké svétové konkurenci,
nutnosti velkych investic do produkce, bookingu ¢i
propagace vlastni tvorby na zahrani¢nim trhu, ale
také kvili obtizné dosazitelnosti prostredniki re-
prezentujicich globalni vlivné platformy a agentury,
jejichz soucinnost je v mainstreamu svétového hudeb-
niho primyslu kli¢ova. Napriklad narodni pobocky
velkych labeldl, které plisobi na doméacim trhu, usiluji
v prvé radé o monetizaci vétSinové oblibené hudebni
produkce na narodnim lokalnim trhu, nikoliv o bu-
dovani mezinarodni kariéry talentovanych domacich
umélct v oblasti popularni hudby.

V porovnani s domaci popovou hudebni scénou je
pro zanrovou alternativni scénu snazsi uspét v za-
hranici, a to nejen vzhledem ke kvantitativné mensi
konkurenci, uzsimu propojeni a semknutosti alter-
nativnich scén a vétSimu zajmu o odliSnou hudbu
zjinych zemi, ale predevsim diky tomu, Ze tato scéna
vice ocenuje osobity hudebni vyraz a zvuk. Predstava
svétové hudby a svétového zvuku, ktery je zastupci
alternativni scény povazovan za kvalitnéj$i nez main-
streamovy ¢esky pop-rock a za mezinarodné konku-
renceschopny, je v ramci alternativnich zanra Sirsi

a plasti¢téjsi. Nicméneé vzhledem k omezené velikosti
¢eského hudebniho trhu a hor$im infrastrukturnim
a ekonomickym podminkdm umeélecké tvorby je pro
alternativni a alternativné popové hudebni skupiny

z domaci scény ve srovnani se zemémi zapadni Ev-
ropy nakonec obtiznéjsi dosdhnout mezinarodniho



uspéchu. Navzdory zazité predstave, ze ceska hudebni
produkce je zpozdila a nedokaze kvalitativné obstat

v mezindrodni konkurenci, ¢ast ¢eské hudebni scény
dosahuje svétovych parametrt s ohledem na pro-
dukci, nahravani a osobity vyraz. Problém mezina-
rodni (ne)tspésnosti ¢eské hudby proto spociva spise
ve strukturnich podminkach hudebni tvorby a pro-
dukce nezli v nedostatecné technické vybavenosti,
jazykové bariére ¢i nedostatecné kreativité a kvalité
hudebniho projevu ¢eskych hudebniki a producenti.
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sBydlet v Praze,
turne si dovolit
nemuzu.”“ Hudbu
vyvazime
havzdory spatnym
podminkam a na
vice nez jeden
pokus casto

nhezbyvaji zdroje

Aneta Martinkova



Patrani po prikladu hudebnika nebo hudebnice

z Ceska, kterym by se povedlo prorazit v zahraniéi,
neni snadny ukol. Kdyz se lidi z branze zeptate, koho
by jmenovali jako priklad jasného uspéchu, sebeveé-
domé odpovédi se vam vétSinou nedostane. ,Zda se
mi, Ze nemame zadny jasny blueprint, kterym by se §lo
inspirovat,” ¥ika Kry$tof Samal z Ceské televize, kde
pracuje na projektu ceské ticasti v evropské hudebni
soutézi Eurovize. Hudebni dramaturg Radia Wave
Filip Cerny, ktery ma na starosti exportni soutéZ Cze-
ching, zase priblizuje, Ze maji v tymu problém najit
vibec dostate¢né mnozstvi nominovanych:

Sen o popularité ¢eské hudby za hranicemi zemeé se
itricet pét let po revoluci, otevreni hranici trhu zda
jako nedosazitelny level pocitacové hry.

V rliznych etapach porevoluéniho vyvoje se téma
exportu pojilo s riznorodymi nazory a postoji.
Byly doby, kdy ndm touha vyrazit za hranice prisla



ponékud nepattricnd, v dalsi fazi jsme chtéli vyvazet,
ale nevédéli jak. Medialni vyzkumnik Michael Elav-
sky (2012) v knize The International Recording Indust-
ries piSe, ze na ¢eské hudebni scéné v prvni poloviné
90. let se na hudebnictvo s ambicemi zaptsobit za
hranicemi pohliZelo trochu jako na domyslivce nebo
prehnané ambiciéznijedince. Radia tou dobou upred-
nostniovala spiSe ¢esky zpivanou hudbu. V druhé polo-
viné 90. let byl zase primysl optimisticky a panovaly
velké nadéje, Ze se ¢eska hudba mize uchytit kdekoliv
na svété. Jakmile se velka o¢ekavani rozplynula, pti-
§lo manické hledani pri¢in netispéchu. Po prelomu
milénia se svatym gralem stala dokonal4 anglictina.
»UCitelky mi fikaly, Ze nikdy nebudu mit prizvuk jako
rodily Anglican, ze bude vzdycky jasné, Ze jsem kluk

z Ttince. Ja si ale ekl, Ze to dokazu,” popisuje sviij
zapal pro jazyk v rozhovoru v tehdy popularni talk
show ,, Uvolnéte se, prosim“ Albert Cerny (Show Jana
Krause, 2012). Frontman britpopové kapely Charlie
Straight, ktera na hudebni scénu vstoupila v roce 2011,
tuto éru docela dobte zhmotiniuje. NadSeny student
anglistiky a jeho dokonaly prizvuk zpivany do takika
perfektni kopie ostrovniho indie rocku meél konec¢né
zajistit slavu ¢eské hudby v angloamerickém svété
popularni hudby. I kdyZ skupina v roce 2013 podnikla
naprtiklad turné po Velké Britanii a v éeskych médiich
se psalo o ,,skvélé angli¢tiné a vielém prijeti” (Hosek,
2014), velkolepy exportni zazrak neprisel. Elavsky
(2011) popisuje, Ze zapadni predstavitelé hudebniho
primyslu na takové snahy po prelomu milénia pohli-
zeli uz spiSe jako na derivat obehrané domaci hudby.

Nejsme v téchto problémech nicméné sami; podobné
situaci ¢eli i dalsi zemé byvalého vychodniho bloku.
Polsky védec Patryk Galuszka (2021) z univerzity



v Lodzi v kapitole ,,Contextualizing Research in the
Eastern European Music Industries” doklada, ze podle
prodeji nebo nominaci na prestizni ceny hudba na
rozdil treba od film& nebo pocita¢ovych her neni

v oblasti vychodni Evropy populdrnim vyvoznim ar-
tiklem. Moznd praveé v porevolu¢ni historii regionu
stfedni a vychodni Evropy mtZeme objevit vysvétleni,
pro¢je v Cesku export tak vzdalenou disciplinou.

Nas kout Evropy podle studie Elavského (2011) po
padu Zelezné opony manazeri velkych hudebnich
labeld oznacovali prezdivkou ,wild East“. Geograficka
¢ast stredni a vychodni Evropy, ktera se ocitla v nové
ekonomické situaci, byla obestfend mnoha prisliby

a globalni nahravaci spole¢nosti vnimaly zdejsi zcela
nové trhy jako lakavou prilezitost k expanzi. Zadarilo
se. V Cesku méla podle Elavského uz v druhé poloviné
90. let takzvana velké ¢tyrka major labell oligopol.
Nicméné vydavatelstvi po poc¢ateénim nadSeni od
ambici vychovat mezi mistnimi umeélci a umélkynémi
mezinarodné konkurenceschopné interprety rychle
upustila a soustredila se jiZz jen na prodej zapadni
hudby u nas.

Komeréni infrastruktura, ktera by budovani konku-
renceschopné hudebni scény napomadhala, chybi. Co
se tyée infrastruktury verejné, Cesko na tom také neni
prilis dobre. V dobé vzniku tohoto ¢lanku je provoz
exportni hudebni kancelare SoundCzech pozastaveny
kvili nejistému financovani na rok 2025. Na rozdil od
vétSiny evropskych zemi v Cesku stale chybi iprava
pracovnich podminek umeélct, ktera by zohlediio-
vala jejich zvlastni pravni postaveni - takzvany sta-
tus umélce. V1adou schvaleny navrh zakona z roku
2024 namisto redlné promény danovych a socialnich



opatreni zavadi pro umeélce pouhy registr doprovazeny
systémem stipendijni podpory a napti¢ odbornou obci
¢eli velké kritice.

Neznamena to ale, Ze by se se svym uménim za hra-
nice nikdo nevydaval. Pokusy o zahrani¢ni ptisobeni
podnikaji umélci a umélkyné ¢asto vlastné navzdory
systému a podminkdm. Mezery v infrastrukture
museji zakryt nejriiznéjsimi druhy kapitalu, at uz
socialniho, nebo finan¢niho. ,Vime, Ze nejvic vytézil

z Eurovize Mikolas Josef - mé ob#i ¢isla na Spotify,
zahraniéni management. Ale nejsem si jisty, ze by

Slo ten jeho priklad jasné zopakovat. V jeho pripadé
hodné zafungovala rodinn4 podpora. To nema kazdy,*
popisuje Krystof Samal z Ceské televize, jak se povedlo
dosdhnout i pres neexistujici podptrnou infrastruk-
turu stalého zahrani¢niho ptisobeni nejispésnéjsimu
¢eskému Ucastnikovi Eurovize. Pozici manazert
museli obsadit ¢lenové rodiny, kteri s Josefem vyjeli
networkovat p¥imo do finalového shonu. Filip Cerny
z Czechingu, exportni hudebni soutéze Radia Wave,
potvrzuje, Ze samotny vykon umélce nebo umélkyné
nemuze Uspéch zarucit: ,Zaklad v exportu je nebyt na
to sdm. Mit tym, manazera nebo manazerku, zahra-
niéni kontakty. To je pro hodné hudebnikt a hudebnic
u nas docela nedosazitelné.“ Presto podle néj v Cesku
vzniké vrstva kosmopolitnich hudebnik s kontakty
v diisledku toho, jak se ¢im dal vice mladych Cechii
vydava studovat hudbu do zahraniéi:



Uspét za hranicemi Ceské republiky jednoduse vyza-
duje mnoho zdrojt. Je to velka investice energie i fi-
nanci. Hrdinky a hrdinové exportnich pribéhti napinaji
veskeré sily na to, aby po vlastni ose sehnali potfebny
kapital a vyrazili alespon na jedno turné, rozhodili sit€,
ukézali se. Na rozvinuti novych kontaktii a organizaci
dalsich aktivit uz ¢asto ale zdroje nezbudou.

V néasledujicim textu ptiblizim pfibéh druhych neja-
spésnéjsich ceskych tiéastnic hudebni soutéze Euro-
vize, pop-folkové Zenské kapely Vesna. Zaroven ale
také ukazu, ze cesta za hranice neni nutné jen vydo-
bytkem ambicioznich popovych projektt s velkou pé-
diovou show. Pfibéh dream popové kapely Billow z Ve-
seli nad Moravou dokazuje, Ze i nadSenecka nezavisla
scéna dovede diky solidarnim sitim dostat alternativni
kapelu z Ceska na cestu Japonskem.

Tyto pribéhy nakonec slouzi jako inspirace a ukazuji
pozitivni priklady, ze lze prekonat prekazky, kterym
Cesti hudebnici celi v nepriznivém prostiredi domaciho
hudebniho primyslu, a vyrazit do zahranic¢i na vlastni
pést. Nicméneé také ilustruji, kde ma domaci hudebni
infrastruktura nedostatky, které umeélci vlastnimi



silami nedokazou odstranit. Radost se v pribézich,
které nazyvam ,,pribéhy dil¢iho tspéchu®, ¢asto poji
is mirnou melancholii z toho, Ze Sance jsou i pres
maximalni nasazeni omezené. Hudebnici a hudebnice
v mnoha ptipadech investuji veSkerou svou energii
ifinance, az narazi na vlastni limity, jak popisuje na-
priklad bubenice kapely Vesna:

Vypravéni Billow ukazuje, Ze vétsi uspokojeni mtze
prijit, kdyz se hudbou nesnazite uzivit. ,Nejeli jsme
vydélat, jeli jsme pro zazitek a ten jsme dostali,” zda-
raznuje hudebnice Lenka Zborilova svobodu, kterou
prinasi situace, kdyz na hudbé nejste existenc¢né za-
visli. Ani tato metoda ale neni bez problém. ,,Museli
jsme do cesty investovat néjaké ispory a ty jsme si
mohli dovolit investovat, protoze jsme bydleli na ma-
lém meésté, ve vlastnich bytech. Dneska Ziju v Praze,
platim najem a celé by to bylo mnohem tézsi,” popi-
suje.

Jako vzdy i zde hraje velkou roli vedle nadSeni a ta-
lentu kapital, at uz socialni, nebo finanéni. Jak se ho
podarilo ¢lenkam kapely opatrit? S ¢im jim kapital
pomohl a na co uz nestacil? A da se jejich postup zopa-
kovat?



Do cerné obrazovky zasviti ¢tyrversi:

Rozezni se smyccovy motiv a spusti velkolepy video-
klip plny folklornich motivii. Vidime zabéry na zasné-
zenou krajinu, Zeny s korunami z prirodnin, kroje.
SlySime cimbal, smycce, dechy. Skladba si pohrava

s lidovym pribéhem Morany, podle slovanské myto-
logie bohyné zimy. Legenda je tu ale upravenda do mi-
lostného pribéhu, ve kterém Morana vystupuje jako
mlada divka, ktera hleda partnera.

Takto se ¢eskému posluchaéstvu predstavila se svym
prvnim singlem ,,Morana“ v roce 2017 divéi skupina
Vesna. Projekt mél od poc¢atku ambice propojovat
folklorni tradice se souc¢asnymi trendy. Lidova hudba
se prolinala s ¢eskym mainstreamovym popem.
Vydavani hudby $lo ruku v ruce s prodejem dalSich



komodit, jako byla tfeba kolekce parfémii nebo sebe-
rozvojovy diar. Zapal pro hudbu se v tomto pripadé uz
na zacatku potkaval s podnikatelskym duchem.

Hlavni lohu v tomto projektu zastavala uz od jeho
vzniku tehdy Sestadvacetileta Patricie Fuxova, hudeb-
nice, ktera vystudovala etnografii na Karlové univer-
zité, jazz na Konzervatori Jaroslava Jezka a contem-
porary performance na valencijské poboc¢ce americké
hudebni skoly Berklee College of Music. V kontaktu

s ¢eskym popem byla tou dobou jiz docela dlouho. Je
zajimavé, ze ac¢koliv je doméaci mainstreamovy svét
vcelku uzavienym prostorem starsich hra¢d a dost
¢asto muzl, méla Fuxova uz v poc¢atcich kapely i pres
svij vék a gender solidni postaveni na ¢eské hudebni
scéné. Otextovala duet pro Lucii Bilou a Karla Gotta
»Na kridlech slavikii“, spolupracovala s Vaclavem Nec-
karem, Ilonou Csakovou a Josefem Vagnerem, pro Ewu
Farnou pretextovala hit americké zpévacky Meghan
Trainor ,All About That Bass® jako ,,Boky jako skrin®

Kapela vydala dvé alba. Debut pokftila v secesni
budové Obecniho domu v Praze. Vedle hrani se hu-
debnice vénovaly Sirokému spektru doprovodnych
aktivit. Presto se jim nikdy nepodarilo bodovat v do-
macich hitparadach. Podle jejich vlastnich slov byla
jejich hudba pro alternativni scénu prilis libiva, pro
mainstream zase moc odvazna - a dost mozna moc
zenska. Data ukazuji, Ze domaci mainstream c¢eskym
hudebnicim ani v radiich prilis nefandi a emancipac¢ni
linka, kterou Vesna ve svych textech i komunikacina
socialnich sitich drzi, zfejmé na popularité nepridala.

Situace se nicméné zménila v roce 2023, kdy Vesna
postoupila v soutézi Eurovize z narodniho kola do



celoevropského. Hudebnicim to podle jejich vlastnich
slov vlilo novou krev do zil. ,,UzZ jsme premyslely, Ze
kariéru povésime na hrebik a vchneme se do rodin-
ného zivota,” rekla Fuxova v rozhovoru pro platformu
DVTYV (2023). Pak ale prislo toto velké ocenéni. Méla
Vesna vlastneé pred Eurovizi néjaké zahranic¢ni am-
bice? ,,Ano, ale nebyly moc konkrétni a ani jsme ne-
védély, jak je zrealizovat,” vysvétluje bubenice kapely
Markéta Muzatkova, jak moc pred ucasti v soutézi
premyslely o exportu. ,,Zkousely jsme usporadat né-
jaké koncerty na Slovensku, dal jsme ale nedohlédly,”
dodava.

Hudebnice uspély s trackem ,,My Sister’s Crown®. Je to
electropopova pisnicka se silnym refrénem, tribalnim
beatem a kombinuje ¢tytijazyky. Ve slokach zazniva
zpév v ¢eStiné a angli¢ting, rap v bulharstiné, refrén

je v ukrajinstiné. PGvodnim zadmérem bylo podle
hudebnic skladbou podporit Ukrajinu ve valce proti
Rusku. Eurovize se v tomto ro¢niku méla odehravat
podle pravidel v Kyjevé. Standardné totiz vitézna zemé
hosti dalsi roénik a Ukrajina v roce 2022 evropské pis-
nové klani vyhrala. Podminky se tu nicméné béhem
roku vyrazneé zhorsily a kvali bezpecnosti se nakonec
hostujicim méstem stal Liverpool. Pisen tak stoji na
emancipacnim poselstvi - Ukrajina je tu personifiko-
vana jako nezkrotna divka a ostatni hudebnice se pre-
zentuji jako jeji podporujici slovanské sestry: ,,Moje
sestra do kouta neptijde, ani tebe poslouchat nebude,
moje sestra v srdci je divoka, copy zaplést nikdy si ne-
necha,” zpiva se tu sboroveé.

Hudebnice s pisni zahrani¢ni publikum zaujaly. Dafilo
se jim uz na doprovodném programu v evropskych
zemich, ktery predchazel oficidlnimu semifinale ve



Velké Britanii. ,,Zazily jsme poprvé pocit, Ze jsme
znamé, skoro celebrity. Ve Spanélsku, kde jsme mély
hrat na pre-party, nas poznavali cizi lidé na plazi. Ri-
kali, Ze se jim naSe pisnicka moc libi,” popisuje Mar-
kéta Muzatkova miru obliby, kterou u zahraniéniho
publika po postupu z narodniho kola zazily.

Zatimco v Cesku nebyvaji politicka vyjadieni v main-
streamovém popu prili§ ocenovana, u zahrani¢niho
publika v euroviznim klani mohou naopak prinést
plusové body. Popova srozumitelnost a politicka posel-
stvijsou v zahrani¢ni hudbé mnohem béznéjsi kom-
binaci. Spolec¢né s vyraznymi kostymy i regionalné
specifickymi folklornimi prvky tak skladba ptisobila
jako dobry eurovizni mix. Komentujici na YouTube
vSechny tyto vlastnosti na skladbé ocenovali:

Hudebnice pocitily koneéné velké pfijeti. ,V Cesku
soutéz tolik lidi nesleduje, ale v zahranici je Eurovize
mnohem vétsi fenomén, poprvé jsme citily opravdu
velkou fanouskovskou podporu,“ popisuje pocity bu-
benice Muzatkova.



Do celoevropského kola zpracovaly pro pisen odlisné
pédiové vystoupeni, nez jaké predvedly v Cesku. Za-
timco doma jesté vystoupily jako ziva kapela, do se-
mifinale vyrazily s ¢isté taneénim ¢islem. Ustfednim
prvkem jejich show byly rizové uniformy a dlouhé
nastavené pletené copy, které zaroven ptisobily jako
Ustredni kulisa spole¢ného tance. Na ¢eské pomeéry si
v prvnim semifindle vedly velmi dobte. Ziskaly dost
hlasti na postup do findlového vecera, ve kterém mély
Sanci predvést vystoupeni jesté jednou.

Nebyla to nicméné uplné hladka cesta. Poselstvi
Vesny po vystoupeni v semifindle vzbudilo ne¢ekanou
kontroverzi. Nékteri ukrajinsti sledujici hudebnice
zkritizovali za to, Ze se svou mySlenkou panslovan-
stvi, kterou napric¢ svou kariérou prosazuji, jen tézko
mohou podporovat Ukrajinu ve vale¢né obrané. Po-
dobnym principem se totiz podle kritikt ridil Vladi-
mir Putin obhajujici své imperialistické tazeni a svou
invazi na Ukrajinu. ,V roce 2021 Putin publikoval na
kremelském webu esej s nazvem ,O historické jednoté
Rust a Ukrajinci'. Zastitoval se tady pravé myslenkou
panslavismu,” vysvétloval hnév nékterych fanouska
youtuber z kanalu Overthinking It, kde rozebira nej-
riznéjsi kulturni a spole¢enské rozméry Eurovize
(Overthinking It, 2023). Problémem bylo i to, Ze jedna
z ¢lenek kapely, Olesya Ochepovska, pochazi z Ruska.
Plvodni vyznéni vystoupeni jako podpory Ukrajiny
véetné zapojeni ukrajinstiny nebo bulharstiny tak
nékteri divaci vnimali spiSe jako neobratny a nesi-

.....

okruhu zdstupctl zahrani¢nich zemi.

Lze jen velmi obtizné posoudit, zda kontroverze Vesnu
spise poskodila, anebo naopak k jejich pisni pritahla



pozornost. Mluvilo se o nich kazdopadné dostatecné
a ukrajinska porota ceské hudebni skupiné nakonec
ve findle pridélila slusny pocet sedmi bodd. Celkové
Vesna se svym skére 129 hlast obsadila desaté misto.
Tim se po zpévaku Mikolasi Josefovi stala druhym
nejuspésnéjsim ¢eskym soutézicim v Eurovizi.

Co pro ¢lenky kapely tohle umisténi znamenalo?

Zde se to komplikuje. Vytézit ze soutéze dlouhodobé
zahraniéni kontakty totiz i pfes dobré umisténi v sou-
tézi neni vlibec jednoduché. A nahlédnuti do zadkulisi
soutéZe naznacuje, pro¢ muize byt pro ceské zastupce
popularni hudby obtizné v zahranic¢i udrzet dlouhodo-
bou pozornost. ,,Nabookovaly jsme si hned po Eurovizi
evropské turné. Nemeély jsme uz ale kapacity na to ho
néjak promovat. Vstupenky se neprodavaly, tak jsme
ho zrusily,” vysvétluje Markéta Muzatkova. ,,Ale my
jsme byly nakonec rady. Byly jsme tak vycerpané, ze
bychom se na turné asi slozily,” popisuje stav po skon-
Ceni soutéze. Jen zucastnit se stoji ohromné mnozstvi
energie, pokud k sobé nem4 kapela vypomoc na orga-
nizaéni zalezitosti.

Pojd'me si nyni predstavit ¢asovou osu toho, co se
odehralo mezi vystoupenim v ndrodnim kole a ve
velkém semifinale. Narodni kolo v roce 2023 probéhlo
7.Unora. Do findle 13. kvétna tedy mély hudebnice
néco pres tri mésice. ,,Za tu dobu jsme absolvovaly



nékolikrat tydné vokalni zkousky, pak jesté zvlast
choreografické zkousky. Chystaly jsme koncepci pédi-
ového vystoupeni. Vymyslely kostymy. A nékteré z nas
k tomu jesté chodily do prace,” popisuje bubenice Mu-
zatkova, jak vypadal jejich harmonogram po postupu
znarodniho kola. ,,Patricie vedle hudebni kariéry pra-
covala vjégovém studiu, kde kvili pripravidm skon-
¢ila. Po nocich nahravala s producenty EP Muzica Sla-
vica, které vyslo hned den po findle Eurovize,” dodava
Muzatkova. Houslistka a vokalistka Barbora Juran-
kova v rozhovoru pro DVTV uvedla, Ze rovnéz opustila
docasné praci uéitelky v zakladni umeélecké skole.

Tym Eurovize po umélcich nevyzaduje konkrétni ¢a-
sovou dotaci, kterou budou pripravam vénovat. Zalezi
na ambicich Gi¢astnik, jak vysvétluje Krystof Samal

z Ceské televize:

Casu na pripravy by mélo byt podle né&j ale od letos-
niho roku vice:



V roce 2024 navic ¢esky soutézici poprvé nevzesel

z hlasovani v narodnim kole. V ramci tspor Ceska
televize slavnostni vecer zrusila a najala vyzkumnou
agenturu, ktera postupujiciho zastupce vybrala na
zakladé priuzkumu v hlasujicich zemich.

Nékteré evropské zemeé ticast v soutézi alespon cas-
tecné honoruji. ,Vidély jsme, Ze treba skandinavské
zemeé maji opravdu mnohem vétsi podporu a pro-
stredky, které mtzou do vystoupeni investovat,”
popisuje Muzatkova. V Cesku jdou naklady na p¥i-
pravu z vétsi ¢asti za umélci samotnymi. I to mtze
vysvétlovat slabsi umisténi Ceska v historii soutéze.
Samal z Ceské televize uznava, ze Cesko skandinavské
miry podpory nedosahuje. Takové moznosti podle néj
Ceska televize jednoduse nema:

Samal dodava, Ze nejvétsi odménou jsou vynosy
ze streamingu po vystoupeni v soutézi. Nezavisli
umeélci si podle néj vétSinou ponechavaji vétsinu
prav ke skladbé, coz prinasi ve vysledku vyssi
finanéni zisky. Vesna je v tomto pripadé dle jeho
nazoru skvélym prikladem: , Diky této platformé
dosahla desitek milionli pfehrani na Spotify, za-
timco predtim méla maximalné neékolik tisic az
jednotky milion@.“



Co se ty¢e podpory v pripravé vystoupeni, Ceska tele-
vize podle Samala poskytuje nutny zaklad: ,Zakladni
péci v podobé stage designéra Matyase Vordy dostanou
umeélci k dispozici, Ceska televize je schopné sehnat
taky choreografku nebo choreografa. Pokud ale chtéji
umeélci velkolepéjsi show nebo kostymy, musi investo-
vat vlastni penize.” V soutézi stojici na Soku a opulenci
je to potreba.

Uéastnici tak shanéji finance réizné. Hudebnice Aiko,
ktera se Eurovize Gicastnila rok po Vesné, v rozhovoru
pro Radio Wave rekla, Ze priprava na Eurovizi ji stala
vesSkeré jeji ispory. Vesné se povedlo sehnat investici
od spriznéného Ceského miliardare Karla Janecka.
Podnikatelova Zena Lilia Khousnoutdinova je s kape-
lou spriznéni uz delsi dobu a vystupuje i v klipu k sou-
tézni pisni ,, My Sister’s Crown®, kde pronasi prolog

o0 davném slovanském sesterstvi. V dubnu 2023 Jane-
¢ek ve videu na svém Facebooku oznamil, Ze spolu se
svou zenou Vesnu v cesté na Eurovizi podpori. Vesna
pak na svych socialnich sitich vyjadrila hrdost, Ze pa-
tri mezi Janeckem podpotrené umélecké subjekty:

»Bez tohohle sponzoringu by celd naSe show vypa-
dala hodné jinak. Zaplatily jsme z toho kostymy,
choreografii a pripravu EPcka, které mélo vyjit hned



po Eurovizi. Taky zaptjcky oble¢eni od médnich na-
vrhara. Na kazdy red carpet byl potfeba jiny kostym,*
vysvétluje Muzatkova, s ¢im jim finance od manzel-
ského paru pomohly.

Cervenych koberct si ti¢astnici Eurovize uziji sku-
tecné dost. Cesta z ndrodniho kola do semifinale

a pripadného finale totiZ neni viibec primocara. Hlav-
nim slavnostnim vecertim tradi¢né predchazeji jesté
vystoupeni v dal$ich Gi¢astnickych zemich, kterym se
rika ,pre-parties”. V roce 2023 jich bylo Sest a konaly
se v Barceloné, Varsaveé, Tel Avivu, Madridu, Amster-
damu a Londyné. Muzatkova popisuje, jak jen samotna
organizace cestovani kapelu ohromneé zatizila:

Krystof Samal z Ceské televize vysvétluje, Ze se euro-
vizni tym chce angazovat spiSe v pddiovém vystoupeni
a do ostatnich zalezitosti nechce uméletim prili§ mluvit:



Zaroven ale sim dodava, ze management s mezina-
rodni zkuSenosti a kontakty jsou v Cesku nedostat-
kové zbozi: ,VSechno je o zndmych, a ty tu prosté zatim
nikdo nema. Nemame uspésny priklad, kterym by

se §lo inspirovat. Hudebni export je tu dplné v plen-
kach.“ Vytézit z Eurovize co nejvice zahrani¢nich
kontaktl se tak dari lidem, ktefi uz schopné manazery
maji.

Prestoze je Eurovize naroc¢n4, predstavuje v ceském
kontextu unikatni prilezitost. ,,Tak velké vystoupeni,
jako je Eurovize, nema v Cesku nikdo k dispozici.
Vystupovat pred 180 miliony divakd v televizi, deseti
tisici lidmi v hale a s takovou technickou podporou

je pro vétsinu ¢eskych i evropskych umélcti néco na-
prosto jedineéného,“ popisuje velikost akce Samal

a dodavé, Ze z jeho pohledu mize byt spoluprace s Ces-
kym personilem pro umélce velkou Skolou: ,,N4S rezi-
sér Matyas Vorda ma zkuSenosti napriklad s velkymi
festivaly nebo koncerty. Casto ¥ik4, Ze mnozstvi svétel,
techniky a moznosti, které Eurovize nabizi, je nesku-
teéné - a nerealné pro vétSinu umélced i v jinych evrop-
skych zemich.“ Sdmal dodav4, Ze diive méla Eurovize
mezi ¢eskym hudebnictvem Spatnou povést. Dnes uz
se ale podle néj situace zménila: ,,Nemyslim si, Ze by



dnes nékdo odmitl. Dnes uz si lidé uvédomuji, Ze je to
opravdu jedine¢na moznost trochu presmeérovat chod
své kariéry.”

Ceska televize ale neni jedinym vefejnopravnim mé-
diem, které se snazi podporovat hudebni export. Jak
jiz bylo zminé&no, Cesky rozhlas nabizi také exportni
soutéz Czeching. Porota sloZend ze zahraniénich od-
bornikd i rozhlasovych zaméstnancti vybere jednoho
ze t¥i nominovanych umélct, ktery bude Cesko repre-
zentovat na nejvétsim evropském showcase festivalu
Eurosonic Norderslaag. I tam ale plati podobna dopo-
ruceni jako pro umélce mirici na Eurovizi a dlileZitou
ulohu opét plni manazerské zazemi, jak potvrzuje
Cerny:

Zustala Vesné po Eurovizi zahrani¢ni fanouskovska
zakladna a néjaké exportni ambice? ,,Ackoliv se ndm
nepodarilo udélat vétsi tour v zahranici, tak vime o za-
hrani¢nich fanouscich, ktefi prijeli na nase koncerty
do Ceska. To bylo pfijemné,“ popisuje Muzatkova
ozvuky Eurovize. Dilezité jsou podle ni také vztahy

s dal§imi hudebniky, které v zahraniéi navazaly. Sku-
pina aktudlné chystd nové album ve spolupraci s pol-
skou Zenskou kapelou Lor.



Do zahranici se nicméné se svou hudbou nevydavaji
jen ambiciézni popové projekty. Na nezavislé scéné
mimo velkolepé soutéze a zraky miliont divakd u ob-
razovek existuji funkéni sité nadSenct a nadsenkyn,
které dovedou za nizké naklady zorganizovat bez
probléma mezinarodni turné o nékolika zastavkach.
Vznikaji na specifickych scénach vytvorenych okolo
Zzanrd nebo konkrétnich druhti nosi¢t. V pripadé
dream popové nezavislé kapely Billow z Veseli nad Mo-
ravou byla timto specifickym nosicem kazeta, ktera je
ve zkratce dostala v roce 2022 ze Slovacka az na turné
po Japonsku.

Trio tficatniki z desetitisicového malomésta na jiho-
vychodni Moravé vzniklo uz za stfedoskolskych let.
Lenka Zbortilova, Jakub Zbotil a Vojtéch Vesely pak
béhem vysokoskolského studia s kapelou na chvili
skoncili. Dvojice Lenka a Jakub zalozila akusticky
projekt Strangers in the City; pozdéji se ale do Veseli
vratili a Billow zacali zase hrat. Od té doby zvladli vy-
dat ti dlouhohrajici alba Maps, Seascape a III. a fadu
singlt a EP.

Pro kapelu je typicka silné snova atmosféra a DIY es-
tetika. Sami sebe Billow oznacuji za ,,dream pop“ a od-
razi se to nejen v hudbé, ale i ve vizualech. Napriklad



klip k pisni , Rollercoaster” natocili na 16mm film.
Zpévacka Lenka Zborilova se v klipu v noci prochazi
po prazské pouti, jezdi na kole a v ulicich zpiva do mi-
nimalistickych kytar a zvuku biciho automatu. Jsou tu
trpytky, flitrované obleceni a vSe, co si lze prat od indie
popové kapely, ktera vydava svou hudbu na kazetach.

ZAadné vétsi zahraniéni ambice podle frontmanky
Lenky Zborilové Billow nejdrive neméli: ,,Pfirozené
jsme ale o koncertech mimo Cesko zaéali pFemyslet,
kdyz jsme se pridali k labelu Z Tapes, ktery ma zahra-
ni¢ni fanousky. Pak se nasim nahravkam zacalo dobte
datit v Japonsku a napad byl hned na stole.” Spojeni

s bratislavskym kazetovym labelem Filipa Zemc¢ika
tak pro né bylo v cesté za hranice republiky naprosto
zasadni.

Z Tapes odstartovali nejdrive jako nadSenecky hu-
debniblog. Zaméstnanec rodinné firmy na blog psal
kratké fanouskovské recenze na DIY hudebni alba

a $itil povédomi o nezavislych umélcich a umélky-
nich. Pak ho ale zvédavost a zadjem o kazety privedly

k rozhodnuti posunout svoje aktivity a z hudebniho
blogu udélat kazetovy label. ,Vzniklo to tak, ze jsem

v podstaté objevoval hudbu hlavné na Bandcampu.
Sledoval jsem riizna malé vydavatelstvi, ktera vyda-
vala predevsim na kazetach. A hrozné se mi to libilo,
tak jsem si rekl: Why not? Prosté to zkusim,” popisuje
mlady Slovak svou cestu k vydavani hudby. ,Vzniklo
to hlavné z moji fascinace médiem kazety a k tomu se
pridala velka zvédavost. Takhle zac¢ali Z Tapes. Hodné
lidi zalozi label kvtili tomu, Ze chtéji nékde vydat svou
hudbu. Ja ale tyhle ambice viibec nemél,” vzpomina
Zemcik. Zprvu se soustredil predevsim na zahranic¢ni
umeélce: oslovoval nejdrive americké a britské kapely



isélové interprety, pak objevil jména z Australie,
Nového Zélandu a také z Némecka. Teprve pozdéji za-
¢al své vydavatelské portfolio rozsSirovat o slovenské

a Ceské projekty. Jednim z nich byli pravé i Billow z Ve-
seli nad Moravou.

Zemciktv projekt byl ¢isté nadSenecky a postaveny na
striktnim DIY principu. Nikdy nepocital s tim, Ze by
na Z Tapes néco vydélal. Nikdy nezadal o granty nebo
néjaky jiny druh podpory. Zaroven nechtél vydavani
financovat ze svého a chtél, aby si na sebe nahravky
vydélaly samy. Jeho motivaci bylo vzdy predevsim vy-
davani hudby, ktera se mu libi, na fyzickych nosic¢ich:

Zemcik zacal postupné v zemich, ve kterych mu
vznikla fanouskovska zakladna, obepisovat i kamenné
obchody s kazetami a nabizet nahravky Z Tapes

v nich. Kontaktoval je prostrednictvim e-mailu nebo
Instagramu s tim, Ze ptisobi jako vydavatel ze Sloven-
ska, ktery by rad nabidl néjaké své zbozi k prodeji

v tamnich obchodech. A v Japonsku se setkal s velkym
zdjmem. Pravé zakaznici z této zemeé nakonec prestali
témér zcela nakupovat nahravky Z Tapes pres Band-
camp a zacali je porizovat témér vyhradné z kamen-
nych obchoddi. ,,Nékdy jsem v Japonsku v predprodeji
prodal i ptilku releasu néjaké nahravky,” uvadi Zemdéik



a dodavi, zZe jiny priklad podobné tispéSného zahranié-
niho turné v ramci portfolia Z Tapes nema:

Billow ale pripraveni byli. S kapelou se domluvili na
tom, Ze spolecnymi silami zkusi zorganizovat turné.
Zemcik Billow propojil s fanouskem Kentem Mizem

z japonskych to’'morrow records, ktery jim mél po-
moci s kontakty a bookingem. ,,Davali jsme si docela
dlouhy call. Kent byl hrozné mily. Kdyz jsme ale skon-
¢ili, v8ichni jsme se na sebe s hriizou podivali a doslo
nam, ze jsme mu ani jeden skoro nerozuméli,” vzpo-
miné se smichem Zbotilova na prvni kontakty s ja-
ponskou scénou. ,,Nastésti nam ale nakonec vS§echno
sepsal v e-mailu a my uz dal védéli, Ze na dilezité zari-
zovani ohledné termint a technikalii uz budeme drzet
psanou komunikaci,“ dodava.

Podle Zborilové bylo spojeni s Kentem Mizem pro
organizaci celé tour nakonec naprosto zasadni: ,,Byl
to prosté takovy ten nejvétsi srdcar z celé scény. Cely
sviij zivot spojil s hudbou a pro néas udélal hrozné moc
prace zadarmo jen proto, ze byl nas fanda a mél hodné
rad nasi hudbu.” Do hudebniho Zivota Kent zapojoval



isvou rodinu. Kapela prespavala vdomacnosti Kento-
vych zndmych v Tokiu. Na dalsi zastavky turné cesto-
vali rodinnou dodavkou. ,Rodina Kenta s timhle zapo-
jenim do koncertniho Zivota pocitala a brali nas jako
uplné prirozenou soucast svého spole¢ného zivota,”
vzpomind Zborilova. ,V podstatné byli mama i tata
radi, Ze jim syn privezl doma kapelu, a brali to jako
takové ozvlastnéni vSednich dni,” dodava.

Zemcik popisuje, ze pripad Billow neni tiplné neob-
vyKkly, byt ne primo v Z Tapes:

Zemcik dodava, ze klicové bylo urcité to, Ze se Billow
nepredstavovali iplné novému publiku. Diky tomu,
ze Zemcik jejich kazety distribuoval do japonskych
mensich prodejen nezavislé hudby, Billow jiz méli
fanousky, ktefi na koncert radi prisli. Promotér jim
nevezl iplné nezndmé jméno, které by chtél teprve
predstavit.

Japonské turné meélo nakonec jedenact zastavek. Za-
¢alo ve CtyTicetitisicovém mésté Kasai a pres zastavky



v megalopolich jako Osaka, Kj6té nebo Nagoja dopu-
tovalo az na sever do hlavniho mésta Tokia. Fina¢ni
bilance kapelu nakonec vysla na nulu. Podle Zbo-
rilové ale kapela nejela na turné s vidinou vydélku:
»Brali jsme to jako zazitek, nikdo z nas nepocita s hud-
bou jako se zdrojem obzivy.“ Kapelu na cestu podpo-
rila exportni kanceldf SoundCzech tficetitisicovym
prispévkem, coZ pomohlo zaplatit polovinu letenek.
Dalsi finan¢ni prostredky smérovaly na nakup na-
strojii pfimo na misté. ,VSechno jsme shanéli v Japon-
sku, protoZe jsme si spocitali, Ze koupit nejlevnéjsi
nastroje vyjde levnéji nez platit za prevoz nastroju.

To je extrémné drahé. Nemame zas tak vypiplany
zvuk, ktery by stal a padal s nasimi konkrétnimi na-
stroji,”“ vysvétluje Zborilova.

V zemi stravila kapela dva tydny. Na misté ¢lenové
7ili z toho, co dostali na ruku. Zaroven si rok do-
predu Setrili, aby méli finanéni rezervu v pripadeé,
ze nastanou néjaké problémy. V této souvislosti se
Zborilova dotyka tématu, jak moc jsou moznosti
hudebnikt ve vypravach za hranice ovlivnény zZivot-
nimi naklady:

Dari se Billow kontakty v Japonsku dal udrzovat?
Od obdobi, kdy kapela absolvovala tispéSné zahra-
nic¢ni turné, se mnohé zmeénilo, jak uvadi Zborilova:
~Rozpadli jsme se, takze ted s nikym v kontaktu



nejsme. Ale obéas dostavam zpravy a vim, Ze se svymi
dal$imi projekty mohu téhle sité znova vyuzit. Takze
si urcité myslim, Ze to neni jen jednorazova véc.“
Clenka byvalé kapely nyni pokrac¢uje v hudebni tvorbé
pod pseudonymem Ivy Z. Zije uZ ale v Praze a ptisobi
sama za sebe: ,Premyslim, ze jako Ivy Z bych zkusila
na tohle turné navazat. Jen je otazka, jak se mi to po-
vede vytesit finanéné.”

Label Z Tapes v soucasnosti také neexistuje. Ackoliv se
mu darilo, Zeméik s nim v jisty moment musel skon-
¢it, protoZe mu podle jeho slov zacal prertstat pres
hlavu:

Do toho priSel soubéh svétovych krizi, postcovidova
inflace, valka na Ukrajiné i proména ekosystému
socialnich siti:



V té dobé se Zemcik zacal vice vénovat rodinné firmé

a uvédomil si, Ze nemuize mit vedle seriézni prace na
plny uvazek jesté néco, co mu bere tolik ¢asu a ener-
gie. Rozhodl se, Ze musi najit néjaké reSeni. Pokusil se
label predat nékomu jinému, kdo by mél chut pokraco-
vat a rozvijet ho. Nasel ¢lovéka ve Francii, ale po dvou
letech domluv predavani nakonec nedopadlo dobre.
Ukazalo se, Ze nastupce Spatné odhadl své moznosti
anebyl v situaci, ve které by - at uz finanéné, nebo
osobné - takovy zavazek zvladl naplnit. Tlak a naroc-
nost provozu labelu na néj byly prilis velké. ,Nakonec
jsme Z Tapes museli uzavrit. Oficialné jsem to ukondéil
a rekl si, Ze tato kapitola je za mnou,” popisuje Zemdcik.
Na Z Tapes ale navazal novym mensim vydavatelstvim
Start-track, které se snazi provozovat v udrzitelném
méritku.

Ceskym hudebnikéim a hudebnicim se dafi vyrazet

za hranice diky exportnim soutézim nebo solidarnim
sitim na Zanrové vyhranénych scénach. Kontakty se
jim ale bez systematické podpory a managementu se
zahraniénim know-how udrzuji tézZce. O exportnim
netspéchu ¢eské hudby se v priibéhu porevoluéni his-
torie vypravély riznorodé pribéhy - ten o $patné an-
glictiné nebo o nedostate¢né dravosti. Ukazuje se ale,
ze hlavni slabinou je predev§im nedostateé¢né vybudo-
vana podplirnd infrastruktura, ktera by jednotlivym
umélciim a umélkynim pomohla l1épe vytézit jejich



vlastni nasazeni - at uz jde o statni finan¢ni podporu,
vétsi investice labelti do lokalnich jmen, Gpravu sta-
tusu umélce, nebo vétsi moznosti v hudebnim vzdéla-
vani. Pokud ma Cesko zdjem hudbu vyvazet, je v zemi
potreba systematicky budovat podptirné zdzemi, které
bude nads$eni a talent zdej$ich umélcti poméahat néso-
bit, a ne pouze vycerpavat.
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Hudebni platformy se ¢asto prezentuji jako tvtrci
rovnostarské globalni hudebni ekonomiky a tvrdi,

ze doporucovaci algoritmy a playlisty vyrovnavaji
prilezitosti pro umeélce bez ohledu na jejich geogra-
fickou situovanost nebo prislusnost k vydavatelskym
spole¢nostem. Spotify zdlraznuje inkluzivitu svych
playlistd a podporu uméled z ,rozvojovych” (emerging)
trhii (Spotify, 2023). ,,VSichni umélci maji stejné prile-
zitosti nabidnout svou hudbu prostrednictvim naseho
nastroje pro zarazeni skladeb do playlist v ramci
Spotify for Artists, pro zarazeni do playlist zvazu-
jeme vSechny umélce,” uvadi Spotify na své strance
otazek a odpovédi Behind the Playlists (Spotify, 2020).
Vyzkumy vsak ukazuji, Ze platformizace spiSe posiluje
nez snizuje nerovnosti v globalnim hudebnim pra-
myslu (Bonini a Magaudda, 2024). Tato kapitola, vy-
chazejici z politické ekonomie globalnich medialnich
primysli a studii platforem, zasazuje Spotify do kon-
textu geografickych nerovnosti globalizujiciho se kapi-
talismu (Sheppard, 2016) a nahlizi na stfedovychodni
Evropu jako na periferni trh.

Soucasné vyzkumy nahlizejici na platformy perspekti-
vou politické ekonomie ukazuji, Ze platformy zménily
prostor akumulace kapitalu: ,,reorganizuji geografii
toho, jak je hodnota vytvarena, kdo ji zachycuje a kde”
(Kenney a Zysman, 2020, s. 55). ,,Centralizuji moc



[k extrakei hodnoty], zatimco decentralizuji schop-
nost dcastnit se ekonomiky“ (Kenney a Zysman, 2020,
s. 72). Politicka ekonomie popisuje tuto dynamiku
jako ,,platformni imperialismus“ (Jin, 2015). Koncept
medialniho ¢i kulturniho imperialismu se dlouho zdal
zastaraly, ale v 10. letech 21. stoleti ziskal novou rele-
vanci s nastupem globalnich platforem (Boyd-Barrett
a Mirrlees, 2020). Doporucovaci algoritmy zesiluji

tzv. efekt superhvézd a dramaticky koncentruji po-
zornost konzument, stejné jako trzby mezi malou
skupinou tvlrct. Zda se, Ze tyto propasti mezi Gspés-
nymia méné uspésSnymi se ve srovnani se situaci pred
nastupem platforem stale vice rozsiruji. Postupem
Casu se nerovnosti moci mezi platformami a jejich
prispévateli prohlubuji, protoze platformy se vyvijeji
z relativné otevienych ekosystému do uzavienéjsich,
neprthlednych a vykotistujicich modelt spravy kul-
turniho obsahu, ¢imz zvySuji zavislost a nejistotu
tvarcta (Miihlbach a Arora, 2020; Poell et al., 2022).
Streamovaci platformy tak pretvareji globalni a regio-
nalni medialni geografie, konsoliduji ekonomickou

a kulturni moc a zaroven posiluji nerovnosti pristupu,
viditelnosti a prilezitosti.

Prestoze globalni streamovaci platformy, jako jsou
YouTube, Netflix a Spotify, prekracuji prostorové

a kulturni bariéry, pristupuji k jednotlivym tzemim
idiosynkraticky, a to tim, Ze si prizptsobuji hranice
regionu a pouzivaji vlastni geografické definice a seg-
mentace trhi tak, aby odpovidaly jejich obchodnim
modeltim a platformni logice. Platformy jako Spotify
zavadéji lokalizované cenové a licen¢ni struktury,
zakladaji regionalni kancelare a centra, navazuji
partnerstvi a selektivné investuji do ptivodni lokalni
produkce, lokalizace nebo licencovani. Rozvijejici se



obor ekonomické a kulturni geografie zkouma4, jak
platformy kategorizuji, nebo dokonce utvareji regiony
a jak vyuzivaji ,,svou kvazimonopolni moc a zdanlivé
neomezené rezervy rizikového kapitalu k tomu, aby se
zabydlely v konkrétni ,cilové‘ zemi nebo regionu (a tim
padem je také konstruovaly)“ (Steinberg a Li, 2017,

s. 175). Tyto platformy ¢asto Cerpaji z jiz zavedenych
medialnich geografii, véetné tstfedniho postaveni
~medidlnich metropoli“ (media capitals) (Curtin, 2009)
a ,asymetrickych propojeni“ (asymmetric connectivi-
ties), ktera spojuji rizné regiony a prostorova méritka
globalizujiciho se kapitalismu (Sheppard, 2016). Sou-
¢asné statni a nadnarodni regulace stale vice usiluji

o omezeni dominance platforem a podporu domacich
alternativ, které by mohly celit globalni geopolitice
platforem (Jia a Nieborg, 2021).

Spotify segmentuje trhy do nékolika Grovni-na
klicové, rozvijejici se nebo $kalované (scaled) —a tim
ovliviiuje pridélovani zdroji a redakéni zaméreni, coz
¢asto znevyhodnuje regiony, jako je stfredovychodni
Evropa, které zlistavaji na okraji globalnich hudebnich
tokl. Redakéni playlisty, které jsou tstfednim bodem
platformni moci Spotify, nabizeji sice prilezitosti ke
zviditelnéni, avSak umeélci ze stredovychodni Evropy
¢eli vyznamnym prekazkam, protoze algoritmické

a redakéni struktury uprfednostnuji angloamerické
repertodry. Tim se reprodukuji stavajici nerovnosti

v globalni hudbé a koncentruje se kulturni moc v né-
kolika dominantnich regionech.

Geopoliticky, ekonomicky a kulturné je Ceska repub-
lika obvykle chapana jako soucast stredovychodni
Evropy (East Central Europe, ECE), zdpadniho seg-
mentu stredni a vychodni Evropy (Central and Eastern



Europe, CEE), ktery nékteri historici charakterizuji
jako periferii zdpadoevropského jadra. Pozice regionu
ve svétové ekonomice byla poznamendna dédictvim
zapadovychodniho rozdéleni kontinentu, statniho
socialismu, studené valky a postsocialistickych neo-
liberalnich transformaci, které prispély k dlouhodobé
opozdéné modernizaci regionu a jeho pokracujici
periferizaci (Berend, 2005). Vnimané ,zaostalost* re-
gionu ve srovnani se zdpadnim jddrem vedla k ,,pocitu
ménécennosti, ktery byl kompenzovan glorifikaci
narodni historie a narodnijedine¢nosti“ (Nowak,
2022, s. 47). Perifernost se odrazi nejen v makrostruk-
turdch statd, trhii a primyslu, ale také v individuéalni
a kolektivni schopnosti jednat (agenci) a ve zplsobu,
jakym aktéri- véetné kulturnich tvired - chapou sami
sebe (sebepojeti) (Szczepanik, 2021). V ramci regionu
byla sou¢asna Ceska republika historicky rozvinuté&jsi
nez ostatni izemi stfedovychodni Evropy a bliZe ino-
va¢nimu evropskému jadru, coz vedlo Janose (2000,
s.107) k zavéru, ze ,,se kvalifikuje jako semiperiferni

v kontrastu k perifernosti zbytku vychodni ¢asti
kontinentu“. Dozvuky tohoto vysadniho postaveni

v ramci regionu mohou v sou¢asnosti vyvolavat pre-
kvapeni aktéri z dulezitosti, jakou v regionu nabylo
Polsko, které ve vztahu k ¢eskym zemim dfive nebylo
povazovano za kulturni centrum.

Pro tuto kapitolu je dtilezité pojeti kritické ekono-
mické geografie, ktera perifernost nechape jako in-
herentni vlastnost periferniho regionu, ale spise jako
produkt globalniho kapitalu, ktery cilené vytvari
geografické nerovnosti a tézi z nich prostrednictvim
akumulace a exploatace. Jak tvrdi Eric Sheppard
(2016), propojenost v ramci globalnich produkénich
a distribuénich siti je ,,asymetricka“ a formovana



pozi¢nimi vyhodami. Hlavni uzly produkénich a dis-
tribuénich siti, ¢asto umisténé v bohatsich regionech,
vykonavaji kontrolu nad zdroji a strategickym rozho-
dovanim, zatimco periferni regiony jsou integrovany
jako zasobarny levné pracovni sily a odbytové trhy,
coz spiSe posiluje jejich zavislost, nez aby to podporo-
valo spravedlivy rist. Perifernost ¢eského repertoaru
v tomto smyslu neni (jen) deficit lokdlniho hudebniho
ekosystému, ale predevSim nerovnost vytvarena z cen-
ter globalniho primyslu, kterou nelze odstranit pouze
narodnimi reformami.

V dalsich ¢astech kapitoly nejprve popiseme geogra-
fické nerovnosti v korporatni politice Spotify a na-
sledné ukazeme jejich fungovani v redak¢nich playlis-
tech. Spotify se prezentuje jako inkluzivni platforma,
ale jeji algoritmy a redakéni struktury zvyhodnuji
angloamericky repertoar, zatimco regiony jako ECE
zlstavaji na okraji. Cesky repertoar je navic méné vi-
ditelny i ve srovnani s Polskem a Rumunskem, coz se
projevuje i slabs§im zastoupenim souc¢asnych autort.
Kapitola ukazuje, Ze platformizace neodstranila, ale
spiSe jesté zvyraznila globalni nerovnosti. Pro kul-
turni politiku v oblasti hudby z toho plyne zavér, ze
podporu domaécich uméled je tfeba kombinovat s re-
gulaci nadnarodnich platforem, podobné jako se to
vramci EU jiz déje v pripadé videoplatforem. Ceskou
perifernost nelze prekonat jen lokalnimi reformami -
jde o dtsledek strukturalni asymetrie globalni plat-
formni ekonomiky.



Vzestup streamovacich platforem znovu ozivil debaty
o geografickych centrech a periferiich v preshranic-
nich hudebnich tocich. Vyzkumy se z velké ¢asti zamé-
rily na kulturnéekonomickou centralitu, jazyk a geo-
kulturni vazby mezi zemémi (Achterberg et al., 2011;
Brandellero a Pfeffer, 2011). Navzdory prokazané ros-
touci oblibé lokalni hudby na domaécich trzich (Page

a Dalla Riva, 2023) vyzkumy ukazuji, Ze nerovnosti
mezi centry a periferiemi pretrvavaji. Hudba z tradic-
nich anglofonnich center nadile dominuje ve smyslu
globalni viditelnosti, zatimco obsah z perifernich zemi
je z hlediska rozmanitosti a viditelnosti upozadovan.
Tento trend predstavuje vyzvu pro teorie multikultu-
ralizace nebo tzv. protiproudi, které predpokladaji,

ze kulturni globalizace povede k mnohosmérnému
propojeni center kulturni produkce (Moon et al., 2010;
Verboord a Brandellero, 2018).

Moon et al. (2010) prispéli k této debaté analyzou dat
o mezindrodnim obchodu Spojenych narodd, kdyz
ukazali, Ze ,periferni zemé nejsou pouze ovladany
asymetrickym hudebnim obchodem s centralnimi
zemémi, ale jsou také strukturalné marginalizovany
hudebnim obchodem mezi centralnimi zemémi“ a ze
digitalni distribu¢ni technologie dale zvySsily miru



kontroly centralnich zdpadnich zemi, konkrétné USA,
Velké Britdnie, Némecka a Nizozemska (které jsou
zaroven sidly nejvétsich nadnarodnich hudebnich
konglomerati), nad globalnim hudebnim obchodem.
Jejich analyza zjistila, Ze ,ekonomicky rozvoj zemé,
jazyk(y), kterym(i) obyvatelstvo hovoti, a technolo-
gicky pokrok jsou nejvlivnéjsimi faktory urcujicimi
globalni strukturu mezinarodnich hudebnich tok*,
cozje vsouladu s teoriemi tzv. svétového systému

a kulturniho imperialismu (Moon et al., 2010, s. 394).
Analyza vSak také poukazuje na problémy s interpre-
taci dat o mezinarodnim obchodu prizmatem teorie
medialniho imperialismu a na rozdilnost dvou odlis-
nych pojeti medidlniho imperialismu (strukturalniho,
zaloZzeného na koncentraci vlastnictvi, a cirkula¢niho,
sledujiciho nerovnosti medialnich ,tokt“) - zatimco
Nizozemsko je jednim z historickych sidel UMG a Né-
mecko bylo domovem spoleénosti Sony/BMG Enter-
tainment v dobé, kdy autofi sbirali data, ani jedna
zemeé nepatrila a nepatii mezi nejprednéjsi svétové
exportéry hudby. Totéz dnes plati pro Spotify a jeho
sidlo ve Svédsku.

Hierarchie center a periferii dlouhodobé formovaly
také korporatni praktiky globalnich hudebnich kor-
poraci. Negus (1993) popisuje, jak se od konce 80. let
nadnarodni hudebni spole¢nosti zaéaly propagovat
jako ,,globalni skupiny®, presto se v§ak angloameric-
kému repertoaru soustavné dostavalo prednostniho
zachdazeni, zatimco zastupci pobocek téchto velkych
labeld z kontinentalni Evropy ¢elili frustrujicim vy-
zvam pri presvéd¢ovani manazerd se sidlem v Lon-
dyné o hodnoté lokdlnich umélct. Nevstricny pristup
britského persondlu byl zaloZen jednak na tsudku,
podle néhoz mnoho zemi zaostava za ,nadfazenymi“



a ,autentictéjSimi“ zvuky z USA a Velké Britanie,
které udavaji hudebni trendy, jednak na ,,nekritickém
prijeti zavedenych tradic a pracovnich rutin jako je-
diného zplisobu, jak se véci maji délat“ (Negus, 1993,

s. 303, dliiraz v originale). Tyto nerovnosti v§ak nebyly
pouhym vysledkem individualnich predsudkd, ale
byly ,,pevné strukturovany prostfednictvim investic,
rozhodnuti o korporatni politice a jmenovani konkrét-
nich vrcholovych manazert podporujicich propagaci
,mezinarodnich‘ umélcti [minéno angloamerické pop
music] spiSe nez akvizici a rozvoj lokalnich umélct“
(Negus, 1993, s. 303). Nadnarodni korporace centrali-
zovaly rozhodovani o lokalnich evropskych interpre-
tech v Londyné a New Yorku, coz regionalnim trhim
zanechalo jen omezenou autonomii (Negus, 1993,

s. 307). Tento systém ,globalniho usporadani® (global
ordering) posilil dominanci anglofonnich zemi, ¢imz
formoval globalni hudebni toky zplisobem, ktery ma
své pokracovaniiv ére platforem.

Elavsky (2011) si v§ima4, jak ,globalni usporadani“ po-
psané Negusem formovalo domaci hudebni primysl
0d 90. let do konce prvniho desetileti 21. stoleti, kdy
se Cesko stalo spie teritoriem pro exploataci zahra-
ni¢niho repertoaru nez rozvoj mistni produkce. Sa-
metova revoluce zpocéatku vytvorila prilezitosti pro
zapojeni ¢eské hudby do globalnich tokl popularni
hudby a prildkala zapadni kapital, turisty a velké
labely (Warner, BMG, PolyGram, Sony, EMI), které zde
zFidily mistni poboéky. Cesti autofi usilovali o vyuziti
téchto vazeb pro globalni zviditelnéni a snili o vyhod-
nych smlouvach s velkymi labely, takzvanymi majors.
Avsak v poloviné 90. let, v souvislosti s konsolidaci
¢eského trhu, se ukazalo, zZe export ¢eské hudby nebyl
pro majors prioritou. Misto toho se soustredily na



import repertoaru z USA a Velké Britanie, ¢imz své
mistni kancelare degradovaly na ,okrajova prodejni
stanovisté, nikoli partnery“ (Elavsky, 2011, s. 9) v kor-
poratnich strukturach.

Vstup do EU v roce 2004 proménil trh jesté vice. Velké
labely ptisobici v Ceské republice se musely podiidit
legislativé EU, coz vedlo ke korporatnim restruktu-
ralizacim (Mazierska a Gyéri, 2019, s. 6). Souc¢asné
vzestup P2P sdileni hudby narusil tradi¢ni obchodni
modely globalniho hudebniho primyslu, coz oslabilo
ivliv lokalnich aktért, kteri ztratili svou pozici gate-
keepert preshrani¢ni distribuce. Mazierska a Gyoéri
tvrdi, Ze integrace vychodni Evropy na Zapad ¢asto
spise zvétsila nez zmensSila jeji vzdalenost od centra.
Tento proces podle nich pripominal spise kolonizaci
nez integraci.

Mimo kriticky akademicky diskurz si narodni vlady,
profesni organizace nebo evropské instituce byly vé-
domy nerovnosti v nadnarodnich hudebnich tocich jiz
od 60. let 20. stoleti, kdy doslo k boomu angloamerické
popularni hudby, a navrhovaly réizna kulturnépoli-
ticka opatteni a financovani programt na podporu
exportu hudby, véetné zakladani narodnich export-
nich kancelari (Homan, 2022).3 V souvislosti s Music
Moves Europe, zastieSujicim radmcem pro iniciativy

a podptirné programy Evropské komise v oblasti
hudby, vznikla studie o trendech a potrebach evrop-
ského hudebniho primyslu, ktera mj. dospéla k za-
véru, ze evropskym trhtim dominuje angloamericky
repertoar a mistni produkce, zatimco ostatni evropské


https://www.europeanmusic.eu/

repertodry maji slaby preshrani¢ni dosah, zejména
pokud nejsou v angli¢tiné. Hudba z jizni, stfedni a vy-
chodni Evropy (véetné Ceska) ma pfitom mensi $anci
na uspéch za hranicemi nez hudba ze zapadoevrop-
skych zemi (European Commission, 2020, s. 18).

Na rozdil od sluzeb videa na vyzadani (video on de-
mand) jsou hudebni streamovaci platformy zatim jen
minimalné regulovany, coz by se mohlo v budoucnu
zménit. Evropsky parlament ve svém usneseni ze

17. ledna 2024 o kulturni rozmanitosti a podminkach
pro autory na evropském trhu streamovani hudby
(2023/2054(INT)) vyzyva Evropskou komisi, aby na-
vrhla vhodnd opatfeni, ktera by zajistila, Ze evropska
hudebni dila budou na téchto platformach snadno
»objevitelna” (discoverable) a dostupné. Parlament
zddraznuje potrebu ,,pravniho ramce pro zajisténi
viditelnosti a dostupnosti a zvyraznéni evropskych
hudebnich dél“, véetné zavedeni diverzitnich uka-
zatel® a pripadnych kvét pro evropska dila. Rovnéz
vyzyva k monitorovani doporucéovacich algoritmu

a vétsi transparentnosti, aby byla evropska dila 1épe
propagovana a dostupné Sirokému publiku (Evropsky
parlament, 2024).

Ackoli snahy o podporu a regulaci preshraniéni cir-
kulace evropské hudby dosud neprinesly vyznamné
strukturalni zmény a stdle cekaji na komplexniinte-
graci na irovni EU, inspirovaly vznik mnoha vyzkum-
nych zprav o evropském hudebnim primyslu nebo
primo o exportu z mensich zemi v dobé streamovani
(viz napt. Music Finland, 2023). Podobnym zptisobem
tyto snahy podnitily také vyzvy k prijeti opatieni pro
zajisténi spravedlivého pristupu lokalniho repertoaru
do redaké¢nich playlistti platforem (Impala, 2023) nebo



k ,vétsi transparentnosti ohledné toho, jak jsou vytva-
reny vlastni playlisty jednotlivych streamovacich plat-
forem“ (Antal et al., 2021, s. 9).

Perifernost ovSem nelze mérit pouze rozdilem mezi
toky smérujicimi dovnitf a ven. V dnes$ni globalni
medialni ekonomice zahrnuje perifernost také radu
dal8ich faktord, jako jsou dostupnost zdroji, infra-
struktura a dovednosti, pritomnost silnych mistnich
hrac¢t v pramyslu a mezinarodné atraktivnich jmen,
vztahy s vétSimi trhy prostfednictvim jazyka, spolu-
prace nebo postkolonialni vazby a vliv mocnych zpro-
stredkovateld.

Spotify na rozdil od nahravacich spole¢nosti nekon-
troluje prava k titulim ve svém hudebnim katalogu,
takzZe jeho hlavnimi produkty nejsou pisné nebo alba,
ale kuratorované playlisty, které se staly klicovym
hnacim motorem v ekonomice streamovani hudby

a geografii Spotify. Eriksson et al. (2019) umistuji ,, ku-
ratorsky obrat“ Spotify do roku 2013, kdy spoleénost
koupila aplikaci Tunigo, ktera se specializovala na vy-
tvareni playlistl. To nasledné vedlo ke vzniku profese
editora a kuratora playlistd. Spotify poté zac¢alo naji-
mat kuratory regionalné, aby vybirali mistni hudbu
pro mezindrodni playlisty a vytvareli lokalni playlisty
(Eriksson et al., 2019, s. 54-62). Editori playlist byli



prilezitostné oznacovani jako ,jedni z nejmocnéjsich
lidi v mistnim hudebnim primyslu“ (Buckingham-
-Jones, 2023), ,mocni hraéi, kteri rozhoduji o tom, zda
novy umélec prorazi, ¢i ne“, a kteri tak urcuji nejen ka-
riéry, ale i vydélky jednotlivych tvirch (Steele, 2025).
V ramci stfedovychodni Evropy Spotify vytvorilo svilj
prvniredakéni tym a regionalné specifické redakéni
playlisty v roce 2017 v Polsku (Spotify, 2023).

Podle idajt spole¢nosti Chartmetric, standardniho
nastroje pro analytiku v hudebnim primyslu, bylo

v roce 2024 na Spotify témér 25,7 milionu playlistd.
Nicméné po vyfiltrovani redakénich (editorial) play-
list@ vlastnénych Spotify, které se zaméruji prevazné
na novou hudbu (frontline), pocet klesd na 1500. To
znamena3, ze tuto zasadni viditelnost miize ziskat jen
malé procento z priblizné 120 000 skladeb nahranych
denné na Spotify a dalsi hudebni sluzby. Koncentrace
viditelnosti v playlistech je pfimo spojena s publikac-
nimi strategiemi platforem, které urcujijejich interni
gatekeeperi (viz nasledujici kapitolu této knihy), a za-
roven odrazi tradi¢ni zplsoby rizeni viditelnosti v hu-
debnim primyslu. Bonini a Magaudda (2024, s. 84)
poukazuji na skutecnost, Ze vSech 25 nejpopularné;j-
$ich playlisti na Spotify je produkovano samotnym
Spotify (témér vSechny jsou vytvareny internimi kura-
tory, i kdyZ s asistenci algoritm).

Editori playlisti Spotify ovliviiuji geografii Spotify,
protoze playlisty se staly primarnim prostredkem

pro vyvazovani viditelnosti jednotlivych teritorii
(Eriksson, 2020). Spotify nabizi nékolik typt playlistt.
Nékteré z nich jsou vyhradné generovany algoritmy,
jiné jsou zcela kuratorovany lidmi nebo vyuzivaji ,al-
goritmicko-kuréatorskou logiku“ (Bonini a Gandini,



2019), kterd micha redaké¢ni a algoritmické volby.
Kuratori playlist disponuji ,kuratorskou moci“
(Prey, 2020, s. 8), ktera je definovana jako ,schopnost
prosazovat vlastni zajmy a ovliviiovat zajmy druhych
prostfednictvim organizace a programovani obsahu®.
V tomto smyslu playlisty mohou reprodukovat nebo
prohlubovat nerovnosti mezi velkymi labely a neza-
vislymi vydavateli, centry a periferiemi, jazyky, raso-
vymi, etnickymi a jinymi identitnimi markery.

Editori Spotify jsou geograficky rozdéleni a zaméruji
se predevsim na kuratorstvi obsahu pro mistni trhy.
Pokud si skladba vede dobre - méreno pomoci metrik
jako preskoceni, ulozeni, pridani do playlistu a mira
poslechu do konce -, mohou ji vinternim systému Spo-
tify (pomoci dashboardt a porad) podporit a nabid-
nout do $irs$ich mezinarodnich playlistti. Spotify tento
systém popisuje jako ,,pyramidu“: skladby stoupaji od
uzkoprofilovych nebo lokalnich playlisti v zakladné
pyramidy pres stfedné velké playlisty ve vyznamnych
zapadnich trzich (napf. Hot Rhythmic v USA nebo
Certi ve Velké Britanii) az ke globalnim playlistiim nej-
vy$$i arovné, jako je Today’s Top Hits (Spotify, 2022).
Ackoliv to na prvni pohled plisobi meritokraticky,

Liz Pelly ve své investigativni knize o Spotify tvrdi, Ze
playlistovani je utvareno zakorenénymi nerovnostmi:
~Smlouvami, kontakty a hudbou prizptsobenou pro
streaming, [... pfi¢emz] redakéni pozornost ziskavaji
predevsim umélci s dobte propojenymi labely a mana-
Zery, zatimco ostatnim z{stava netransparentni algo-
ritmicky proces” (Pelly, 2025, s. 33-34).

Digitalni platformy také mohou posilovat nebo
pretvaret periferni status dané zemé prostrednictvim
geografie svych distribu¢nich a produkénich siti.



Zatimco Evropa hosti 12 kancelari Spotify (podle fi-
remniho webu), Zadnéa se nenachdazi v regionu stfedni
a vychodni Evropy. Geografickd umisténi prestizniho
playlistu New Music Friday do zna¢né miry kopiruji
umisténi kancelari Spotify. Playlist New Music Friday
funguje v riznych regionélnich verzich a podle lidi
playlist pro uvedeni nové skladby. Dominuji mu sice
globalni hvézdy, ale ,,méné zndmi umeélci zde ziskavaji
zvys$eny status a pozornost [...] nejen co se tyce verej-
ného profilu skladby, ale - mozn4 jesté dilezitéji - je-
jiho postaveni u ostatnich editort playlistt Spotify“
(Aswad, 2020). Na rozdil od firemnich kancelati play-
list New Music Friday pronikl i do regionu ECE, kde
svou lokalizaci upfednostiiuje t¥i trhy: Polsko, Cesko
a Rumunsko (viz obr. 3.1).

V geografii pobocek Spotify je ovSem VarsSava v ramci
regionu ECE povySena na semiperiferni metropoli
anasledovana je dvéma perifernimi metropolemi:
Prahou a Bukuresti. Tato regionalni struktura se pro-
jevuje vybérem persondalu do klicovych editorskych
pozic (region je obhospodarovan primarné polskymi
editory a manazery) a odrazi historii expanze Spotify:
platforma byla spusténa v prioritnich trzich (v Pol-
sku a Italii) v tinoru 2013, nasledovalo Cesko v pro-
sinci 2013 a Rumunsko v roce 2018. Spotify si vybralo
VarSavu jako centrum ECE, oslavovalo ji jako nejrych-
leji rostouci trh regionu a zamérilo tam své strategie
redak¢nich playlistli, programy jako RADAR a Fresh
Finds a rekrutovalo zde kli¢ovy regionalni personal
(Spotify, 2023).

Srovname-li rozmisténi pobocek Spotify s nejvyznam-
néjsi videoplatformou Netflix, vidime podobnost



W rlaylist New Music Friday
@ regionalni pobocky Spotify
A studio Spotify

Obréazek 3.1 — Studio Spotify, regionalni pobocky a playlisty New Music Friday v Evropé

Zdroj: vlastni sbér dle korporatnich stranek Spotify

Obrézek 3.2 — Podobnost geografie pobocek Spotify a Netflixu v Evropé

Zdroj: vlastni sbér dle korporatnich stranek Netflixu



v celkové orientaci na zapadni a severni Evropu, pri-
¢emz vyspélost a centralita trhu hraje vétsi roli nez
jeho velikost (skandinévské zemé jsou po¢tem obyva-
tel mensi nez zemé ECE) (viz obr. 3.2).

Zda se, Ze Spotify reprodukuje hranice ECE tim, ze
poskytuje vétsi viditelnost regiondlnimu repertoaru
v mistnich verzich New Music Friday. Naptriklad

New Music Friday CZ&SK nejen kombinuje cesky

a slovensky repertoar a dava jim nejvyssi podil pozic,
ale také poskytuje neprimérenou viditelnost jinému
repertoaru z ECE (napt. polskému). Obdobna strategie
plati rovnéz pro New Music Friday PL.

Nicméné geograficka segmentace Spotify je flexibil-
néjsi nez tradi¢ni prostorové usporadani hlavnich na-
hravacich spolecnosti. Platforma organizuje své trhy
do kategorii, jako jsou kli¢ové/rozvinuté, rozvijejici se
a Skalované (scaled markets), z nichz kazda vyzaduje
odliSné strategie pro B2B partnerstvi, marketing a ce-
notvorbu. Na rozvinutych trzich, jako je Severni Ame-
rika a zdpadni Evropa, Spotify zdlraznuje exkluzivni
obsahové dohody a rust prémiovych predplatnych.
Naproti tomu v regionech, jako je ,vychodni Evropa“
(dle geografické definice Spotify), platforma priori-
tizuje propagaci mistnich umélct s cilem podporit
vynosy z regionalniho predplatného (Tahirli, 2024).
Datoveé rizeny, Skalovatelny a vysoce prizplisobivy ob-
chodni model Spotify umoziuje flexibilni redefinice
geografickych kategorii a trznich hierarchii. Napri-
klad na podzim 2024 doslo k prejmenovani pracovnich
titul@ nékolika vedoucich pracovnikt Spotify, kteri
byli dfive odpovédni za region definovany jako ,,Pol-
sko a vychodni Evropa“. BEhem prezentace na Prague
Music Week v listopadu 2024 bylo jejich regionalni



oznaceni prejmenovano na ,§kalované“ (scaled) trhy
(napf. v oznaceni pozice ,Editorial Lead, Scaled Mar-
kets“). Podle profilu na LinkedIn jednoho z vedoucich
pracovnikd tato reklasifikace zaradila Polsko mezi
zemeé jako Turecko, Portugalsko, Recko a Izrael. Posun
pravdépodobné naznacoval, Ze tyto trhy se posunuly
za fazi ,rozvijejicich se“ (emerging), presto vsak jesté
nedosahly vyspélosti kli¢ovych trhii. Tyto rekategori-
zace zdlraznuji rychlou geografickou expanzi Spotify,
ktera kombinuje lokalizované nabidky s globalnimi
algoritmy a redakénimi ramei.

Platformizace zvysila viditelnost mistnich umélct
na domacich trzich, véetné semiperiferniho Polska
(Page a Dalla Riva, 2023), a zda se, Ze také urychlila
transnaciondalni expanzi nékterych velkych neza-
padnich hudebnich trhti, jako je Brazilie a Indie,
avSak vyznamné nezvysila odchozi toky z mnoha
mensSich perifernich zemi véetné stredni a vychodni
Evropy (CEE). Dostupné analytika poslechovosti na
streamovacich platformach ukazuje, jak se globalni
pozornost koncentruje na hvézdy z USA a dalsi anglo-
fonni repertoar: podle dat spoleé¢nosti Soundcharts
predstavovaly k srpnu 2024 USA spolu s Velkou Brita-
nii, Australii, Kanadou, Irskem a Novym Zélandem
59 % z top 1 000 umélct (podle mési¢nich globalnich
posluchact) a 64 % z celkového poc¢tu mési¢nich



posluchact, pricemz samotné USA tvorily 42 %

z top 1000 umélcti a 46 % posluchacii. Jediné zemé
ze stfedni a vychodni Evropy (mimo Rusko), které
byly zastoupeny v top 1000, byly Rumunsko, Kosovo
a Litva, které dohromady tvorily pouze 0,6 % umélcti
a 0,3 % posluchaci (viz obr. 3.3).

Kdyz vzorek rozsifime z top 1 000 na top 10 000 umélct
na Spotify podle mési¢nich globalnich posluchact,
koncentrace se zd4 byt o néco nizsi a vice zemi se ob-
jevuje v nejvyssi vrstvé seznamu, predevsim z Asie;
pricemz USA predstavuji 30 % umeélcetl a 37 % poslu-
chadt (viz obr. 3.4). Zemé stfedni a vychodni Evropy
(CEE) vsak stale zaujimaji velmi nizké pricky, pred-
stavuji pouze 1,7 % umeélcti a jen 0,8 % posluchacu

(viz obr. 3.4).

Zamérime-li se separatné na segment CEE v seznamu
top 10 000, je zde ziejma vedouci regionalni po-

zice Polska, nasledovana Ukrajinou a Rumunskem,

a dlouhy chvost méné tspésnych zemi (obr. 3.5). Ze
étyt ceskych jmen byli pouze dva v soucasnosti aktivni
umeélci: Mikolas Josef (pozice 3 311) a Redzed (1 853);
zbyl4 dvé jména, Filharmonici mésta Prahy a Antonin
Dvorak, patfi do kategorie hudebni klasiky. Priznaéné
je rovnéz to, Ze oba soucasné umeélce zastupovali lo-
kalné plsobici digitalni distributori, ktefi mohli mit
podstatny vliv na jejich platformni viditelnost: Miko-
lase zastupovala slovenska Ruka Hore a Redzeda fran-
couzska spolecnost Believe.

Abychom pochopili, jak playlisty udrzuji geografické
nerovnosti, je tfeba je hodnotit ve vztahu k jejich re-
lativnimu vyznamu, coz lépe odrazi metrika dosahu
(playlist reach) nez pouhé s¢itani playlisti pro kazdou



skladbu.” Méreno podilem mezi top 1 000 umélci na
Spotify podle dosahu playlisti, USA a dalsi anglofonni
zemeé predstavuji 47 % z celkového playlistového do-
sahu, pri¢emz samotné USA tvori 34 % (31 % v poctu
umélct) (viz obr. 3.6). Zatimco koncentrace dosahu
playlist@ se zda byt nizsi nez koncentrace posluchacd,
playlistovy dosah neni rozdélen rovnomeérnéji smée-
rem k zemim CEE, kterym pripada pouze 0,6 % z cel-
kového dosahu (0,8 % v po¢tu umélcti), coz je hodnota
témér totozna s koncentraci posluchact. Polsko se

v téchto srovnanich ukazuje jako nejvyznamnéjsi
zemé CEE jak z hlediska posluchacd, tak dosahu

v playlistech.

Podobna koncentrace v USA a anglofonnich zemich

se projevujeiv pripadé jiného prominentniho play-
listu Spotify — Today’s Top Hits (obr. 3.7). Zatimco New
Music Friday slouzi jako platforma pro objevovani
novinek na hudebni scéné a ma radu regionalnich
verzi, globalné editovany Today’s Top Hits predstavuje
nejpopularnéjsi skladby soucasnosti napri¢ rznymi
Zanry a regiony. Tento playlist ma ptes 35 milion sle-
dujicich, coz svédci o jeho Sirokém dosahu. Koncent-
race anglofonnich repertoart zde dosahuje jesté vyssi
irovné nez v celkovém zebricku dle playlistového do-
sahu: 71,4 %. Naznacuje to, Ze nejprestiznéjsi globalni
playlisty, které by potencidlné mohly slouzit k pod-
pore diverzity, naopak slouzi k upevinovani pozice cen-
ter preshraniéni cirkulace hudby.
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Abychom porovnali vysledky odvozené vyhradné ze
Spotify a presnéji podchytili pozici umélct ze stre-
dovychodni Evropy v playlistech Spotify ve vztahu
kjejich celkové tispésnosti, provedli jsme dodatecnou
analyzu vétSiho vzorku - Zebficku nejuspésnéjsich
5000 interpretd dle metriky Chartmetric Score.
Chartmetric vysvétluje metriku takto:

Porovname-li Zebri¢ek dle Chartmetric Score s Zeb-
rickem dle playlistového dosahu na Spotify, vidime,
Ze mezi zemémi s alespon 25 jmény v Zebric¢ku (pra-
hova hodnota proporéni k péti jméntim v Zebricku
top 1000 umeélcd dle playlistového dosahu) se nové
objevily Jamajka, Jizni Afrika, Indonésie, Turecko

a Rusko, naopak zmizely Chile, Irsko a Dominikan-
ska republika. Podil po¢tu umélcti z USA na vzorku
5000 umélct je 34,3 %, ale podil téchto umélcti na
celkovém dosahu v playlistech Spotify je 46,4 %. Po-
dil poétu umélet z anglofonnich zemi na vzorku dle
Chartmetric Score je 45,4 %, ale jejich podil na celko-
vém dosahu v playlistech Spotify je 65,7 %. To nazna-
¢uje, ze playlisty Spotify zvyhodnuji repertoar z an-
glofonnich zemivzhledem k jejich tispéSnosti napric¢



riznymi platformami. VSechny zemé stiedni a vy-
chodni Evropy (CEE) bez Ruska dosdhly dohromady
poctu 46 umélcti (0,9 %) a 912,9 milionu playlistového
dosahu na Spotify (0,32 %), coz znamena priblizné
trojnasobné znevyhodnéni (viz obr. 3.8).

Podrobnéjsi pohled na rozdily mezi zemémi CEE ve
vzorku 5 000 nejuspésnéjsich umélet dle Chartmet-
ric Score ukazuje predni vykonnostni pozice Polska,
Rumunska a Ukrajiny a zdroven preferencni pristup
Spotify k rumunskému repertoaru, ktery vykazuje
nejvyssi komercéni ispésnost za hranicemi zemé pii-
vodu (viz obr. 3.9).

Ceska republika je v tomto vzorku 5 000 umélcti za-
stoupena pouze ¢tyrmijmény: orchestrem Filhar-
monici mésta Prahy, ktery se mj. zaméruje na hudbu
k filmim a pocitacovym hram, Antoninem Dvorakem,
skupinou Olympic, ktera svou zlatou éru zazila na
prelomu 70. a 80. let, a jedinym soucasnym umeélcem,
rapperem Protivou, ktery ovSem v mésici sbéru dat
(Fijen 2024) zemtel a 0 jeho pohnutém osobnim Zivoté
se hojné psalo v médiich (Hrdia, 2024). Zamérime-li
se pro porovnani na polskou ¢ast vzorku, najdeme
zde vice soucasnych interpreti s domacim i mezina-
rodnim renomé, a to predevsim z oblasti hip hopu:
napriklad rappera s uméleckym jménem Mata, jehoz
spolecensky provokativni skladby , Patointeligencja“
a ,Patoreakcja“ se virdlné rozsitily na YouTube, coz
mu prineslo pozornost i mimo Polsko, a jehoZ track

, Lloret de Mar*“ se stal souc¢asti oficidAlniho sound-
tracku hry EA SPORTS FC 25. Podobné i v rumunském
vzorku najdeme mezinarodné ispésna soucasna
jména, a to vétSinou v Zanru tzv. popcornu, elektro-
nické tane¢ni hudby kombinujici prvky europopu
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a dance-popu s house a trance rytmy (Alexandra Stan,
Edward Maya a Inna). Nejuspésnéjsim umélcem re-
gionu CEE z hlediska Chartmetric Score je litevsky
DJ a hudebni producent Dynoro, jehoz elektronicky
tanecni singl ,,In My Mind“ vystoupal na prvni misto
7eb¥i¢kh v fadé evropskych zemi véetné Ceska, nic-
méné v playlistovém dosahu na Spotify se radi na
druhé misto za rumunskou zpévackou Innou, jejiz
videoklipy maji na YouTube stovky miliont zhléd-
nuti. Z hlediska mezinarodni popularity soucasnych
umélct tedy Cesky repertoar vyrazné zaostavaiza
konkurenci v regionu CEE a od sousednich zemi se
odliSuje také prevahou stars$i hudby, coz se odraziive
slabém playlistovém dosahu.

Na zavér kvantitativni ¢asti této kapitoly musime
podotknout, zZe predstavenou analyzu poslechovosti
a playlistového dosahu na Spotify je tfeba vnimat
pouze jako vstupni prispévek k diskusi o geografic-
kych nerovnostech v platformni ekonomice. Pouzita
data vykazuji fadu limitd, které pomuze prekonat
pouze dalsi vyzkum: poslechovost i playlistovy dosah
narodnich repertoart nerozli§uji mezi trhem na-
rodnim a zahrani¢im, coZ nadhodnocuje vétsi zemé;
miniaturni podily regionu CEE ve vSech metrikich
snizuji rozliSovaci moznosti analyzy, zvlasté pri po-
hledu dovnitf regionu; drahé predplatné komerc¢nich
analytik nedovoluje sledovat data v del§im ¢asovém
vyvoji atd.



Analyza korporatni geografie a playlistl Spotify ukéa-
zala pretrvavajici dominanci tradi¢nich zapadnich
center hudebniho priimyslu a periferizaci Ceské re-
publiky a ¢eského repertoaru jako soucasti regionu
stredovychodni (ECE) a stfedni a vychodni (CEE) Ev-
ropy. Cesko se v hierarchii teritorii dle obchodnich

a editorskych praktik Spotify nachéizi nékde mezi
semiperifernim Polskem a mezinarodné relativné
viditelnym Rumunskem na jedné strané a zcela mar-
ginalizovanymi trhy Slovenska ¢i Madarska na strané
druhé. Ve srovnani se silné€j§imi konkurenty v regionu
CEE zaostava predevsim slabou viditelnosti soucas-
nych umeélcd.

Kritické geografické analyzy systémovych nerovnosti
v globalni platformni ekonomice néas ale vedou k za-
véru, Ze tuto perifernost nelze chapat jako soubor
vnitrnich vlastnosti daného trhu ¢i profesniho pro-
stfedi. Globalni streamovaci platformy, stejné jako
pred nimi globalni nahravaci spole¢nosti, zaimérné
vytvareji a exploatuji rozdily a nerovnosti mezi terito-
rii. Ekonomicky geograf Eric Sheppard (2016) v knize
Limits to Globalization argumentuje, Ze globalizujici
se kapitalismus vytvari a reprodukuje prostorové ne-
rovnosti prostrednictvim asymetrickych propojeni,
ktera zphsobuji, Ze nékteré oblasti bohatnou na tikor



jinych. Politicko-ekonomicka literatura o platformni
ekonomice upozornuje, ze globalni platformy tuto
inherentni logiku kapitalismu zesiluji. Sice v mnohem
vétsi mire nez nadnarodni korporace predchozich
generaci davaji k dispozici vyrobni prostredky partne-
rim a v omezenéjsi mire i fadovym uzivateldm (v po-
dobé zdanlivé bezbariérového pristupu k platformni
infrastruktufe), ale zaroven extrémnéji koncentruji
viditelnost a vynosy (prostfednictvim tzv. sitovych
efektl a monopoliza¢nich strategii) (Jin, 2015; Kenney
a Zysman, 2020; Poell et al., 2022). Konkrétné re¢eno:
Spotify neprestane automaticky znevyhodnovat ¢eské
umeélce, kdyz lokalni hudebnici dostanou od statu
nebo EU leps$i podporu (at uz finanéni, nebo ve formé
vzdélavani). Jsou to pravé platformy, kdo urcuje pravi-
dla viditelnosti, a proto lokalnim umélctim jejich nové
tviréi dovednosti, individualni provdzanost se svétem
(socialni kapital) nebo obchodni strategie samy o sobé
nepomohou.

Pro kulturni politiku na irovni EU ¢i ¢lenskych zemi
z toho plyne ponauceni, Ze systémové nerovnosti je
treba zmirnovat nejen podporou domacich umélct

a profesniho prostredi, ale také regulaci nadnarod-
nich platforem. Vzorem pro regulaci hudebnich plat-
forem pritom mohou byt jiz existujici regulace sluzeb
videa na vyzadani v rdmci novelizované smérnice

o audiovizualnich medialnich sluzbach z roku 2018.
Tato smérnice zavedla mj. 30% kvétu na evropsky
obsah a volitelné financ¢ni povinnosti, které mohou
¢lenské zemé zavést pro domaci i zahrani¢ni audio-
vizudlni streamovaci sluzby: prispévky do verejnych
fond® a povinnost primych investic (Kostovska

a Broughton Micova, 2023). Nadéji v tomto ohledu
skyté vyse citované usneseni Evropského parlamentu



ze zacatku roku 2024, které si dava za cil vytvorit
ramec pro zvySeni objevitelnosti, viditelnosti a do-
stupnosti evropské hudby na streamovacich platfor-
mach.
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Milos Hroch, Petr Szczepanik



Postavame v nejvyssim patie proskleného kancelar-
ského komplexu Spaces Albatros na rohu Spalené

a Narodni. Kancelare tu maji nejrtiznéjsi spoleénosti
a pomérné skromné prostory - jen pracovni stoly na
laptop - si tu pronajimaji také dva lokalni konzul-
tanti spole¢nosti Believe, ktera se zabyva digitalni
distribuci hudby. Stejné jako si mizete kancelarského
komplexu pri prochéazce po Narodni tridé nevSim-
nout, ztistavaji také tito konzultanti ve strukturach
hudebniho primyslu a digitalnich platforem mimo
pozornost verejnosti. Presto maji vliv na preshrani¢ni
dostupnost a viditelnost ceského repertoaru, zvlaste
v pripadé popularnich umeélet s exportnim potencia-
lem, jako je treba anglicky zpivajici rapper Redzed,
kterého zastupuji a dostavaji do playlistii v USA, Po-
balti nebo Rusku.

Platformy jako Spotify o sobé stale - byt dnes uz v da-
sledku silici kritiky o néco opatrnéji - §iti diskurz
demokratizace hudby. Svédska spoleénost vstoupila
do hudebniho svéta s prislibem odstranovani bariér

v globalni hudebni ekonomice a rovnych prilezitosti
pro vSechny: playlisty se svymi algoritmy a editory by
nemeély brat ohled na zemi ptivodu, silu vydavatelstvi,
pocty poslechli nebo jiné ukazatele. Stejné vychozi
Sance by méla mit lo-fi bedroom pisnickarka z Lon-
dyna i elektronicky producent z Prahy (Spotify, 2020).



Spotify prosazovalo pohadku o tom, Ze kdokoliv mize
uspét s hudbou vytvorenou doma v pokojiku. Az po-
sléze se ukazalo, Ze je rozdil, zda z okna toho pokojiku
dohlédnete na finanéni distrikt The City v Londyné,
nebo vidite sidlisté jako vystriZené z memu Squatting
Slavs - skupiny na Facebooku zamérujici se na humor
tykajici se vychodoevropskych stereotypti. ZkuSenost
se zkratka rozchazi s tim, o ¢em se snazil uzivatele
presvédcit marketing Spotify. Platformizace hudby -
ktera se definuje jako restrukturalizace produkce,
distribuce a konzumace hudby prostfednictvim tech-
nologii a logiky platforem - totiz spis nerovnosti v glo-
balnim hudebnim primyslu nasobi nez naopak. V této
kapitole budeme navazovat na poznatky o geografii
platforem a vztahu center s periferiemi z predchozi
kapitoly (,,Spotify a geografie nerovnosti®), ale zamé-
rime se na vztah platformizace a periferizace z hle-
diska samotnych aktéra.

Nastup streamovacich platforem jako Spotify slibo-
val, Ze v hudebnim primyslu oslabi moc tradi¢nich
gatekeeperit, jako je hudebni tisk, rozhlas nebo nadna-
rodni hudebni vydavatelstvi. Vyvoj poslednich let ale
naznacuje néco jiného - misto zaniku nebo oslabeni
sledujeme, Ze tradi¢ni gatekeepeti souperi o vliv s ce-
lou siti novych gatekeepert s riznym stupném vlivu
v prostredi, které vytvorily platformy typu Spotify
(Miihlbach a Arora, 2020). Mezi témito novymi typy
gatekeepert jsou kuratorské a editorské tymy Spotify
pecujici o regionalni a lokalni playlisty, ale také ne-
zavisli digitalni distributoti, snazici se adaptovat na
nové podminky se strategiemi, jak do vyznamnych
playlistti dostat jimi zastupované hudebniky a hudeb-
nice. Editortim Spotify se prisuzuje velka moc a mluvi
se o nich jako o ,platformnich gatekeeperech®, kteri



jsou ,,novym typem prostrednikd filtrujicim pristup
k hudbé pomoci expertti a algoritma“ (Bonini a Gan-
dini, 2019; Bonini a Magaudda, 2024, s. 63). Dalsi typy
prostrednikt jesté v literature nebyly systematicky

popsany.

V této kapitole se zamérujeme na lokalni ,platformni
prostfedniky® - digitalni distributory nebo zamést-
nance lokalnich poboéek nadnarodnich vydavatel-
stvi - vyjednavajici mezi umélci a Spotify. Sami umélci
se v tomto ekosystému také stavaji platformnimi pro-
stfedniky svého druhu, protoze chtéji-li uspét, musi se
snazit dostat hudbu na platformy a prizptsobit tomu
jeji formu i kontext — nékdy to délaji na vlastni pést,
jindy vyuzivaji sluzby dal$ich prostrednika.

Playlisty chapeme jako jeden z kli¢ovych produkti
Spotify, které mu umoznuji uplatinovat moc nad pres-
hrani¢ni viditelnosti hudby. Editorské playlisty Spo-
tify, do nichz vybiraji hudbu editofi v regionalnich
pobockach Spotify, hraji dilezitou roli v tom, zda se
vase pisnicka nebo album dostane k doméacim nebo za-
hraniénim posluchaé¢im. Spotify po roce 2013, v ramci
takzvaného ,playlistového obratu” (Eriksson et al.,
2019), vymyslelo zpisoby, jak playlistovani integrovat
do svych sluzeb. Zaéalo najimat editory nebo kuratory
odpovédné za vybér hudby do nejsledovanéjsich play-
list® i pro své regionadlni pobocky, jez postupné rostly
po celém svété. Editori playlistl vyrazné ovliviuji geo-
grafii Spotify, jak jsme ukézali v predchozi kapitole,

a hraji roli ve zviditeliiovani jednotlivych teritorii
(Eriksson, 2020). Spotify dnes nabizi rlizné druhy play-
list®: nékteré jsou zcela generované algoritmy, o jiné
pecuji vyhradné lidé, posledni typ vyuziva takzva-

nou algotorial logic (algoeditorskou logiku) (Bonini



a Gandini, 2019), kter4 je postavena na kombinaci
algoritmickych a editorskych procest. Editori dispo-
nuji ,kuratorskou moci“ (Prey, 2020, s. 8) - jedna se

0, kapacitu prosadit néci zajmy na tkor zajml jinych,
a to skrze organizaci obsahu®. V tomto ohledu mohou
playlisty reprodukovat a znidsobovat nerovnosti mezi
nadnarodnimi hudebnimi korporaty a nezavislymi
vydavatelstvimi, centry a periferiemi, jazyky nebo
rasovymi a etnickymi ukazateli.

Playlisty jsou dnes néco jako zanry. Obdobné mohou
vytvaret nové segmenty posluchacstva, jak ukazuji Bo-
nini a Magaudda (2024, s. 73): ,,[...] uzaviraji posluchac-
stvo, které bylo dfive volné rozprostiené mezi nej-
riznéjsi peer-to-peer sité, do novych posluchaéskych
,stdd".“ Nové zplisoby organizace a prezentace hudby
se doposud zkoumaly predevs$im z hlediska emoci
analad (Siles et al., 2019), ale mnohem méné vime o je-
jich geografii (s nékolika vyjimkami, viz Tofalvy a Kol-
tai, 2023). Pomoci etnografickych postupti a hloub-
kovych rozhovort s platformnimi prostredniky ze
stredovychodni Evropy prichdzime s typologii aktérd,
kterd je vytvorena na zdkladé jejich blizkosti k algorit-
mickému centru (vnitfni struktute Spotify) a vzdéle-
nosti od geografickych center (ekonomicka a kulturni
moc). Takto se pokusime zaplnit bild mista v dosavad-
nim vyzkumu a dodat playlistim geograficky rozmér,
dany jejich vztahem k lokalné situovanym lidskym
aktéram.



Do vnitrniho chodu platforem zasahuje cela rada
aktérd, ale v odbornych diskuzich se nejvic mluvi

o algoritmech. Platformy jako Spotify, postavené na
algoritmickych doporucovacich systémech, se éasto
prirovnavaji k ,,ernym skrinkam*“ (Pasquale, 2015),
které skryvaji procesy a tajemstvi, k nimz nemaji oby-
¢ejni uzivatelé pristup. Algoritmy ale prece jen vytva-
rejilidé se vSemi svymi stereotypy a skrytymi zajmy -
platformni procesy tak formuji lidsti aktéri. Mohou

to byt programatoti, datovi analytici, editori nebo
obchodni manazeri Spotify, ale také rada externich di-
gitalnich distributord nebo zaméstnanct major labels,
kteri se pro své klienty a klientky snazi vyjednat vétsi
viditelnost na platformach. Souhrnné je oznac¢ujeme
jako ,platformni prostfedniky*. Prostredniky pritom
chapeme v souladu se strukturacni teorii medialnich
zprostredkovatelli Timothyho Havense jako ,,organi-
zacni spojovaci élanky*, jejichz ,,interpretace struktu-
ralnich podminek ovliviiuji jejich rozhodnuti stejné
jako samotné podminky“ (Havens, 2014, s. 43, zvyraz-
néni v originéle). Tito prostiednici maji svoje know-
-how - zkuSenosti, predstavy a postupy, které Havens
nazyva jako industry lore - o tom, jak véci v platformi-
zovaném hudebnim primyslu chodi, co v ném funguje
a proc¢: ,,Jinymi slovy, kulturni trhy nejprve existuji

v predstavach a az posléze se stavaji skuteénosti”
(Havens, 2014, s. 61). Tyto predstavy v prostredi hudeb-
nich streamovacich platforem, které budeme nazyvat



~platformniimaginirno“ (van Es a Poell, 2020), jsou
pro rozhodovéni a praktiky aktérd stejné dalezité jako
ménici se podminky platformni ekonomiky.

Jedn4 se o koncept (v originale platform imaginary),
ktery zachycuje, jak uzivatelé - v naSem pripadé pra-
covnici hudebniho prémyslu nebo streamovacich plat-
forem - rozumi vnitfnimu fungovani platforem a jak
sije vykladaji. Jedna se napriklad o zptsoby, jakymi
se hudba na platformach §iti nebo jak se zde obsah
monetizuje. ,Platformniimaginarno” tudiz postihuje,
jak ,socialni aktéri rozumi platformnim algoritmam,
rozhranim, datovym infrastrukturam, procestim ty-
kajicim se moderace obsahu, byznysovym modeltim,
uzivatelskym praktikam a publik@im a prizptsobuji
jim svoje aktivity“ (van Es a Poell, 2020, s. 3).

Koncept imaginary (tedy predstavivost nebo imagi-
narno) mé dlouhou tradici ve filozofii, psychoanalyze
nebo literdrni teorii, ale my se omezime pouze na
spolecenskovédni teorie. V medialnich studiich se
pojem pouziva napriklad tehdy, kdyz se zkouma4 sou-
néaleZitost jedince k néjaké spolec¢enské skupiné, at uz
jde o konstrukt naroda, nebo publika (Anderson, 1983;
Ang, 2013). Nicméné my v této studii chapeme ,imagi-
narno“ predevsim jako jistou kreativni a produktivni
dovednost, pripadné kompetenci, ktera aktérim
umoznuje ovliviiovat jejich prostredi. Spis nez na An-
dersonova ,,myslend spolecenstvi“ tak navazujeme na
~Spoleéenské imaginarno“ Cornelia Castoriadise, jak
ho definoval v knize The Imaginary Institution of Society
(1987). Jedna se o schopnost instituci nejen reflektovat
realitu a vytvaret predstavy o budoucnosti, ale také
formovat samotnou socialitu. Spolecenské imaginarno
neni pouhym ,,obrazem nééeho” nebo abstraktni



predstavou, ale ovliviiuje samotnou schopnost ptiso-
beni (agency) a ma implikace ve spole¢enské realité.

Platformniimaginarno je velmi Gzce spojené s ,algo-
ritmickym imaginarnem?®, kterym Bucher (2017, s. 33)
postihuje zptsob, jak lidé ,,rozumi algoritmam®. Stejné
tak se my v této studii zajiméame o to, jak silidé pred-
stavuji dopady, jaké maji algoritmy na jejich bézny zi-
vot, a jak jim mohou také vzdorovat, pripadné jak si je
~ochocit®. Ostatné, jak piSe Bucher (2018, s. 114), algo-
ritmické imaginarno ,,se rodi z predstav verejnosti,
jejich zkuSenosti a o¢ekavani, co algoritmus je a ¢im
by mél byt“.

Pro nas vyzkum platformnich prostfednikt jsme
zvolili etnografické metody a hloubkové rozhovory,
které nadm pomohly lépe proniknout do praktik a vy-
jednavani mezi riznymi pozicemi aktérd (Seaver, 2017,
s. 2-5). Pri sbéru dat jsme se potykali s problémy
pristupu k informantéim - marné jsme se napriklad
pokouseli kontaktovat zaméstnance na riiznych irov-
nich Spotify v regionalnich pobockach ve Varsavé
nebo v Milané. Problém pristupu k zaméstnanctim
platforem nebo zastupctim velkych medialnich spo-
le¢nosti je dobfe znamy z vyzkumu kulturnich pra-
mysla (Nieborg et al., 2020; Ortner, 2010). Seaver (2017,
s. 6-7) napriklad nedostatek pristupu doporucuje
kompenzovat taktikou scavenging, coz lze volné pre-
lozit jako ,,shromazdovéani drobkd“ - jedn4 se o ziska-
vani informaci z riznorodych zdrojl, jako jsou tiskové
a vyroc¢ni zpravy korporaci nebo neoficialni rozhovory
s prumyslovymi aktéry.

Vychéazime z 15 rozhovort s riznymi platform-
nimi prostredniky od zastupct lokalnich pobocek



nadnarodnich hudebnich vydavatelstvi pres digitalni
distributory jako Believe a Ruka Hore po samotné
umeélce, kteri se snazi na nové platformni podminky
adaptovat. Rozhovory jsou anonymizované a v pri-
padé nadnarodnich hudebnich korporaci operujicich
v Ceské republice jsme si vytvofili po vzoru Bennetta
(2024) modelovou kategorii ,,zastupce lokalni poboc¢ky
major labelu”, abychom znemoznili identifikaci lidi
na konkrétnich pozicich, protoze v zemi v soucasnosti
operuji pobo¢ky pouze dvou major labeld, které zastu-
puji ¢eské umélce (Universal Music Group a Warner
Music). Pro interpretaci dat jsme zvolili tematickou
analyzu (Braun a Clarke, 2019), coZ je metoda vhodnéa
k ,identifikovani, analyzovani a reportovani opakuji-
cich se vzorct v datech” (Braun a Clarke, 2006, s. 79).
Jedna se o organickou a flexibilni metodu, ktera dobte
dopliiuje etnograficky pristup.

Nasledujici typologie platformnich prostrednikt
vychézi z rozhovord a je postavena na myslence ,,bliz-
kosti k algoritmu“ a vzdalenosti od ,,geografického
centra“ hudebniho priimyslu. Cim bliZe je dany pro-
strednik k platformé, tim vétsi je jeho platformni moc
odrazejici se v jeho platformnim imaginarnu - kapa-
cita zahrnujici vhled do vnitrnich platformnich pro-
cesll a s nim souvisejici schopnost plisobeni (agency).
Soustredime se na ¢tyti typy prostrednika:

1) ,,responzivni“ hudebni tviirce, 2) ,,adaptivni“



tradi¢ni gatekeepery, 3) digitalni distributory a 4) plat-
formni gatekeepery. Terminy responzivni a adaptivni
oznacuji rizné stupné (nizsiho k vyssimu) platformi-
zace ve smyslu aktivniho zaclennovani platformnich
nastroji, algoritmd a metrik do obchodnich modelt
nebo tviréich procesti aktérii; u tretiho a ¢tvrtého
typu toto oznaceni stupné platformizace nepouzi-
vame, protoze se jedna o platform-native (tedy v plat-
formnim prostredi ustavené) typy prostrednikii.

K prostredniklim se vaZou riizné typy ¢innosti, které
oznacuji prizpisobovani byznysovych modeli nebo
umeéleckych praxi platformni logice. Tyto ¢innosti
zahrnuji napriklad pitching (nabizeni obsahu plat-
formam), optimalizaci (ve vztahu k platformnim
procestim), kuratorské aktivity nebo mérenis pomoci
platformnich metrik. Jsme si dobre védomi toho, Ze

v prostiedi hudebnich platforem se pohybuje mno-
hem vic aktért - napriklad nezavisli kuratori playlist
nebo lokalni konzultanti platforem -, ale spadaji uz
mimo zabér této kapitoly, ktera se pokusila zachytit
pouze cestu lokalniho hudebniho dila do playlistu.

Vét§ina informantti z naseho vzorku spadé do lokalni
nebo regionalni kategorie, takze jejich vzdalenost od
geografického centra (ekonomické a kulturni moci) je
relativné velka. V naSich stfedovychodoevropskych
podminkach ale mésta jako VarSava nebo Milan, kde
ma platforma Spotify své kancelare a odkud se ridi
trhy stfedni a vychodni Evropy, mohou plnit roli
korporatnich center nebo semiperifernich hlavnich
mést. Pro naSe Gcely jsme si prostredniky rozdélili na
geografické ose do tfi kategorii: 1) globalni korporatni
centra: Los Angeles, Stockholm, Milan; 2) regionalni
semiperiferni centra: Varsava; 3) lokalni periferni cen-
tra: Praha a Bratislava.
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Nejvzdalenéjsi od algoritmu a geografického centra
jsou lokalni responzivni tvitrci hudby, kteri stale hle-
daji cesty, jak na vyzvy platforem reagovat. Promény
kreativni prace pod vlivem platforem jsou jiz dlouho
predmétem akademického zajmu (Gandini et al., 2025;
Nieborg et al., 2019). Platformizovanda prace podléha
logice platforem v rlizné mire a souvisi s tlakem stat
se profesionalnim tviircem obsahu nebo s ,,podrizo-
vanim se algoritmickému managementu” (Gandini et
al., 2025, s. 3). Pracovni hodnoty i kazdodenni rutiny
se v rizné mire podrizuji logice platforem a respon-
zivita pro nas v tomto ohledu znamend neustalé vy-
jednavani mezi autonomii tvareti a platformni moci,
které nikdy neznamen4 absolutni integraci nebo
ztratu nezavislosti.

Hudebnici a hudebnice, se kterymi jsme hovortili, po-
chazeji z Prahy a maji rozdilné ambice - vSichni ale
véri, ze ispéch v playlistech je pro jejich kariéru za-
sadni. V rlizné mire pocituji dasledky prekarizované
digitalni prace (Cunningham a Craig, 2019) a ptiby-
vajijim nové druhy tkold. Soucasné se staraji nejen
o tvorbu, koncertovani a nahravani, ale také o spravu
profili na socidlnich sitich a kultivaci vztahti s online
sledujicimi, vytvareni a sdileni videoobsahu ze zaku-
lisi nebo osobniho Zivota; uci se strategicky vydavat



hudbu na platformach (napft. pitching do playlistd,
nacasovani releast) a vyuzivat statistiky ze Spotify,
YouTube a dalsich platforem k lepSimu planovani
marketingovych kampani nebo hledat nové zdroje
financovani (napf. crowdfunding, licencovani). Vni-
maji, ze hudebnici dnes musi byt zaroven marketéry,
influencery a datovymi analytiky.

Také proto vyuzivaji sluzby platformnich prostred-
nikd - at uzjsou to digitalni distributori, nebo za-
stupci major labels -, kteri jim zprostredkovavaji kon-
takt s platformami, a tim padem Setri ¢as pro tvorbu.
Aplikace jako Spotify for Artists znaji, ale preferuji
lidsky kontakt, jak vysvétluje R&B zpévacka s distri-
buéni smlouvou u Warner Music:

Diky spolupraci s Warner Music se dvacatnice, ktera
ma na Spotify mési¢né 10 094 posluchacii, dostala do
kampané Spotify Equal a jeji fotografie se objevila na
billboardu v New Yorku na Times Square. Dopad kam-
pané hodnoti spis skepticky:



Zpévacka srovnava zkusenost se svym debutovym
singlem, ktery se pred péti lety diky spolupraci s Dis-
troKid dostal do nejsledovanéjsiho playlistu Discover
Weekly: ,, Takhle jsem s prvni pisnié¢kou méla hrozné
rychle tfeba 100 000 streamt, coZ je fakt hodné na to,
Ze to byl muj prvni song*“ (16).

Popovy producent s témér 240 000 posluchac¢i mési¢né
na Spotify, ktery uz ma za sebou mainstreamové uspé-
chy, se rozhodl pro smlouvu s lokalni pobockou Uni-
versal Music Group z podobnych davodd. Libi se mu,
ze je v katalogu tak velké firmy: ,,Prosté to tam néjak
natlaci. Jsou dost obri label a maji to jméno, takze

to umi to tam trosku nakopnout. Posilaji e-maily na
spravna mista.“ (I5, osobni rozhovor z 11. dubna 2024)
Resit online distribuci je pro néj spis zatéz, jak dale
popisuje:

Ambientni skladatel s témér 26 210 posluchaci mésicné
na Spotify se sice zabyva okrajovou hudbou, ale ta
praveé na platformé zaznamenala obrovsky rozmach -
skvéle se hodi do playlist k meditaci, spanku nebo
relaxaci, které jsou tridéné spis podle nalad a dennich
¢innosti nez zanrd. Tricatnik prorazil pravé diky play-
listm Spotify v roce 2016, kdyz vydal debutové album



ujednoho zahrani¢niho indie labelu a jeho pisné se
dostaly do sledovanych playlistli jako The Most Beauti-
ful Songs in the World. Zpétné to hodnoti:

Nékteri z dotazovanych hudebnikl pripustili, Ze

v aplikaci Spotify obcas sleduji data o poslesich. Po-
povy producent (I5) si statistiky od Spotify obéas pro-
hlizi, ale neni si jisty, co si z ¢isel m4 odnést — idajné
je to spis statusova véc a s dal§imi hudebniky ze svého
okruhu sijen tak z legrace ,,poméruje followers“ na
Instagramu nebo jinych socidlnich sitich. Aniu nové
publikovanych skladeb se daty ptili§ nezabyva: , Nic
moc jsem kolem toho nedélal - vydal jsem pisen a néco
se tam stalo.“ R&B zpévacka (I6) tvrdi v podobném du-
chu, Ze zna demografii svého posluchacstva, ale ,,roz-
hodné tomu nebude prizptisobovat svoji hudbu®.

Na druhou stranu ambientni skladatel (I7) v rozhovo-
rech prokazoval o néco detailnéjsi vhled do procesti na
platformach:



Aniz by skladatel chtél néjak optimalizovat svoji
hudbu, védél, kde by jeho skladby mohly uspét, a mél
konkrétni ambice. Z ostatnich vypovédi hudebnikd je
znat néco, co nazyvame ,algoritmickou lhostejnosti“ -
vyjadruje to jejich relativni nezdjem o prosazeni a pti-
zpusobovani se pravidldm platformy, ale nejde o ab-
solutni nezajem, protoze na platformach svoji hudbu
nabizeji. Tvlrci hudby digitalni distribuci deleguji na
prostredniky a jsou véi platformam pasivné ,respon-
zivni“ Opatrneé se uci pracovat se statistikami nabi-
zenymi Spotify a nevadi jim bavit se o dopadech algo-
ritmy rizeného prostiedi na jejich tvorbu, ale naopak
méneé uz mluvi o tom, zda svoji tvorbu optimalizuji,
aby se jejich pisnim na platformach lépe dartilo.

Dal$im typem platformnich prostfedniki jsou adap-
tivni tradiéni gatekeeperi. ,Adaptivni“ zde naznacuje
dynamicky vztah, kdy zaméstnanci hudebnich korpo-
raci flexibilné upravuji svoje dlouho zavedené organi-
zacni postupy a byznysové modely v reakei na jejich
rostouci zavislost na platformach. V naSem pripadé

jsou ,tradiéni gatekeeperi“ zastupci lokalnich pobocek
nadnarodnich hudebnich vydavatelstvi, kter4 jsou



v soucasnosti aktivni na éeském hudebnim trhu: Uni-
versal Music Group a Warner Music. Pro ticely anony-
mizace jsme vytvorili obecny model zastupce lokalni
pobo¢ky major labelu (podle vzoru Bennett, 2024).

Na nasi mapé jsou tito aktéri blize ke geografickému
centru, protoze lokalni pobocky maji skrze korporatni
strukturu pristup ke kancelarim v Némecku, Francii
nebo Londyné. Skrze tato centra maji majors lepsi vy-
jednavaci pozici u Spotify, jelikoz platforma je do jisté
miry zavisla na licencich na hudbu, které jim tato vy-
davatelstvi udéluji. D4 se predpokladat, Ze ,,materskym
lodim“ v ramci korporaci je platforma schopna garan-
tovat privilegovany pristup k datim, playlistiim a pro-
pagaénim kampanim,® nicméné to neplati pro lokalni
pobocky: ty zlistavaji v podrizené periferni pozici.

Jak jsme vysledovali z rozhovorti, jednim ze znakt
periferizace je, ze hlavni agendou téchto pobocek

v zemich jako Ceska republika je lokalizovat hudbu
prichazejici z center v Americe a Velké Britanii, tedy
vénovat ji marketingovou péci na lokalni trovni. Zna-
mena to, Ze z hlediska korporatnich geografickych
hierarchii se v hudebnim primyslu od 90. a nultych
let mnoho nezménilo (Elavsky, 2011; Negus, 1993;

viz téz predchozi kapitola). Pouze minimalni usili

je vénované exportu ¢eské hudby a lokalni hudba



se propaguje primarné v lokalizovanych playlis-
tech v Cesku a na Slovensku, které jsou ale nabizené
pouze v daném teritoriu:

O takzvaném ,focus tracku”“ rozhoduje porota slozena
ze zastupctl pobocek v zadpadni Evropé a v panelu za-
stupuje stredovychodni Evropu jen silnéjsi Polsko -
kazdy tyden mohou poboéky doporucit k posouzeni
omezeny pocet trackll, porota zaseda jednou tydné
arozhoduje o prioritach. Dalsi zaméstnanec nadna-
rodniho major labelu v Ceské republice toto nastaveni
jen potvrzuje: ,Exportu se vénuji omezeneé, ale jak jen
je v mych silach” (11, osobni rozhovor z 23. fijna 2023).
V momenté, kdy dojde ke zménam v korporatni geo-
grafii (jak jsme popsali v predchozi kapitole), mize

se stat, ze spoluprace mezi regionalnimi poboc¢kami
major labelu za¢nou byt systematictéjsi a témto pres-
hrani¢nim partnerstvim se vénuji A&R manazeri ze
zainteresovanych zemi.

Prestoze byli zastupci lokalnich poboéek major labelll
velice otevreni a sdileli s nami informace o jejich trans-
naciondalnich korporatnich strukturach, kdyz prisla
re¢ na komunikaci s byznys partnery a editory Spotify,
zménili tén, jako by se bali, aby neprozradili pfisné
stfezend tajemstvi. Jejich platformniimaginarno je do



velké miry omezeno korporatni hierarchii a vSechny
kroky od pitchingu hudby pres méreni po optimali-
zaci podléhaji postuptim synchronizovanym mezi po-
bo¢kami. KdyZ se pobo¢ka v Cesku a Francii dohodne,
Ze spoleénymi silami zkusi podpotit néjakou skladbu

a dostat ji do sledovaného playlistu jako New Music
Friday, musi kazda kancelar vyhradit pisni rozpocet na
marketing a spustit PR kampan: ,,Kdyz vydame single
na Spotify a je to véc s worldwide potencialem, vzdycky
potfebujeme, aby nasi kolegové v Némecku a ve Francii
dali védét svym lidem [partnertim] na Spotify. Priority
jsou nastavené a pobo¢ky na tom pracuji.“ (I1)

Zaroven se v ramci korporatni geografie postupuje

v jistém poradi a klicova je lokalni success story -
nejprve by mél dany track vykazovat slibna ¢isla
poslech? v daném teritoriu (v nasem pripadé Cesko,
Slovensko a Polsko), aZ potom se zpravidla miri do
Némecka a Francie. To znamena, Ze pitchovaci strate-
gie na streamovacich platforméach vychazi z uréitych
kulturnich spriznénosti. Dotazovani zastupci ma-

jor labelti v Cesku se shoduji, Ze p¥i pitchingu hraje
velkou roli ,,pribéh“, kontext umélce a doplnujici
informace mimo digitalni sféru, jako zdali ma dany
¢lovék mezinirodni booking, PR agenturu, jak velké
koncerty ma za sebou nebo jaké poselstvi jeho hudba
nese, jak upresnuje nasledujici citace: ,,Jednéa se o in-
formace o jejich planech, napriklad kolik singli nebo
alb vydaji v nasledujicich dvou ¢tvrtletich a podobné®
(13, osobni rozhovor z 11. prosince 2023).

S pitchovacimi strategiemi je velice tizce provazana
jind adaptacni aktivita, a to méreni. Zastupci major
labeld velice bedlivé monitoruji analytiky a data o po-
slechovosti:



V momenté, kdy zaznamenaji ispéch, at uz je to ros-
touci streamovani, nebo zvySena rotace v radiich,
zacnou lidé zodpovédni za digitalni distribuci dany
song pitchovat znovu, i kdyz tfeba pisen napoprvé
neuspéla. Jedna se o proces, ktery je soucasti opti-
malizaénich strategii, jak dale popisuje zaméstnanec
lokalni pobocky major labelu:

Tradi¢ni gatekeeperi pouzivaji mimo to i placené
kampané Spotify a dalsi mozZnosti platformy, ale nic
nenaznacovalo tomu, zZe by samotni zastupci lokal-
nich pobocek major labeltt méli privilegovany pristup.
Nicméneé tradi¢ni gatekeeperijsou presto blize k al-
goritmickému centru nez hudebni tvirci - maji jednu
velkou vyhodu, protoze se nemusi spoléhat pouze

na aplikaci Spotify for Artists, ale s regionalnimi ob-
chodnimi zastupci Spotify maji pravidelné telefonaty,
béhem kterych nabizeji sviij obsah. Obchodni zastupci



Spotify jsou dalsim prostrednikem, ktery umoznuje
kontakt mezi labely a editory.

Digitalni distributory délime do t¥i podkategorii: 1) glo-
balni spolecnosti zamérujici se na digitalni distribuci,
které maji privilegovany pristup k platformam (v na-
Sem pripadé se jedna o varsavskou pobocku spolec-
nosti Believe s hlavnim sidlem ve Francii); 2) lokalni
konzultanti globalnich digitalnich distributord hudby
(externi spolupracovnici Believe z prazské kancelare);
3) nezavisli digitalni distributofi (slovenska firma
Ruka Hore). Tito digitalni distributori jsou v riizné
mire propojeni s platformami a na rozdil od tradic-
nich gatekeeperil z nadnarodnich vydavatelstvi jsou
kam, protoze se jedna o pomérné mladé spole¢nosti,
od svého vzniku uzptisobené digitdlnimu prostredi. Ve
srovnani s majors byli digitalni distributori také mno-
hem ochotnéjsi mluvit o platformnich procesech.

Believe funguje ve stfedoevropském regionu deset let
a v poslednich péti letech vyrazné roste (19, osobni
rozhovor z 22. dubna 2024). Presto doposud neotevieli
oficialni poboéku v Ceské republice a misto ni si pro
¢esko-slovensky trh najimaji lokalni konzultanty.
Jejich nejvétsim regiondlnim tspéchem, kterym se
chlubi také na webovych strankach Believe, je cesky



rapper Redzed s 1,2 milionu poslucha¢ti na Spotify mé-
siéné. Na jednu stranu zastupci Believe z Var§avy ozna-
¢uji cesky hudebni trh za ,,prioritu v regionu“ a v kor-
poratni feéi si ho povazuji jako ,vyspély trh® protoze
zde Spotify nabizi , lokalni editorské playlisty a podpo-
ruje je na socidlnich sitich nebo rtiznymi kampanémi“
(110, osobni rozhovor z 22. dubna 2024). Na druhou
stranu si oba polsti zastupci Believe uvédomuji peri-
ferni pozici trhu: ,, Kdyby Spotify mélo patnacti¢lenny
tym, ktery by soustavné pracoval na regionu, bylo by
to mnohem jednodussi, ale je tam jen jeden ¢loveék, se
kterym se bavime* (I9). K tomu zohlednuji jisté zpoz-
déni v disledku statem rizeného hudebniho pramyslu,
ktery v obou zemich fungoval pred rokem 1989:

Perifernost se jinde ukazuje jesté silnéji. Zakladatel
slovenské spolec¢nosti Ruka Hore popisuje, jak se se-
tkal s otcem a manazerem svého budouciho klienta -
¢eského popového zpévaka Mikolase Josefa, ktery je
dodnes s témér 844 000 posluchaci mési¢né na Spotify
jeho nejuspésnéjsim klientem:



Kdyz mluvi zakladatel Ruky Hore, sdla z né€j energie
burzovniho maklére a soucasné ambice dravého rap-
pera derouciho se v Zebti¢cich nahoru. SAm sebe
povazuje za moderniho hrace a tradiéni gatekeeperi
z mistnich pobocek major label jsou podle néj staro-
moédni. Diive natacel videoklipy pro mainstreamové
rappery na Slovensku a jako prvni v zemi se pustil

do digitalni distribuce, nasledné ho praveé zastupci
major labeld v Bratislavé idajné prosili o konzultace.
Uvédomuje si svoji periferni pozici, ale ma globalni
ambice. Mezi jeho kazdodenni ¢innosti patri sledo-
vani dat z riznych aplikaci, které diktuji jeho rozhod-
nuti:

Believe je soucasné technologickou spolecnosti a diky
tomu ma od Spotify prednostni pristup k riznym
novym funkecim. Analytiku m4 integrovanou ve vnitz-
nim systému Backstage, ktery zastupci francouzské
firmy oznacuji za prednostni sluzbu:



Digitalni distributofi - stejné jako zastupci major
labeld - se shoduji, Ze pfi pitchingu hudby do playlist
hraje zdsadni roli pribéh, kontext a metadata: ,,My
mame planované cally, bolo to raz mesaéne, teraz uz
tusim dvakrat mesacne, takze uz tam mame presne
ten kredit pre Spotify. Viem, Ze oni miluju tie pribehy
okolo pesniciek.” (I8) Digitalni distributofi komuni-
kuji se zastupci Spotify prostrednictvim pravidelnych
telefonatd (stejné jako tradiéni gatekeeperi) a vedle jiz
zminovanych véci podle nich je - pfi jednani o mezina-
rodnich umélcich - daleZité dobré nacasovani: , Jest-
lize m4a Redzed vydat velkou desku, musime s nim
zacit jednat nejméné Sest tydnti pred vydanim, aby-
chom stihli pripravit viechna metadata“ (19). Dal§im
vyznamnym prvkem je frekvence vydavani:

Zakladatel Ruky Hore nazorné popisuje, jak takova
situace mlze vypadat. KdyZ obchodni manazerku
Spotify okouzlila skupina Vesna, kterd kombinuje
folklorni vlivy s popem a kter4 reprezentovala Ceskou



republiku na Eurovizi 2023, okamzité se spojil s kape-
lou a doporucoval prijit s planem:

Pitching, méreni a optimalizace jsou tizce provazané
procesy. Rozhodovani editor® na zakladé analytik
popsal zastupce lokalni pobocky major labelu nasle-
dovneé: ,Maji svoje tools a védi, co kde bubla. Spis nez
aby se rozhodovali podle vkusu a kvality, chtéji, aby
playlisty fungovaly algoritmicky a posluchac nepte-
skakoval. Je to dost analytické.” (I1, osobni rozhovor
z23. fijna 2023)

Kdyz $éf Ruky Hore zaregistruje zvySenou aktivitu na
Spotify u nékterého ze zastupovanych umélcti, oka-
mzité zacne jednat bez ohledu na to, z jaké zemépisné
§irky tato aktivita prichézi. Pfikladem jsou investice
do streamt na Filipinach: kromé klasického pitchingu
do playlistt v jihovychodni Asii vyuziva také dalsi na-
stroje a dostupné aplikace, jako by se snazil ,,obehrat
algoritmus” vSemi moznymi prostredky:



Ve srovnani s tradi¢nimi gatekeepery jsou digitalni
distributori mnohem flexibilnéjsi v internich struk-
turach, protoze nepodléhaji nékdy tézkopadnym kor-
poratnim hierarchiim. Digitalni distributori (alespon
v pripadé Believe) jsou na nasi mapé blize k algorit-
mickému centru, protoze jako technologicka spo-
le¢nost maji privilegovany pristup k riznym novym
funkcim a Spotify je vyuziva jako beta testery (112).

Posledni typ prostrednik, platformni gatekeepery,
délime do dvou kategorii: 1) skryti platformni gate-
keeperi (kuratori playlistd a editori), kteri obvykle
nekomunikuji s digitalnimi distributory, vydavatel-
stvimi ani umélci naprimo, ale pouze prostrednictvim
marketingovych tymi; 2) platformni gatekeeperi ve
styku s verejnosti (regionalni obchodni manazeri),
kteri s vydavatelstvimi a distributory komunikuji na
pravidelné mési¢ni bazi. K prvni skupiné platformnich
gatekeeperl jsme neméli pristup; pres osobni kontakty
jsme se sice dostali k editorce playlistd, ta ovSiem po
nékolika e-mailech prestala komunikovat, proto in-
formace o editorech a kuratorech cerpame predevsim



z vypovédi nasich informantt a dostupnych pramyslo-
vych zdrojt.

Informace o druhé skupiné platformnich gatekeepert
jsou verejneé pristupné a nasi informanti neméli pro-
blém sdélit jejich jména, ktera jsou zaroven dohleda-
telna u Spotify. Regionalni obchodni manazerka na
pozici ,,Artist & Label Partnership Manager* pro Pol-
sko a vychodni Evropu ovSem na opakované zadosti

o rozhovor nereagovala a od té doby se dokonce posu-
nula najinou pozici, kterou Spotify oznacuje jako ,,Ar-
tist & Label Partnership Lead, Scaled Markets®. Popis
prace ptivodni pozice manaZzera/Ky silze predstavit na
zakladeé jiz neaktivniho inzeratu:

Editori playlisti byli v dobé naseho vyzkumu soucésti
§irsi korporatni struktury, ktera byla definovana

jako ,,jizni a vychodni Evropa“ a zahrnovala celkové
28 trhli. Tento tym byl fizeny z centraly Spotify v Mi-
lané. Editori zodpovédni za ,vychodni Evropu” pra-
covali pod vedenim byvalého polského DJe Mateusze
Smoétky na pozici ,Music Team Lead, Eastern Europe
& SEE“. Podle Smoétkova profilu na LinkedIn jeho tym
zahrnoval seniorni hudebni editorku Olgu Szmigiel-
skou, marketingovou manazerku pro Polsko Justynu
Sitarskou, hudebni editorku Zhenii Polubotko a ma-
nazerku pro partnerstvi s umélci a labely Katarzynu



Czechowskou. Posledni zminéna spolec¢né se Smétkou
vystoupila na konferenci Prague Music Week na pod-
zim 2024 - mimo jiné vedli takzvanou masterclass
Spotify for Artists, kde vzdélavali mistni komunitu,
jak pitchovat hudbu pres aplikace Spotify a pouzivat
analytické nastroje platformy.

Tato manazerka byla pro tradi¢ni gatekeepery a di-
gitalni distributory hlavni lidskou tvari Spotify: ,, My
nemébzeme komunikovat s kuratormi, my mame
nasho ako keby partner manazéra na distribiciu, to je
baba, ktora sedi v Milane“ (I8). Editori maji relativné
velky prehled o lokalnich hudebnich scénach - k tomu
jim pomahaji také lokalni konzultanti spolupracujici
se Spotify a pracujici taktéz v anonymité. S editory se
digitalni distributofi nebo zastupci major labeld se-
tkavaji pouze na specialnich udalostech pro partnery
v Milané nebo showcase festivalech - kontakt je ale
stfezeny a omezuje se na small talk: ,,Podle pravidel
Spotify editori nesmi udrzovat kontakt s distributory.
Samozrejmeé, Ze editory zname a potkavame se na rtz-
nych udalostech v Polsku nebo showcasech, ale neni
to primy kontakt.“ (19)

Zastupce lokalni poboc¢ky major labelu zase popisoval
jedno setkani na udalosti Spotify pro partnery v Mi-
lané:



Potvrzuji to i dals§i rozhovory s digitalnimi distribu-
tory: ,Tenhle ten ¢lovék, co ma na starosti playlisty, to
je prosté pro vSechny tabu a nikdo ho nesmi ovlivio-
vat. Nikde na ty lidi neexistuje e-mail nebo jakykoliv
kontakt, protoze by celili strasnému tlaku.” (112) Jisty
zplsob netransparentnosti, nebo dokonce utajovani
potvrzuji také rozhovory se zastupci major labeld:
»onivSechna ¢isla brutalné taji“ (12). Nékteri si vysvét-
lovali pravidla Spotify pro kontakt s editory jako zpt-
sob, jak si zachovat nezavislost, dalsi si to ale vysvétlo-
vali tim, Ze Spotify je predevsim technologicka firma
a lépe funguji s ,tabulkami a algoritmy*.

Tato kapitola zkoumala, jak se aktéri z mistniho hu-
debniho primyslu adaptuji na platformizaci a jak se
do téchto procesti propisuje jejich periferni pozice.
Predevsim jsme vénovali pozornost rliznym pred-
stavam - platformnimu imaginarnu - o fungovani
platforem, které responzivni tvitrci hudby, adaptivni
tradicni gatekeeperi, digitalni distributovi a platformni
gatekeepevi maji. Ukazali jsme, jak toto platformni
imaginarno primo ovliviiuje aktivity jednotlivych pro-
stfednik, které maji za cil dosdhnout prominentniho
umisténi v playlistech. V kapitole jsme nabidli typo-
logii aktéra - platformnich prostrednikd - na zakladé



blizkosti ke geografickym a algoritmickym centrtim.
Platformniimaginarno pak odrazi pozice jednotlivych
aktérh v systému vztahd s platformami a jejich kapa-
citu dané pozice ménit. Timto rozsifujeme poznatky

z predchozi kapitoly, kde jsme se zabyvali platformni
geografii a pozici ¢eského repertoaru v globalni cirku-
laci hudebniho obsahu.

Platformni prostfednici vyuzivaji rlizné strategie, aby
se dokazali v prostredi vytvoreném Spotify pohybo-
vat - vyuzivaji napriklad storytelling nebo optimalizaci
releast, aby se naladili na algoritmicky rytmus nebo
na cyklus prace editord. Nicméné jejich moznosti, jak
ovliviiovat procesy Spotify, jsou omezené. Platformni
gatekeeperi vzdélavaji vydavatelstvi a umélce v tom,
jak vyuzivat potencial a nastroje Spotify. V hudebnich
komunitach to vyvolava nadéji na zviditelnéni, ale
nastavené procesy ve Spotify jim dovoli jen limitovany
uspéch. Platforma ma mechanismy, aby viditelnost
jejich hudby drzela pouze v regionech - zdali hudbu
pusti Spotify ddle, je souéasti slozitych vyjednavani.

Responzivni tvirei hudby radéji, nez aby se spoléhali
na Spotify for Artists, vyhledavaji partnerstvi s lokal-
nimi platformnimi prostredniky (tradi¢nimi gatekee-
pery nebo digitalnimi distributory), kteri se o digitalni
distribuci staraji za né. Platformizace sméruje hudeb-
niky do prekarizované situace, v niz se musi rozhodo-
vat mezi tvlr¢i autonomii a pozadavky na viditelnost
na platformach. Tradi¢ni gatekeeperi se na zmény
adaptuji, ale nejsou v transformaci prilis pruzni, pro-
toZe podléhaji korporatni hierarchii a postuptim. Lo-
kalni pobocky nadnarodnich vydavatelstvi maji v po-
pisu prace spis lokalizovat hudbu proudici do Ceska

z geografickych center (Elavsky, 2011). Oproti tomu



digitalni distributorijako Believe nebo Ruka Hore jsou
o néco flexibilnéjsi, a nékteri z nich dokonce maji pri-
vilegovany pristup k platformni infrastrukture.

Spotify vSechny platformni prostfedniky uci, jak
pitchovat, mérit, optimalizovat - ti pak prispivaji

k tomu, aby zastupci mistnich hudebnich komunit
internalizovali platformni logiku. Platforma slibuje
technologickou podporu, transparentni data a pristup
ke globalnim playlistim, ale kritéria pro zarazeni do
playlist® nejsou jasné - editorské tymy a jejich kon-
zultanti stale pracuji v relativnim utajeni. Platforma
Spotify tak soustfedi moc nad tim, kdo se do playlistu
dostane a kdo ne. V této kapitole jsme popsali aktivity
regionalnich prostrednikd - tvlirct hudby, digitalnich
distributort a lokalnich pobocek major labelt - a po-
kusili se tak prispét k nuancovanéjSimu porozumeéni
tomu, jak se moc platforem projevuje v digitalnich
periferiich. Na okrajich platformni geografie jsou totiz
otazky o algoritmické viditelnosti a ekonomické udr-
zitelnosti hudebni tvorby je$té naléhavéjsi nez v cent-
rech.
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Export tuzemské hudby do zahranici, respektive né-
které zptsoby nakladani s tuzemskymi nahravkami

a jejich monetizace mimo tizemi CR jsou realizovany
pod spravou kolektivnich spravet, kteri zajistuji
ochranu prav label( ¢i uméletl (obecné nositelt prav),
jak bude podrobné vysvétleno v kapitole 7. Kolektivni
spravcei vytvareji systéms ¢i sit mezinarodnich reci-
procnich smluv, na jejichz zakladeé pro zastupované
tuzemské nositele prav inkasuji odmény za uziti jejich
dél v zahranici a stejné tak do zahranici odesilaji od-
mény zahrani¢nim nositelim prav za uziti jejich dél
na jimi spravovaném tzemi.

Tyto recipro¢ni smlouvy jak v pripadé prav autort
(pod spravou OSA), tak v pripadé prav interpretti

a labeld (pod spravou Intergramu) pokryvaji prava
k vysilani, prenosu vysilani, verejnym produkcim
anihradnim odménam?®. Odmény za uziti ve strea-
movacich sluzbach typicky nejsou pro nositele prav



zastupované OSA predmétem téchto tradi¢nich reci-
procnich smluv, jelikoz OSA tato prava licencuje uzi-
vatelim s Gi¢innosti pro tizemi celého Evropského hos-
podarského prostoru prostrednictvim tzv. evropského
licen¢niho pasu (tedy zptisobem upravenym v § 100
anéasl. autorského zakona), a Intergram tato prava ve
svém mandéatu viibec nema, jelikoZ prava souvisejici

s pravem autorskym spravujilabely samy za sebe iza
umélce bez ingerence kolektivnich spraved.

V pripadé apravy licencovani hudebnich dél online
(predstavené ve smérnici EU ¢. 2014/26/EU o kolek-
tivni sprave prav a do ceského pravniho radu imple-
mentované § 100 a nasl. autorského zakona) je v § 100a
pism. c) vyslovné stanoveno, Ze kolektivni spravce by
mél byt schopen ,,identifikovat ve vztahu ke kazdému
prislusnému tzemi prava a jejich prislusné nositele
ke kazdému hudebnimu dilu nebo jeho ¢asti, k nimz
spravuje prava“. Lze predpokladat, Ze tento typ dat by
mohl prinést blizsi vhled do zkoumané problematiky
hudebniho exportu, nicméné tato data se ¢lentim vy-
zkumného tymu nepodarilo od kolektivniho spravce
OSA ziskat, a touto moznosti, jak mapovat hudebni
export, se zde proto nebudeme dale zabyvat.

Tato kapitola si klade tfi cile: (1) Pfiblizit ¢tenarstvu
otazku metadat v hudbé s prihlédnutim k nastrojim

a standarddm, které k tomu kolektivni spravcei pri
preshrani¢ni spolupraci vyuzivaji. (2) Analyzovat data



tuzemskych kolektivnich spraved s informacemi o od-
meéndach inkasovanych ze zahranic¢i a v obecné roviné
zjistit, co je obsahem téchto odmeén, jaka je jejich kva-
lita a zda maji potencial pro vyuziti k méreni efektivity
hudebniho exportu. (3) Analyzovat data o inkasovanych
odmeéndch ze zahranici ziskana od Intergramu s cilem
zjistit, které zahrani¢ni teritorium generuje nositelim
prav zastupovanym Intergramem nejvys$si odmény.

V tomto textu bude hojné vyuzivan pojem ,,nositel
prav*, cozje obecny vyraz z oblasti autorského prava,
ktery oznacuje autory, interprety, labely i jejich
pripadné dédice. Nositel prav je ptivodce urcitého
dila, vykonu ¢i nahravky anebo nabyvatel licence

v zdkonem specifikovaném rozsahu (viz § 95 odst. 3
autorského zakona). Jako dalsi obecny termin bude
vyuzivan pojem , predmét ochrany®, cozje spolecné
oznaceni pro dilo, vykon ¢i nahravku, které vlastni

(a monetizuje) urcity nositel prav. Soubor vSech pred-
métl ochrany konkrétniho nositele prav bude oznaco-

@ Xs

van jako jeho ,katalog® ¢éi ,,repertoar®.

Metadaty se rozumi data (tj. identifikatory konkrétni
skladby ¢i nahravky, informace o jejich ptvod-

cich ¢i nositelich prav, rok vytvoreni atp.) o datech

(tj. o skladbach, nahravkach atp. ve smyslu pocitaco-
vych soubort, které obsahuji konkrétni zvukovou na-
hravku ¢i obrazova data s notovym zdznamem). V této



kapitole se budeme zabyvat metadaty o hudbé, nikoli
hudebnimi daty.

Hudba, stejné jako ostatni nehmotné kulturni statky,
muze byt uzita kdekoli, kymkoli a samozrejmé sou-
bézZné (tzv. potencialni ubikvita). Tato okolnost vede

k tomu, Ze budouci uzivatel ve smyslu nabyvatele
licence musi nejprve ziskat povédomi o existenci
konkrétni skladby a na zakladé svoji potteby ¢i vkusu
musi dojit k rozhodnuti, Ze tuto skladbu uzije (v au-
torskopravnim smyslu) napriklad synchronizaci do
vyrabéného audiovizualniho dila, vysilanim v radiu,
pousténim v hudebnim klubu atd. Jelikoz tuto skladbu
(ve smyslu autorského dila) nebude pravdépodobné
uzivat v podobé notového zaznamu, je potireba kromé
identifikace autorského dila detekovat téz konkrétni
nahravku ¢ili provedeni jednotlivymi interprety za-
znamenané do podoby zvukového zaznamu. Nasledné
musi budouci uzivatel ziskat prisluSnou rozmnoze-
ninu takové nahravky do své dispozice. Nez bude

moci rozmnozeninu konecné uzit, musi nejprve ziskat
potrebné licence - konkrétné licenci k uziti autor-
ského dila od skladatele a textare (hudbu i text muze
vytvorit dokonce vice osob jako spoluautori a kazdy

z nich mize mit vlastniho nakladatele, ktery sva prava
muze dale licencovat), dale k uméleckym vykontim
podanym jednotlivymi interprety (téch je vice v drtivé
vétSiné pripadid) a k samotné nahravce, kterou vlastni
label. Nositeld prav k jediné nahravce jediné skladby je
tak celd rada, a navic se mohou v ¢ase i misté ménit.



V pomérech informacéni spole¢nosti je treba, aby ke
kazdé skladbé i nahravce existovala urc¢ita metadata,
ktera umozni jejich zdarnou a jednoznacénou identifi-
kaci (idedlné také identifikaci nositeld prav) a zajisti
efektivni datovou vyménu napric distribuénim retéz-
cem, ktera bude zahrnovat informace o uziti konkrét-
nich nahravek, generovanych odménach a opravné-
nych nositelich prav, kterym tyto odmény nalezi.

Na svété neexistuje centralizovana a autoritativni
databéaze vSech skladeb nebo vSech nahravek (Schae-
fer, 2020) ani jejich metadat, jelikoz umélecka tvorba
probihd ze své podstaty nezavisle a pripadna povinna
registrace by se mohla dostat do konfliktu s filozofic-
kymi zaklady autorského prava: autorské dilo je cha-
pano jako individualni projev osobnosti ¢lovéka, ktery
je hoden pravni ochrany sdm o sobé, a proto nelze
autorska prava néjaké osobé odejmout nebo fakticky
ztizit jejich nabyti ¢i vykon, jelikoz dané osoba nepod-
stoupi proces registrace dila.

Nedostate¢né kvalita informaci o dilech, nahravkach
anositelich prav k nim, potazmo jejich neexistence ¢i
nekompatibilita predstavuji limity, které znacéné zté-
Zuji monetizaci a viibec dostupnost hudby. Senftleben
et al. (2022) dokonce vyslovuji tezi, Ze diskriminace
okrajového repertoéaru ze strany poskytovatel( strea-
movacich sluzeb neni zavinéna ani tak jejich rozhod-
nutim, jako spise nedostupnosti nahravek tohoto
repertoaru ¢i (ne)kvalitou metadat o nich, jelikoz ne-
moznost Fadné identifikace nahravek a nositelt prav
k nim ztézZuje, ne-li zcela diskvalifikuje uziti nahravek



v téchto sluzbach, protoze neni mozné jejich uziti li-
cencné vyporadat.

Snahy vytvorit istfedni databazi selhavaji. Jako pri-
klad téchto netspésnych snah uvedme projekt Global
Repertoire Database, pivodné iniciovany Evropskou
komisi (Elton, 2021, s. 10). Navzdory tomuto netuspé-
chu se na Grovni EU stale objevuji nové navrhy na
alternativni zptisoby identifikace hudebnich dél a sou-
visejicich predmétl ochrany (Senftleben et al., 2022;
Schaefer, 2020). Ani tyto nové navrhy ovsem dosud ne-

Vv,

veves

navazujici na americky zakon zvany Music Moderni-
zation Act, ktery v roce 2021 vedl k vytvoreni nového
licen¢niho hubu Music Licensing Collective. Tento
licenéni hub funguje jako one stop shop pro licenco-
vani mechanickych prav k hudbé a zaroven vytvari ve
spolupraci se streamovacimi sluzbami databazi hu-
debnich dél (Senftleben et al., 2022).

Ackoli neexistuje tstredni databaze skladeb ¢i nahra-
vek, existuji trzni subjekty, které disponuji (rtizné
kvalitnimi) metadaty o repertoaru, ktery spravuji ¢i
uzivaji. Za prvé jsou to komeré¢ni nositelé prav k rtizné
velkym katalogim hudebnich dél: labely a naklada-
telé. O svych dilech a zaznamenanych vykonech maji
prehled rovnéz autori a interpreti. Za druhé jsou

to uzivatelé (nap¥t. streamovaci sluzby ¢i rozhlasovi
vysilatelé), ktefi disponuji databazi nahravek, které
zarazuji do svého vysilani. Za tfeti disponuji obsahlou
databazi komercni poskytovatelé sluzeb pro spravu
hudebnich repertoart ¢i detekei uzitych nahravek,
jako jsou poskytovatelé datovych sluzeb typu BMAT,
Soundcharts, Viberate, DJMonitor a dalsi.



Vsichni nositelé prav poskytuji informace o svych
katalozich (tj. vSech svych dilech, vykonech a na-
hravkach) kolektivnim spravetim, kteri tyto katalogy
dale agreguji a zaroven shromazduji informace o uzi-
tych predmétech ochrany ze strany uzivatell, kteri

v souvislosti s licenci k uziti repertoaru kolektivniho
spravce maji povinnost kolektivnim spravcim tyto
informace podavat. Na zakladeé téchto dat kolektivni
spravci nasledné rozdéluji odmeény vybrané od uziva-
telti mezi nositele prav, jejichZ prava spravuji. Ackoli
pak kolektivni spravci své databaze sdileji na zakladé
reciproc¢nich smluv mezi sebou, Gstredni databaze
nebyla vytvorena.

Na druhou stranu je vhodné zminit, Ze tuzemsti ko-
lektivni spravci na tizemi vlastniho statu vykonéavaji
spravu prav v rezimu rozsirené ¢i povinné kolektivni
Spravy, coz jsou prave shora vyjmenovana prava
vztahujici se k vysilani, prenosu vysilani, verejnym
produkcim a nahradnim odménam. To znamena,

Ze soucasti jejich repertoaru jsou vSechny predméty
ochrany, kterym ochranu priznava zakon, at uz maji
uzavrenou smlouvu s konkrétnim nositelem prav, ¢i
nikoli; tedy i v pripadé, Ze kolektivni spravce nema

k dispozici veskera metadata potiebna k presné iden-
tifikaci jednotlivych predmétti ochrany, které uziva-
telé na jeho tzemi hodlaji uzit ¢i uzili, a potfeba vy-
tvorit kompletni a aktualni databazi dat o hudbé tak



nemusi mit dostate¢nou prioritu, jelikoz kolektivni
spravce nema povinnost dokazovat, které predmeéty
ochrany jsou soucasti jeho mandatu.'3 Na druhé
strané uzivatel na zakladé udélené blanketni licence
od kolektivniho spravce miize uzivat vSechny exis-
tujici nahravky bez omezeni, éasto bez povinnosti
predem ¢i nasledné identifikovat predméty ochrany.
VySe uvedené neplati v pripadé zastupovani v zahra-
nici, jelikoz v tomto pripadé kolektivni spravce spra-
vuje katalogy pouze téch nositelli prav, kteri ho tim
ve smlouvé vyslovneé povérili (§ 97a odst. 1 pism. b)

a odst. 3 autorského zadkona).

Nize budou predstaveny vyznamné mezinarodni or-
ganizace, které sdruzuji budto narodni kolektivni
spravce, anebo narodni profesni asociace, které sdru-
zujijednotlivé labely v danych statech. Vedle dalsich
¢innosti tyto organizace zabezpecuji vyménu dat

o uziti hudby anebo vyvijeji pouzivané nastroje pro
identifikaci hudebniho repertoaru, které budou na-
sledné téz predstaveny.



Nejstarsi (zaloZena v roce 1926) a nejvétsi z téchto
organizaci je CISAC (International Confederation

of Societies of Authors and Composers). Sdruzuje

227 kolektivnich spravct prav autorskych v celkem
116 zemich, a to ptisobicich nejen v oblasti hudby.
CISAC podporuje spolupraci pri spravé prav ke sdélo-
vani dél verejnosti (spole¢né s organizaci BIEM spra-
vuje datovy ekosystém CIS-net) a zajiStuje néstroje pro
datovou vyménu; kromeé toho se vénuje i lobbyingu

a kulturni advokacii. V Ceské republice jsou ¢leny
této organizace kolektivni spravei OSA, Dilia, Gestor,
OAZA a OOA-S.

Organizace BIEM (Bureau International des Sociétés
gérant les droits d’enregistrement et de reprodu-
ction mécanique) byla zaloZzena v roce 1929, sdruzuje
60 kolektivnich spravct prav autorskych v celkem

56 zemich a podporuje spolupraci pri spravé mecha-
nickych préav (téZ prostrednictvim systému CIS-net).
BIEM se taktéz vénuje lobbyingu a kulturni advokacii.
V Ceské republice je jejim ¢lenem OSA.

IFPI (International Federation of the Phonographic
Industry) byla zaloZena v roce 1933 a sdruzuje narodni
organizace z celkem 70 zemi, které sestavaji z narod-
nich pobocek majors a lokalnich indies vydavatelt

v celkovém poctu 8 000 subjektli. Vedle lobbyingu na
mezinarodni trovni IFPI zvefejnuje globalni zebricky
prodeje a poslechu hudby a podporuje rozvoj obchodu
s hudebnimi nahravkami. Kromeé toho se IFPI podili
na vyvoji nastroji, které slouzi k vyméneé informaci
vztahujicich se k nahravkam. V Ceské republice je
jejim ¢lenem Ceska narodni skupina Mezinarodni fe-
derace hudebniho primyslu a vyvijené technické pro-
stredky vyuziva pri své ¢innosti Intergram.



SCAPR (Societies’ Council for the Collective Man-
agement of Performers’ Rights) méa 61 ¢lend - ko-
lektivnich spravet z 45 zemi, kteri spravuji prava
vykonnych uméleil. Tato organizace byla zaloZena
v roce 1986, podporuje mezinarodni spolupraci a za-
jistuje pfeshrani¢ni vyménu dat. V Ceské republice
jejejim ¢lenem Intergram.

Za Gcelem zdarné ,vymény*“ dat o predmétech
ochrany od nositeld prav k uzivateli vjednom sméru
asoucasné ,vymeény“ informaci o odméndach za uziti
ve sméru opac¢ném je potieba jednoznacné identifi-
kovat uzity predmét ochrany, tedy jednotliva dila,
vykony a nahravky. Pro tento ucel existuji nasledujici
standardy:

International Standard Work Code (ISWC) je stan-
dardizovany identifikator pro oznacovani hudeb-
nich dél vytvoreny a spravovany mezinarodni or-
ganizaci CISAC a schvaleny jako standardizovana
norma ISO. Nakladatel (popt. autor) ziskava pro sva
dila ISWC kéd prostrednictvim lokalni registrac¢ni
autority (v pripadé CR je timto registraénim orga-
nem OSA). Konkrétni hudebni dilo ziska sviij ISWC
poté, co je ohlaseno lokalni registraéni autorite,
kterd mu jej automaticky pridéli. Diky této jisté mire
centralizace je databaze ISWC kddu k dispozici na
webu CISAC.



V nahravacim primyslu se vyuziva International
Standard Recording Code (ISRC) organizace IFPI,
ktery byl prijat jako ISO a taktéZz je spravovan pro-
stfednictvim lokalnich registra¢nich autorit, kterou
je v Ceské republice Intergram. ISRC kéd identifikuje
vyhradné nahravku, tj. pouze predmét ochrany prav
vyrobce (labelu), nikoli zapojené interprety ¢i autory;
v prostredi streamovacich sluzeb je vyuzivan jako za-
kladniidentifikator hudebniho obsahu.

Systém pridélovani ISRC kodl funguje tak, Ze lokalni
registrac¢ni autorita udéli uré¢itému labelu tzv. prefix,
ktery se sklada ze tri ¢asti: jednak identifikuje (prostted-
nictvim kédu zemé) prislusnou lokalni registracni au-
toritu, ktera akreditovala konkrétni label k pridélovani
ISRC kéd1, a jednak identifikuje samotny label, ktery na
zdkladé vlastniho rozhodnuti a dle vlastni ¢iselné rady
nasledné prideéli treti ¢ast kodu své nahravce. S pomoci
ISRC kédu Ize proto identifikovat jednak konkrétni na-
hravku a jednak label, ktery ji vyrobil, respektive ji pri-
délil ISRC kéd. Jelikoz label neni povinen zpétné repor-
tovat lokalni registra¢ni agenture pridélené ISRC kédy,
neni databize ISRC kédt centralizovana a databaze
dostupna na webu IFPI predstavuje pouze narodni data-
bazi amerického kolektivniho spravce SoundExchange.
Dodejme, Ze Spotify jakoZto nejvétsi svétovy poskytova-
tel streamované hudby na svych webovych strankach
uvadi, Ze nabizi posluchac¢tim pres 100 milionti nahra-
vek. Toto vysoké ¢islo poskytuje zakladni predstavu, ko-
lik existuje nahravek opatfenych ISRC kédem, prestoze
zcela urcité nepredstavuje koneény pocet.



Pri nahravani novych nahravek na streamovaci sluzby
se jako hlavni a povinny identifikator pouziva pouze
kéd ISRC, zatimeo ISWC nikoli. Dle Eltona (2021, s. 5)
je tato dvojkolejnost zptisobena predevsim tim, Ze ac-
koli je technicky mozné ISWC pridélit skladbé témér
okamzité, v praxi tato administrace probihajici mezi
autory, spoluautory a jejich spolupracovniky vyzaduje
mnohem delsi éasovy usek, jelikoz rozdéleni téchto
prav neni dano faktickym stavem zakonem definova-
nych roli (zapojeni interpreti jsou znami z faktickych
okolnosti, stejné tak i originarni label, zatimco v p¥i-
padé autorskych prav se jedna o smluvni rozdéleni
~jednéch® autorskych prav), ale ridi se smluvnimi
ujednanimi, ktera ¢asto byvaji realizovina az ex post
po vytvoreni nahravky.

Kolektivni spravci prav k hudebnim diliim pracuji se
systémem IPI (Interested Party Information), ktery
spravuje CISAC. Tento systém pracuje na dvou arov-
nich: najedné Girovni je to ¢islo konkrétniho nositele
prav (fyzické osoby), tzv. IP Base Number. Na dalsi
arovni je to IP Name Number, které identifikuje kon-
krétni verejné znamé jméno, umélecké jméno nebo
pseudonym urcité osoby: jedna konkrétni fyzicka
osoba proto mulize mit téchto jmen vice. Do systému
IPI vstoupi autor nebo nakladatel uzavirenim smlouvy
s kolektivnim spravcem, ktery mu tento identifikator
pridéli. IPI predstavuje soucast systému CIS-net.



Interpreti jsou identifikovani dle IPN (International
Performer Number), které pridéluji narodni ko-
lektivni spravei v okamziku, kdy uzavirou smlouvu

o spravé prav (smlouvu o zastupovani) s konkrétnim
interpretem. Tyto kédy pak v ramci reciproéni spolu-
prace nahravaji do centralni databaze IPD. Standardy
pro pridélovani téchto IPN c¢isel a jejich databazi IPD
spravuje mezinarodni organizace SCAPR.

Na zakladé IPN kolektivni spravci vybiraji pro své za-
stupované interprety odmény v zahranici. IPN umoz-
nuje propojovat informace o repertoaru konkrétniho
interpreta uzitém v urcitém statu s informaci o tom,
ktery kolektivni spravce je povéren spravou jeho prav.
Na zakladé toho je mozné vyplatit odmény aloko-
vané v jedné zemi povérenému kolektivnimu spravci
zjiné zemé, ktery je nasledné vyplati pfimo danému
interpretovi. SCAPR aktualné vede kampan IPN Dis-
kéda. Za tim Géelem SCAPR umoziiuje kromé jiného
tretim stranam jak Cerpat z databaze IPD pridélena
IPN jednotlivych interprett, tak i IPN kédy pridélovat
a doplnovat je do databaze. To usnadnuje jednoznac-
nou identifikaci interprett i mimo kontext kolektivni
spravy (SoundExchange, 2024).

K&6d ISNI (International Standard Name Identifier)
predstavuje univerzalni systém, ktery v sobé zahrnuje
vSechny osoby, které se podilely na tvorbé kreativniho
obsahu. Ac¢koli systém neni dosud tolik rozsiren jako
shora predstavené nastroje, jeho rozsirenost stoupa pro
jeho univerzalitu, jelikoz zahrnuje vSechny kreativni
profese bez rozdilu, tedy jak autory, tak interprety, na-
kladatele a vydavatele, pfipadné dalsi zapojené osoby
(Elton, 2021, s. 3). To jej predurcuje k Sirsimu vyuziti



v pripadech, kdy otazka pravni kvalifikace tvlirce ob-
sahu muZe byt nejednoznaéna ¢i jinak ztizend, napri-
klad v pripadé DIY umeélci, ktefi sami zastavaji vicero
roli, anebo také v pripadech, kdy u nékterych profesi
nemusi byt jisté, zda jim narodni zdkonodarstvi pri-
znava postaveni autora, nebo interpreta, popt. zda je
autorskopravni regulace vlibec chrani.'> ISNI je regis-
trovano jako norma ISO a spravuje jej konsorcium sub-
jektli, napriklad CISAC a SCAPR. V systému jsou inte-
grovany i shora uvedené identifikatory IPI a IPN i dalsi
obdobné identifikatory z ostatnich odvétvi.

Ackoli v rdmci mezinarodni kolektivni spravy slouzi
shora predstavené identifikatory nositeld prav a pred-
métl ochrany k mezinarodni distribuci odmén mezi
kolektivnimi spravci, tyto identifikatory nejsou vza-
jemné provazany.

Vymeéna dat mezi kolektivnimi spravci prav autor-
skych probiha prostrednictvim systému CIS-net.
Soucasti tohoto ekosystému, ktery spole¢né vyvijeji



mezinarodni organizace CISAC a BIEM od roku 1994,
jsouishora uvedené identifikatory ISWC a IPI (Elton,
2021, s. 7).

Vymeénu informaci o nahravkach zajistuje systém
DDEX, provozovany spole¢né organizaci IFPI a brit-
skym kolektivnim spravcem prav souvisejicich s pra-
vem autorskym PPL. Do tohoto systému mohou nahra-
vat metadata jednotlivé labely prostrednictvim néstroje
RDx. Systém DDEX funguje naptié¢ celym distribu¢nim
retézcem hudby, a to nejen v ramci kolektivni spravy,
ktera je u prav labell omezen&.'® Mezinarodni spolu-
prace kolektivnich spravet pro prava hudebnich vyda-
vatell neni tak rozvinuta jako mezinarodni spolupréace
kolektivnich spraveil v pfipadé prav autort a inter-
pret(, a to proto, Ze globalni repertoar tzv. majors je
spravovan a inkasovan prostrednictvim jejich lokal-
nich narodnich pobocek, coz vede k tomu, Ze u 70 %
svétového repertoiru neni preshrani¢ni vyména mezi
kolektivnimi spravci v podstaté potreba a reciproc¢ni
spoluprace mezi kolektivnimi spravci pri sprave kata-
logli nadnéarodnich velkych labeld de facto neexistuje.

Vymeéna informaci o uzitém repertoaru mezi kolek-
tivnimi spravei prav interprett probiha na ptidorysu
mezinarodni organizace SCAPR, ktera provozuje
databazi IPD (databaze interpretdi a jim pridélenych
IPN), VRDB a SDEG. SDEG je starsi format datové vy-
mény, ktery probihal na decentralizované irovni tak,
ze na zakladé kazdé jednotlivé reciprocni smlouvy si



kolektivni spravci primo vymeénovali informace o uzi-
tém repertoaru a na jejich zakladé identifikovali své
zastupované nositele prav. Toto reSeni bylo nicméné
¢asové i technicky naroéné, jelikoz prinaselo vétsi za-
téZ na obou stranach co do administrace rtiznych verzi
soubori, vét§iho poctu prenost dat a vice pracovnich
ukontl pri jejich zpracovani. VRDB naproti tomu
predstavuje centralni nastroj, ktery agreguje infor-
mace o repertoaru a jeho uziti napric staty: kolektivni
spravci nahravaji informace o vlastnim repertoaru

a o uzitych nahravkach na svém tzemi do centralniho
systému a veSkeré naroky jsou zpracovavany na jedi-
ném misté (Sevillano, 2022, s. 185).

V predchazejicim textu jsme predstavili nastroje pro
preshrani¢ni vyménu informaci o uzité hudbé, které
vyuzivaji kolektivni spravci pri spravé prav zastupova-
nych nositeld prav. Tyto nastroje pokryvaji prava au-
tort, labelt i interpretdl. V nasledujicim textu budou
analyzovana data o odméndch, ktera inkasoval Inter-
gram ze zahranici, a to praveé za vyuziti nastroji shora
pojednanych, spravovanych mezinarodni organizaci
SCAPR: IPD a SDEG.

Cilem je zjistit, ze kterych izemi a v jaké vysi In-
tergram inkasuje odmény, a porovnat jejich vysi
mezi sebou. Analyzovany budou vyhradné odmény



inkasované pro interprety (pripadné jejich dédice), je-
likoz reciproc¢ni spoluprace mezi kolektivnimi spravci
prav labeld neni natolik rozvinuta (coZ se projevuje

v niz$im mnozstvi smluv, které m4 Intergram uza-
vieny) a jelikoz katalogy majors jsou spravovany jejich
lokalnimi pobockami, a k preshranic¢ni kolektivni
spravé tak v jejich pripadé viibec nedochazi.

Predmétem této analyzy jsou éastky odmeén, které
Intergram vybral v zahraniéi pro nositele prav, které
zastupuje s povérenim pro zahranici. Pro lepsi pred-
stavu dodejme, Ze Intergram v roce 2023 spravoval
prava 18 999 osob s datiovym domicilem v CR. Tento
udaj se nicméné vztahuje na vSechny kategorie nosi-
teld prav, jejichz prava Intergram spravuje, tj. inter-
prety, ale i labely a filmové producenty. Dale z tohoto
udaje neni mozné odlisit, kolik z téchto nositeld prav
Intergram zastupuje jen pro CR a kolik pro zahraniéi.
Nicméné v analyzovanych datech figuruje celkem

6 162 unikatnich jmen vykonnych umélcti, pro které
Intergram inkasoval odmény na zdkladeé celkového
poctu 84 085 transakei.

Nejprve budou vytyéeny principidlni pravné-insti-
tucionalni limity, které 1ze u dat pochazejicich od
kolektivnich spravei o¢ekavat. Nasledné bude na do-
stupnych datech o objemu licen¢nich odmeén, kterymi
disponuje kolektivni spravce Intergram, analyzovana
jejich vypovédni hodnota s cilem zjistit, zda lze tato
data rovnéz vyuzivat k méreni efektivity hudebniho
exportu. Zavérem, navzdory limitim zkoumanych
dat a jejich omezené vypovédni hodnoté, bude sesta-
vena komparativni tabulka priimérné vyse vybra-
nych licen¢nich odmén od zahrani¢nich kolektivnich
spravel za vymezené ¢asové obdobi.



Priloha ¢. 3 k autorskému zakonu, jak stanovi § 99g
odst. 2 autorského zakona, vyjmenovava informace,
které musi obsahovat vyro¢ni zprava kolektivniho
spravce. Dle této Upravy je kolektivni spravce (v rameci
zpravy za uplynuly kalendarni rok) povinen zverejnit
¢astky obdrZené od jinych kolektivnich spravct a ¢astky
vyplacené jinym kolektivnim spravclim s rozdélenim
podle kategorii prav a kolektivnich spravct. Tyto
hodnoty predstavuji ¢astky, které kolektivni spravce
inkasoval v daném roce, aniz by bylo ziejmé, v kterém
roce redlné dané odmeény vznikly. Autorsky zakon

sice v § 99c odst. 217 uklada kolektivnim spravctim po-
vinnost ,,rozdélovat vybrané odmény bez zbyte¢ného
odkladu, nejpozdéji do 9 mésicti od konce ticetniho
obdobi, v némz tyto prijmy vybral®, nicméné tato po-
vinnost neni absolutni.’® Jak bude ukazano, tato povin-
nost byva ze strany kolektivnich spravedl (miniméalné
vicéi interpretiim zastupovanym prostrednictvim reci-
pro¢nich smluv) hojné vyuzivana a ve stanovené lhiité



jsou odmeény vyplaceny malokdy. Takovato data (byt
snadno dostupnad), zverejniovana ve vyroc¢nich zpravach
kolektivnich spraveil, jsou proto zcela nepouzitelna pro
potfeby nasi analyzy. Neni totiz ziejmé, kterych obdobi
se prostredky obdrzené v uplynulém roce tykaji a zda

v dal§im roce neobdrzi kolektivni spravce dals$i odmény
za shodné obdobi. Pro ilustraci uvadime vykazy inka-
sovanych a vyplacenych odmén kolektivnich spravet
Intergram a OSA za rok 2023.

ACTRA
AFM-SAG-AFTRA
CREDIDAM

GRAMEX DANSKO
GRAMEX FINSKO
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SLOVGRAM 3050 401 230 266 vefejné produkce, vysilani, pfenos,
reprizné, uziti filma, nahradni

odmény

STOART 283 009 52701 vefejné produkce, vysilani, pienos,
nahradni odmény

SUISSIMAGE 50 954 0] prenos, nahradni odmény

Celkem 21 374 852 71517 262

Poznamka: Vyplacené odmény zahrani¢nim kolektivnim spraveiim zahrnuji odmeény
vybrané Intergramem za rok 2022 a pfedchazejici roky.

Tabulka 5.2 — Rozucétované autorské odmény OSA od zahraniénich kolektivnich
spraved za rok 2023 dle kategorie prav

Kategorie prav Rozuctované autorské odmeény ze zahrani¢i (tis. K&)
7ivé vetejné provozovani 11226
Reprodukovana hudba ve vefejnych prostorach 6062
Rozhlasové vysilani 10 316
Televizni vysilani 23893
Prenos vysilani 2386
Internet, mobilni a obdobné sité 8305
Vyroba a $ifeni nosi¢u 4150
Pronajem a pUjovani 3
RozmnoZzovani pro osobni potfebu 279
Celkem 66 620

Zdroj: OSA (2024)

Tabulka 5.3 — ObdrzZené a rozuétované autorské odmény OSA od zahraniénich ko-
lektivnich sprévcy za rok 2023 dle zemé a kolektivnich sprévecu

Zahrani¢ni kolektivni spravci Inkasovano ze zahranici Rozuétovano ze zahranici

v roce 2023 (tis. K&) v roce 2023 (tis. K&)
GEMA/Némecko 21932 14 260
SOZA/Slovensko 17125 15 567
AKM/Rakousko 10 006 8658
SACEM/Francie 5515 5713
ARTISJUS/Madarsko 3710 407

ASCAP/USA 3046 3371

lon



i87

SUISA/Svycarsko 2891 4463
BUMA/Nizozemi 1513 1604
PRS/Velka Britanie 1152 976
ZAIKS/Polsko 1032 847
SAZAS/Slovinsko 832 334
BMI/USA 799 795
NCB/Dénsko 783 697
SOKOJ/Srbsko 759 67
STEMRA/Nizozemi 34 1348
STIM/Svédsko 718 613
MUSERK/USA 613 468
AUME/Rakousko 590 534
SIAE/Itélie 510 926
UCMR-ADA/Rumunsko 481 772
JASRAC/Japonsko 464 344
MCPS/Velka Britanie 419 329
SGAE/Spanéisko 394 423
KODA/Déansko 390 383
TONO/Norsko 372 378
SABAM/Belgie 360 226
TEOSTO/Finsko 346 376
APRA/Austrélie + Novy Zéland 343 583
Ostatni** 1186 1158
Celkem 79 015 66 620

Poznamka 1: Inkasovana a rozuc¢tovana Gastka se spolu Gasove nekryji.

Rozuctovana ¢astka obsahuje i ¢ast inkasa z roku 2022, ktera byla rozuétovana
az v roce 2023. Naopak neobsahuje ¢ast inkasa z roku 2023, ktera bude rozucéto-

véna v roce 2024.

Poznéamka 2: V roce 2023 OSA déle inkasoval a mezi autory rozu¢toval ménée
nez 166 000 K¢ od nasledujicich zahrani¢nich kolektivnich spraved: ACUM/

Izrael, AKKA-LAA/LotySsko, AMCOS/Austrélie + Novy Zéland, APDAYC/Peru,
CASH/Hong Kong, EAU/Estonsko, HDS-ZAMP/Chorvatsko, IMRO/Irsko, KOM-
CA/Jizni Korea, LATGA-A/Litva, MACP/Malajsie, MCSC/Cina, MESAM/ Turec-

ko, MUST/Taiwan, PAM CG/Cerna Hora, SACM/Mexiko, SADAIC/Argentina,
SAMRO/Jizni Afrika, SCD/Chile, SOCAN-SODRAC/Kanada, SPA/Portugal-
sko, UBC/Brazilie, ZAMP/Makedonie. V témze roce OSA rovnéz rozudtoval

mezi autory méné nez 166 000 K& od kolektivnich spravet AUTODIA/Recko

a STEF/Island.



Z vyse uvedeného diivodu jsme se obratili na tuzemské
kolektivni spravce se zadosti, zda by ndm mohli data
poskytnout ve vyssi granularité, ktera by umoznovala
je predsevzatym zptisobem vytézit. Data od OSA se
nam ziskat nepodarilo s ohledem na technickou na-
roc¢nost procesu, jelikoz data ziskdvani a vymeénovana
kolektivnimi spravci prav autorskych v ramci stan-
dardni datové vymeény nevyhovuji ndmi pozadovanym
kritériim. Na druhou stranu se ndm podarilo ziskat
data od kolektivniho spravce Intergram o vyméné od-
mén pro interprety.

Data od Intergramu zahrnuji odmény pro jednot-

livé nositele prav, se kterymi ma kolektivni spravce
uzavienou smlouvu naprimo, a to bez rozdéleni na
konkrétni nahravky ¢i jednotliva spravovand prava.
Dale v tomto sméru presumujeme, Ze pokud néjaky
nositel prav svéri kolektivnimu spravci mandat s roz-
sahem pokryvajicim Ceskou republiku i zahraniéi,
jedna se s nejvétsi pravdépodobnosti o osobu usidle-
nou v CR. Na druhou stranu nelze vylouéit, Ze n&jaky
tuzemsky interpret spravu svych prav Intergramu
neudélil: budto povéril kolektivniho spravce v zahra-
nici (jelikoz je vice etablovan na urcitém zahrani¢nim
trhu), anebo smlouvu o spraveé prav neuzavrtel se zad-
nym kolektivnim spravcem (typicky zac¢inajici ¢i ama-
térsti umélci, pripadné umélci, kteri kolektivni spravu
v principu odmitaji). PFijmy téchto umélct proto ne-
mohou byt v datech od kolektivniho spravce zahrnuty,
jelikoz je nema k dispozici.

Vypovidajici hodnotu dat dale relativizuje rozsah
prav, ktera jednotlivi zahrani¢ni kolektivni spravei
spravuji. Vysledné objemy vybranych odmeén ze za-
hrani¢niho teritoria nelze srovnavat, protoze urcité



pravo v dané zemi nemusi viibec existovat. Napti-
klad v USA existuje pravo interpretd na sdélovani
jejich vykont verejnosti pouze ve znaé¢né omezeném
rozsahu a ndhradni odmény za potrizovani rozmno-
zenin pro osobni potrebu jsou zde témeér obsoletni,
zatimco ve Velké Britanii pravni iprava nahradnich
odmén zcela absentuje. Na druhou stranu ve Spa-
nélsku je soucasti mandatu tameéjsiho kolektivniho
spravce (AIE) téz pravo na odménu za uziti umélec-
kého vykonu v ramci streamovacich sluzeb, které

v pribéhu zkoumaného obdobi nebylo soucasti
mandatu prislusnych organizaci kolektivni spravy

v jinych zemich. Nicméné toto pravo nebylo ve zkou-
maném obdobi soucasti recipro¢ni smlouvy mezi
Intergramem a AIE a p¥ipad Spanélska uvadime jen
pro ilustraci.

Pokud se nicméné soustfedime vyhradné na evropské
zemé, je zde autorské pravo do znaéné miry harmo-
nizované a rozsah kolektivné spravovanych prav je
velmi obdobny. Hlavni kolektivné spravovana prava
se v evropskych zemich vztahuji na: rozhlasové a te-
levizni vysilani,® pfenos vysilani, verejné produkce
anahradni odmeény za potrizovani rozmnoZenin pro
osobni potrebu.20 V tomto regionu by tak vykazovana
data méla mit vys$si komplementaritu a vystup ana-
lyzy vyssi relevanci. Presto je potfeba mit na paméti,
Ze uvedend prava predstavuji pouze maly vysek zpt-
sobt, jak mohou interpreti monetizovat svou tvorbu:



predevsim v datech zcela chybi informace o odménach
ze streamingu.

Zkresleni mtzZe prinaSet i odlisna ekonomicka situace
v konkrétni zemi a velikost taméjsiho trhu. Pokud ma
urcita zemeé vyssi pocet obyvatel, bude v dané zemi
existovat vicero potencialnich uzivateld, se kterymi
kolektivni spravce uzavira smlouvy a bude od nich
vybirat odmény, coz povede k vy$$im odménam pou-
kazovanym zahrani¢nim partnerdm.

Stejnym zplisobem budou vypovédni hodnotu dat re-
lativizovat vnitfni poméry prislusného kolektivniho
spravce. Zejména lze o¢ekavat variabilitu ohledné vy-
konnosti a ispésnosti kolektivnich spravet pri vybéru
odmeén: pokud je urc¢itd zemé ekonomicky vykonnéjsi,
bude mit kolektivni spravce vyssi sazby za uziti hu-
debnich nahravek nez kolektivni spravce v jiné zemi

s nizsi kupni silou. Dale je otdzkou, zda na vysi odmén
nebude mit vliv i okolnost, Ze v dané zemi ptisobi vi-
cero kolektivnich spravcti. Neni totiZ na prvni pohled
ziejmé, zda si jednotlivi kolektivni spravei nekonku-
ruji pri vybéru odmén od uzivatell ¢i zda se néktery

z kolektivnich spravel nezaméruje jen na urcity seg-
ment trhu (nap¥. pouze na ¢ast verejnych produkci,
hotell1), anebo zda kolektivni sprava nefunguje v ur-
¢ité zemi naopak tak, Ze odmény od uzivatell inkasuje
jediny zastreSujici subjekt jménem vicera kolektivnich
spravct (napf. jménem jednoho kolektivniho spravce
prav autorskych, dvou kolektivnich spravet prav
labelt1 a dvou kolektivnich spravet prav interpretti).
V tomto poslednim pripadé pak vznika otazka, podle
jakého kli¢e se vybrané odmény déli mezi jednotlivé
kolektivni spravce. Rovnéz je potreba mit na pameéti,
Ze vypocet odmeény pro konkrétniho nositele prav



se ridi rozictovacim raddem zahraniéniho kolektiv-
niho spravce, pricemz tato pravidla pro rozdélovani
odmeén jsou zcela v jeho gesci a 1ze ocekavat, Ze tato
pravidla budou napric staty rozdilna. Stejné tak ma
kazdy kolektivni spravce jinou miru srazek na pokryti
vlastnich reZijnich naklad a nakladt spojenych s
poskytovanim kulturnich, sociadlnich a vzdélavacich
sluzeb. V dlisledku tak nelze napric¢ staty jednoznacéné
stanovit rozdil mezi ¢astkami alokovanymi na tyto re-
zijni ndklady a ¢astkami vyplacenymi majiteldm prav.
RovnézZ je potreba vzit v ivahu, mezi kolik nositelt
prav zahrani¢ni kolektivni spravce odmény redlné
rozdéluje, tj. kolik nositeld prav zastupuje na zakladé
vlastnich smluv o zastupovani a kolik ma uzavrenych
reciproénich smluv s kolektivnimi spravei z jinych
zemi, protoze pri vysokém poctu zastupovanych no-
siteld prav bude kolektivni spravce vybrané odmény
rozdélovat mezi vétsi pocet subjektil, coz mlize vést ke
snizeni vySe odmeén pro jednotlivé nositele prav. Vyse
odmeény totiz neni ve vét$iné pripadl stanovena ex
post dle rozsahu uziti chranéného obsahu (nahravky
¢izaznamenaného vykonu umeélce),?! ale je konstru-
ovana jako pausalni platba, kterd ma byt uhrazena ¢i
alespon je ujednana pred zahajenim uzivani.



Intergram mé k dne$nimu dni (9. dubna 2025) uzavieny
recipro¢ni smlouvy s kolektivnimi spravci prav vykon-
nych umélcti z 22 zemi (Intergram, 2025). Toto ¢islo je
pomérné nizké v porovnani s poctem statil na svété nebo
s hustotou recipro¢ni sité OSA.23 Nicméné je potreba
mit na paméti, Ze ochrana prav souvisejicich s pravem
autorskym nema ve svété takovou tradici a Ze nejstarsi
mezinarodni imluva, ktera zakotvila prava souvisejici
s pravem autorskym, byla sjednana a% v roce 1961 (Rim-
ska iimluva), tedy 75 let po uzavieni Bernské imluvy
(sjednéna v roce 1886), ktera upravuje prava autorska.
Stejné tak maji mezinarodni smlouvy o pravu autor-
ském?* vyrazné vyssi pocet (181) signatarskych statd
(Bernska imluva) oproti 114 signatafim Smlouvy o vy-
konech a zvukovych zdznamech Svétové organizace du-
Sevniho vlastnictvi,?® ktera se (spole¢né s jiZz zminénou
Rimskou timluvou) vztahuje na prava souvisejici s pra-
vem autorskym a ma z téchto dvou imluv vicero signa-
tard. Zaroven je potteba zminit, Ze i samotny SCAPR



vznikl o 60 let pozdéji nez CISAC a taktéz Intergram byl
zalozen v roce 1990, tedy o 71 let pozdéji nez OSA.

Poukazané odmény pokryvaji vSechny zastupované
interprety (nejen interprety soucasné ¢eské hudby),
zanry a veSkeré chranéné vykony, véetné nahravek
klasické hudby, jelikoz ziskana data rozliseni mezi
vySe uvedenymi kategoriemi nositeld prav neumoz-
nuji. Zvazovali jsme riizné ndhradni mozZnosti, jak
alespon klasickou hudbu oddélit od zbytku zastu-
povaného repertoaru. K problému nedostatecného
rozliSeni mezi soué¢asnymi a minulymi interprety lze
napriklad pristoupit tak, ze zijici umélci dostavaji od-
mény za souc¢asnou hudbu a dédicové po vykonnych
umeélcich jsou prijemci odmeén za hudbu jinou. Tato
uvaha vSak nemuze prinést kyZzené rozdéleni, jelikoz
(klasickou) hudbu a jelikoz nahravky klasické hudby
vznikajiiv soucasnosti. Dale by se nabizelo prihléd-
nout k okolnosti, Ze Intergram pri spravé prav ¢asto
vyuziva institutu kolektivnich téles (orchestry, filhar-
monie atp.),26 kde odmény ze zahranié¢i byvaji inka-
sovany na jméno kolektivniho télesa, a nikoli na jeho
jednotlivé ¢leny. AvSak i toto kritérium selhava, jelikoz
timto zplisobem byvaji zpracovavany i nahravky kapel
vénujicich se popularni hudbé.

Dale nelze do analyzy zahrnout data tykajici se od-
mén ze Slovenska, jelikoz tyto odmény - na rozdil od
odmeén vyplacenych kolektivnimi spravci z ostatnich



zemi - jako jediné zahrnuji rovnéz odmény pro herce.
Slovensky kolektivni spravce Slovgram totiz spravuje
také pravo na opétovné vysilani hereckého vykonu
porizeného v ramci vyroby poradu vyrobeného cesko-
slovenskou televizi, tzv. reprizné, které nalezi ceskym
herctim (nikoli hudebnim interpretiim). Odmény ply-
nouci z tohoto prava nelze oddélit od ostatnich prijmt
ze Slovenska a nelze ani zjistit, jaky podil z celkovych
inkasovanych odmén tzv. reprizné predstavuje.

Data zahrnuji celkovou ¢astku alokovanou na jméno
urcitého interpreta, generovanou celym mandatem
zahrani¢niho kolektivniho spravce. Nelze zjistit, jaké
konkrétni pravo generuje jakou ¢ast celkové odmény
¢ili kolik vybranych odmén z dané zemé proudi za vy-
silani, kolik za verejné produkce atp. Stejné tak nelze
ziskat informace o uziti jednotlivych nahravek, ve kte-
rych konkrétni umélec Gc¢inkoval.

Platby poukazané Intergramu zahrani¢nimi kolektiv-
nimi spravci zaroven c¢asto zahrnuji odménu za vicero
let, jelikoz zahranic¢ni kolektivni spravce zpracovava
odmeény za uréity rok v nékolikaletém obdobi a odesila
je do Intergramu v davkach vzdy po dobu nékolika let,
aniz by bylo mozné poznat, zda se konkrétni vypla-
cenéa davka tyka vSech rokli v daném intervalu. Navic
platby casto zahraniéni kolektivni spravci zasilaji

s velkym zpozdénim, a neni proto jisté, zda je uréity
rok jiz definitivné uzavren a zda odmény naprtiklad za
rok 2021 byly v celém rozsahu vyplaceny jiz v roce 2022
anéjaka cast nebude doplacenaiv roce 2023 a 2024.

Uvedme nazorny priklad vySe zminéného problému:
z dat 1ze sice zjistit, Ze odmény obdrzené v roce D pokry-
vaji obdobi let A-C, odmény obdrzené v roce E v sobé



zahrnuji obdobi A-D a odmény obdrzené v roce F

v sobé zahrnuji obdobi A-E, avSak nelze jednoznacné
urcit, zda odmeény obdrzené v letech D, E a F v sobé
zahrnujii odmény za rok B. Dale se muze stat, Ze od-
meény obdrzené v letech G a H jiz nezahrnuji odmény
zarok A, avSak vyplacené odmény v roce I odmény za
rok A jesté zahrnuji.

Predkladana data predstavuji celkovou vysi odmeén,
které Intergram inkasoval v roce 2020 a v letech néasle-
dujicich. Informace o odménach inkasovanych pred
rokem 2020 nejsou k dispozici. Nabizela by se tedy do-
mnénka, Ze vyplacené odmény budou s timto ¢asovym
obdobim v jistém souladu, tj. Ze inkasované odmény

v roce 2020 budou zahrnovat odmény vybrané ¢i alo-
kované v zahranici v roce 2019, popt. v roce 2018.
Nicméné ve vykazanych odméndach figuruji rovnéz
odmény pochéazejici z obdobi po roce 2000. To je zpi-
sobeno vnitfnimi procesy kanadského kolektivniho
spravce, ktery teprve v letech 2022 a 2023 alokoval

a vyplatil odmény vybrané od roku 2000.



S ohledem na vySe uvedené limity ¢asového rozdéleni
inkasovanych odmeén byly jednotlivé hodnoty pri-
mérovany: z dat 1ze zjistit, Ze od jednoho konkrétniho
kolektivniho spravce Intergram obdrzel v ramcijedné
transakce odmény ve vysi X a Ze tato odména se vzta-
huje na obdobi let A-C. Inkasovana hodnota X tak byla
rozdélena mezi vSechny dotcené roky rovnym dilem,
tj. prGmeérem. Rok je vyuzivan jako zakladni obdobi,
za které budou odmény porovnavany.

Z primérnych hodnot roénich odmén vyplyva, ze

v ramci jedné zemé nevykazuji odmény vyraznéjsi
odchylky, aby mohla vzniknout obava, Ze toto zjedno-
duseni povede k zavadéjicim ¢i zkreslujicim vysled-
k@im. Tyto primérné hodnoty budou porovnavany
per se, aniz by byla brana v potaz narodohospodarska
specifika v dané zemi, jako jsou HDP ¢i velikost popu-
lace, ktera se projevuje v po¢tu uzivateld v dané zemi.
Trebaze to mlize byt na ikor presnosti a platnosti vy-
vozenych zavérl ve vztahu k objemu exportu soucasné
¢eské hudby, odmény z jednotlivych zemi srovnavame
v absolutnich hodnotéch.

Obsahem zkoumanych dat jsou platby z 19 zemi. Z vel-
kych evropskych zemi zcela absentuje Francie, kde
pusobi dva kolektivni spravei Adami a Spedidam:
zatimco s Adami reciproc¢ni smlouvu Intergram uza-
vrenou nema, se Spedidamem ji uzavrel az v roce 2024
a dosud nebyla realizovdna zadn4 vyména odmén.

Pri védomi veskerych shora nastinénych limitd a pod-
minek jsme vytvorili nasledujici tabulku, ze které 1ze
vy¢ist, ze kterych zemi Intergram inkasoval odmény
pro zastupované hudebni interprety a jaka je ro¢ni
primérna vyse odmeén inkasovanych z téchto tizemi.



Némecko (GVL)

Velka Britanie (PPL)
Dénsko (Gramex DK)
Rakousko (LSG)
Chorvatsko (HUZIP)
Spanélsko (AIE)
Nizozemi (Sena + Norma)
Belgie (Playright)
Svédsko (Sami)

Polsko (Stoart)

Finsko (Gramex FIN)
Rumunsko (Credidam)
Irsko (RAAP)

Kanada (ACTRA)

Litva (Agata)

USA (AFM & SAG-AFTRA)
Itélie (ITSRIGHT)
Slovinsko (Zavod IPF)

6 422 867
665 600
203112
116 974
98 010
47073
45085
43 377
27 736
24201
23724
9328
6033

5 479

4 856
3886
1325
483

77074 408
5990 400
2051785
695 843
294 030
376 584
350 602
303 636
360 564
267 200
166 068
18 656
42228
126 011
9713

66 069
6625
2899

2012-2023
2015-2023
2017-2023
2018-2023
2019-2022
2015-2022
2017-2024
2017-2023
2011-2023
2013-2023
2018-2024
2018-2019
2016-2022
2000-2022
2021-2022
2007-2023
2020-2024
2017-2022

Z tabulky vyplyva, Ze nejvyssi odmény inkasuje
Intergram z Némecka, a to témér desetindsobné
vy$$§i, nez jsou odmeény z jinych zemi. To lze pravdé-
podobné pricitat jednak ekonomické situaci zemé

a jeji velikosti, jednak zemépisné a ¢astecné téz histo-
rické blizkosti Némecka a Ceské republiky (podobné
jako Rakousko na ¢tvrtém misté). Nasleduje Velka
Britanie jakozto dalsi velka evropska zemeé se silnou

ekonomikou.

Spanélsko - dalsi velk4 a ekonomicky silna zemé - na-
proti tomu podava vysledky srovnatelné s vyrazné



mens$imi staty, coz by bylo mozné pric¢itat naopak
velké geografické vzdalenosti, ktera historicky zna¢né
ztéZovala kulturni vyménu s Ceskou republikou,

a proto zde generované odmeény nedosahuji takové
vySe jako v nékterych jinych zemich. Litva a Slovinsko
jsou naproti tomu nejmensi staty, a nejspiSe prave
proto generuji tak nizké odmeény.

Dansko, Rakousko, Nizozemi a Belgie patfi mezi zemé
s relativné vysokymi odménami, coz naznacuje vyssi
miru efektivity kolektivni spravy v zdpadni Evropé
oproti zemim byvalého vychodniho bloku (Polsko,
Rumunsko, téz Litva a Slovinsko); v tomto sméru vy-
bocuje jediné velké Chorvatsko. To 1ze pravdépodobné
pric¢itat vyssi mire vymahatelnosti prava oproti post-
komunistickym zemim, kde navic kolektivni sprava
prav souvisejicich s pravem autorskym vznikla az po
roce 1989.

Nizké odmény generuji USA a Kanada: prestoze se
jednd o velké a ekonomicky silné trhy, negeneruji ta-
kové prijmy jako kolektivni spravci v Evropé. To lze
pricitat vysokému (navic harmonizovanému) stan-
dardu ochrany prav interpretd v Evropé. Z toho lze
dovodit, Ze harmonizovana evropska dprava ma pozi-
tivni vliv na odmény generované kolektivnimi spraveci.

Relativné nizké odmény pochazeji téz z Irska, coz 1ze
nejspisSe pricitat slozité situaci taméjsiho kolektivniho
spravce ve vztahu ke kolektivnimu spravci prav labeld
(viz rozhodnuti Soudniho dvora Evropské unie ve véci
RAAP).28 Prekvapiva je nizka hodnota odmén z Itélie,



kterou lze pravdépodobneé pric¢itat okolnosti, ze v Italii
plsobi cela rada kolektivnich spravci, coz negativné
ovliviiuje vysi odmén, které do Intergramu posila
pravé kolektivni spravce Itsright. Dalsi moznosti je,

ze Itsright odmény odesila se zpozdénim: prislusnou
reciproéni smlouvu Intergram uzavrel az za¢atkem
roku 2021,29 a odmény vykazané v tabulce 5.1 tedy
nemusi byt v kone¢né vysi.

Ttebaze pravni dprava kolektivni spravy evropskym

i ceskym zadkonodarcem klade velky dliraz na transpa-
rentnost kolektivni spravy, ukazatel definovany jako
éastky obdrzené kolektivnim sprdavcem lze ve svétle zjis-
téné nespolehlivosti a do urc¢ité miry téz netranspa-
rentnosti povazovat za tidaj s nizkou vypovidaci hod-
notou a ukazuje se jako kritérium, které neni vhodné
pro méreni ispésnosti exportu ceské hudby.

S ohledem na vySe uvedenou nizkou vypovidaci
hodnotu inkasovanych ro¢nich odmeén kolektivnimi
spravci ze zahranici jsme pracovali s podrobnéjsimi

a neverejnymi daty od kolektivniho spravce prav in-
terprettl. Z téchto dat se podarilo urcit, Ze nejvétsi ob-
jem odmén do Ceské republiky (pro ¢eské interprety)
proudi jednoznacné z Némecka. Pro potieby méreni



exportu ¢eské hudby je tento zdroj dat nicméné velice
nepresny, jelikoz vykazuje nasledujici nedostatky:

-+ Pouzitelna data nejsou jednoduse dostupna a nejsou
zverejiiovana.

-+ Inkasované odmény nedokazou reflektovat dil¢i druhy
uziti a zplsoby monetizace ¢eského repertoaru v zahra-
ni¢i. Jednotliva prava spravovana rtiznymi kolektivnimi
spravci nebyvaji shodna. Odmény tykajici se strea-
mingu ve zkoumanych datech zcela chybi.

-+ Inkasované odmény neodrazeji pravni specifika jednot-
livych zemi a jejich rozdilnou ekonomickou situaci.

- RuGzni kolektivni spraveci maiji na jedné strané rdznou
vykonnost z hlediska dosahu a Uspésnosti pfi uzavirani
smluv s uzivateli, na druhé strané odliSna rozuctovaci
pravidla.

-+ Inkasované odmény nedokazou zohlednit Zzanry.

-+ Ciselné hodnoty zahrnuji pouze omezeny okruh zemi.
Rovnéz nelze ocekavat, Ze data od Intergramu pokryvaji
odmény pro vSechny ¢eské interprety, jelikoz neexis-
tuje povinnost véech interpretd nechat se zastupovat
pravé ,jejich narodnim“ kolektivnim spravcem, a budou
proto existovat interpreti zastupovani jinym kolektivnim
spravcem nez praveé Intergramem anebo interpreti ne-
zastupovani.

-+ Zinkasovanych odmén nelze jednoznaéné poznat, ve
kterém roce byly realné vybrany, zda uréity rok jiz je
definitivné u v8ech zahrnutych kolektivnich spravcu
uzavien a zda zadné dal$i odmeény jiz nebudou od
zahrani¢niho kolektivniho spravce inkasovany. Na-
vic ziskana data nezahrnuji vy$i odmén za streaming
(tj. za nejvyraznéjsi zplGsob uziti domaciho hudebniho
repertoaru v zahranici), jelikoz streamovani hudby neni
(resp. nebylo) ve vétsiné dotéenych zemi souéasti man-
datu kolektivnich spravcu zastupujicich interprety.

lon



S prihlédnutim k témto nedostatkiim povazujeme
data od kolektivnich spraved o odménéch inkasova-
nych v zahraniéi pro jimi zastupované nositele prav
za ukazatel nevhodny k méreni efektivity ¢eského hu-
debniho exportu.
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Na tivod tohoto prispévku je tfeba poznamenat jednu
zcela zasadni okolnost: v ceském prostredi aktualné ne-
existuje centralni a verejné dostupna evidence exportu
c¢eského hudebniho repertoaru do zahranicnich teri-
torii. A to ani ve formé priibézné aktualizovaného da-
tasetu, ktery by ukazatele tispéchu domécich autort ¢i
interpreti vyhodnocoval dynamicky, ani ve formé ome-
zené, protoze chybi éasové ukotvené statické vyzkumné
zpravy. Pohybujeme se na poli dosud neprobadaném

a spolehlivy postup pti ovérovani a vyhodnocovani
uspésnosti ¢i pouhé pritomnosti ¢eského repertoaru na
zahrani¢nich hudebnich trzich teprve ohledavame.

Na druhou stranu je namisté poznamenat, Ze se ne-
nachazime v tplném teoretickém ¢i metodologickém
vakuu. Problematika exportu lokalni hudebni produkce
se stala soucésti strategickych rozvojovych dokumentd
a jeji analytické podchyceni, stejné jako rozvoj ziska-
vaji stale vice pozornosti a podpory ze strany instituci
narodnich i nadnarodnich kulturnich politik. Dtlezité
vstupy na tomto poli predstavuje predevsim iniciativa
Music Moves Europe (MME), zastitén4 Evropskou ko-
misi, vjejimz ramci vzniklo nékolik metodickych studii
a také byla formulovana spole¢na nadnarodni strategie
pro podporu evropského hudebniho exportu, véetné
formulace hlavnich opatreni vedoucich ke vzniku ote-
viené datové zakladny pro jednoduché a prehledné



vyjadreni zastoupeni evropského repertoaru na dil¢ich
svétovych trzich (Jacquemet et al., 2019). Poslednim
zaznamenanym krokem pri realizaci vySe zminéného
cile je studie proveditelnosti pro ztizeni Evropské hu-
debni observatore publikovana v roce 2020 (Clarke et
al., 2020). Také v této studii se v ivodni kapitole zcela
neprekvapiveé konstatuje ,roztristénost, nedostatek

a §patni harmonizace sbéru dat v oblasti hudby* (Clarke
etal., 2020, s. 9). Ackoliv zatim nebyla Zadné z opatfeni
formulovanych v dokumentech evropskych instituci
naplnéna, nékteré metodické poznamky jsou pro nas -
vyzkumniky v oblasti exportu narodniho hudebniho re-
pertoaru - klicové. V ramci tzv. ¢tyrpilifového modelu
(four-pillar structure) jsou sbér a analyza dat o hudebnim
sektoru kategorizovany do nékolika tematickych linii

a jednou z nich (pilif 2) je pravé nutnost sledovat pres-
hrani¢ni toky repertoaru a mobilitu umélct. Obéh re-
pertoaru na mezinarodnich trzich pak spolehlivé zpre-
hlednuji tfi navzijem se dopliiujici datové sady:



Toto vSechno jsou typy informaci, které je nutné
shromazdit pro zpracovani smysluplného prehledu

o exportu lokalniho hudebniho repertoaru. Pokud jde
o jejich faktickou dostupnost, jak jsme jiz predzna-
menali v prvnim odstavci, centralizované nelze v tuto
chvili zadny ze zminénych ukazateld ziskat. Tento
prispévek referuje o snaze naseho vyzkumného tymu
ziskat relevantni data o prvnim ze zminovanych me-
diatypt pro $ifeni hudebniho obsahu, a to o rozhlaso-
vém vysilani.

Dobrou zpravou je, ze informace o pohybu hudebniho
obsahu napri¢ jednotlivymi regiony jsou na riznych
urovnich a u organizaci rozli¢né ptisobnosti aktualné
shromazdovany a zpracovavany. JestliZe je nasim
hlavnim zdjmem ziskat prehled o rozhlasovém, digi-
talnim a koncertnim vyuziti ndrodniho hudebniho
repertoaru v mezinarodnim meéritku, lze uvazovat

o0 moznostech vyuziti sluzeb verejnych i komercénich
poskytovatelti dat hudebniho exportu.



Klicovymi aktéry jsou poskytovatelé digitalnich slu-
Zeb (digital services providers), kteti zajistuji (nejcéas-
téji) streaming hudebniho obsahu (Spotify, Deezer,
Apple Music apod.). Tyto spole¢nosti maji k dispozici
detailni a naprosto exaktni prehledy o pohybu a mezi-
narodnim uzivani poskytovaného hudebniho obsahu
a tato data také pravidelné vyhodnocuji. Jejich poli-
tika (ne)sdileni internich dat v§ak neumoznuje s té-
mito datasety z pohledu treti strany disponovat. Pre-
hledy poskytuji tyto spole¢nosti jen svym smluvnim
partnerdm; nejcastéji jde o nositele autorskych prav
konkrétniho dila (umélci, vydavatelé, nakladatelé).
Neni cesty, jak se k témto tdajiim z pozice nezicast-
néného aktéra dostat. Obsah rozhlasového vysilani
se téchto firem netykéa a z pochopitelnych divodi jej
nemonitoruji.

Svilij zasadni vyznam na tomto poli maji také orga-
nizace kolektivni spravy autorskych prav (v nasem
pripadé jde o organizace OSA a Intergram). V jejich
databazich se ukryva velmi detailni a pomérné
presny prehled o uziti konkrétniho hudebniho dila,
respektive hudebni nahravky, a to jak videntifikaci
¢asu a mista, tak ve zplisobu jeho uziti (zvoleny
mediatyp provozovani dila). Prehledy o rozhlaso-
vém uziti ceskych nahravek v konkrétnim ¢asovém
intervalu dokazou s pomoci svych databazi zpraco-
vat relativné spolehlivé kolektivni spravci (prede-
v§im OSA pro prava autorti hudby a Intergram pro
prava k nahravkam a vykon@m interprett). A¢koliv
oba zminovani kolektivni spravci autorskych prav
nejsou obchodnimi organizacemi, stale se jedna

o subjekty soukromého prava a moznost zverej-
novat podobné prehledy je vyznamné limitovana
pravni ipravou. Konkrétné jsou diivodem pravidla



vyplyvajici z obecného narizeni o ochrané osobnich
udaji (GDPR) a zaroven okolnost, Ze vycet zverejno-
vanych informaci upravuje zdkon a tato data mezi
zverejnované udaje nepatri; rovnéz je otazkou, zda
by ze strany kolektivniho spravce nedoslo k poruseni
obchodniho tajemstvi jak zastupovanych nositelt
prav, tak uzivateld. Udaje o frekvenci uziti dél kon-
krétniho interpreta/autora jsou z tohoto diivodu ne-
verejné, a ani tento potencialni datovy zdroj tak neni
prakticky pro vyzkumné Gcely vyuzitelny.

Tretim zdrojem dat jsou takzvani dodavatelé tretich
stran. Jde o komercné nabizené sluzby, jejichz pod-
nikani spociva v predprodavani sekundarnich dat
ziskanych diky dlouhodobému monitoringu obsahu
vybranych médii a aktivit uzivateld internetovych
(streamovacich) platforem. Na tomto trhu se lze se-
tkat se dvéma typy poskytovateli. Prvnim z nich jsou
spole¢nosti primarné zameérené na trh B2C, tedy na
koncové uzivatele. Jde o monitorovaci sluzby uréené
samotnym autoriim, umélctim nebo dal§im indivi-
duéalnim aktérim hudebniho primyslu. Monitoruji

a vyhodnocuji vybrané ukazatele plisobnosti konkrét-
niho umeélce na sledovanych digitalnich platformach -
nejcastéji jde o data o poslechovosti na streamovacich
sluzbéch (Spotify, Deezer, SoundCloud, Apple Music,
Amazon apod.) a o aktivité uméleil a jejich posluchac-
stva na socialnich sitich (YouTube, TikTok, Facebook,
Instagram). Podobné sluzby jsou dostupné Siroké ve-
rejnosti a jejich uzivanije samozrejmé zpoplatnéné.
Zptistupnéné rozhrani predpoklada adresny monito-
ring. Pokud bychom chtéli ziskat prehled o exportnim
vykonu celého ¢eského hudebniho trhu, tedy o vSech
aktivnich umeélcich evidovanych v ramci téchto sluzeb
pod narodnostni kolonkou ,,cesky*, je nutné navazat



uzsi (a finan¢éné naroc¢néjsi) spolupraci s tymem
poskytovatelli monitorovaci sluzby a ziskat vstup
primo do nestrukturované databaze prostrednictvim
rozhrani API (Application Programming Interface).
Mezi platformy zamérené na analyzu hudebnich dat
patfi napriklad Soundcharts, Viberate Analytics

a Chartmetric. Z predchoziho popisu je zfejmé, ze je-
jich primarnim Gcelem je monitoring aktivity evido-
vanych umélet v digitdlnim prostiedi. Obsah rozhla-
sového vysilani tyto sluzby poskytuji v ramci sekce
Airplay jen jako doplnék, jehoz spolehlivost (reprezen-
tativni pokryti rozhlasového trhu) neni ovérena.

Dalsi moznosti, jak se dostat k datiim o zastoupeni
¢eského hudebniho obsahu v rozhlasovém vysilani,

je ndkup sluzeb profesionalnich agentur monitoruji-
cich obsah médii na trhu B2B. Jde o firmy dlouhodobé
plsobici na poli medidlniho monitoringu, jako jsou
naprtiklad Nielsen Music (Luminate), WARM, Radio-
monitor a BMAT, jejichz hodnota spoc¢iva v dodavani
uplnych a spolehlivych Gdajii o ¢asovém a geografic-
kém kontextu uzivani konkrétniho dila (nejéastéji)

v tradi¢nich médiich, jako je rozhlas a televize. Jejich
monitoring pokryva tisice medialnich kanald ze sto-
vek regionli po celém svété a je zajisStovan jedinec¢nymi
systémy a technologiemi. Moznost primé spoluprace
s agenturou navic umoznuje odpovidajicim zplisobem
definovat (agregovat) dodavana data. Hlavnim negati-
vem pro ziskani vstupnich dat o obsahu rozhlasového
vysilani je predev$im relativné vysoka cena nakupo-
vané sluzby, a to zvlasté v pripadé nekomeréniho vyu-
ziti ziskanych dat.



V rozpoc¢tu naseho vyzkumného projektu byly alo-
kovany finanéni prostfedky na ndkup dat od tfetich
stran, respektive od vybranych monitorovacich agen-
tur plsobicich na trhu B2B. Aniz bychom predem
znali finanéni naroc¢nost plynouci z nakupu podob-
nych sluzeb, pfedem bylo na jejich porizeni vyc¢lenéno
300 000 K¢. Na trhu B2B se dojednavaji ceny zakazek
vzdy individualné, kazdy rozpocet je stanoven s pri-
hlédnutim ke specifikiim zadavatele, podle jeho po-
treb a motivace, podle objemu monitoringu, dle i¢elu
anasledného zhodnoceni ziskanych dat. Zverejnéné
ceniky sluzeb nelze nikde dohledat. Pro nas vyzkumny
tym to proto byl krok do nezndma. Osloveni néko-
lika vySe zminénych agentur prineslo neprijemné
rozcCarovani - pro vétSinu z nich nepredstavovala nase
limitovana poptavka lukrativni spolupraci a kontakt
s ndmi ukon¢ily, respektive na nase osloveni viibec
nereagovaly. Nakonec byla jako hlavni dodavatel pod-
klad® pro monitoring rozhlasového vysilani vybrana
spoleénost BMAT, piivodem barcelonska firma zaby-
vajici se sledovanim hudebniho obsahu v tradi¢nich
médiich od roku 2006. Dnes kontinualné monitoruje
vysilani 5 000 rozhlasovych stanic a 1500 televiznich
kanalti ve 134 zemich - jde prakticky o iplny monito-
ring rozhlasového a televizniho trhu. Sledovani zvu-
kovych nahravek v médiich po celém svété funguje na



zakladeé tzv. audio fingerprintu.>1 K identifikovanému
hudebnimu dilu dokazZe monitorovaci systém BMAT
automaticky dodat dalsi identifika¢ni ukazatele, jako
jsou datum vysilani, doba trvani, kanal, nazev dila, vy-
davatelstvi, album a ISRC kéd skladby. BMAT aktualné
dodava udaje ptriblizné 100 organizacim kolektivni
spravy na svété, které pak slouzi k distribuci licen-
¢nich odmeén za uziti hudebnich dél autortim skladeb

a hudebnim vydavateldm. Sluzbu vyuzivaji také nahra-
vaci spole¢nosti a hudebni vydavatelstvi. Monitorovaci
platforma BMAT poskytuje 92 miliond identifikaci
medidlnich obsahtt mési¢né a monitoruje 230 miliont
digitalnich transakci za hodinu (BMAT, n.d.). Nakup
datovych sestav je u BMAT finan¢né narocny, stejné
jako u ostatnich agentur, a jeho celkova cena souvisi

s geografickym (pocet sledovanych zemi/trhi1), medial-
nim (poc¢et monitorovanych stanic) a ¢asovym rozsa-
hem poskytované sluzby.3? Z alokovanych finan¢nich
zdrojl jsme si mohli dovolit nakoupit pouze omezeny
objem dat. Pti domlouvani presného zadani pro poza-
dovanou datovou sestavu jsme proto v ramci naseho
tymu celili nutnosti zvolit typ omezeni, ktery by byl
pro nase uéely co nejméné devastujici.



Celkova cena nakupovanych datovych sestav souvisi
s mnoha faktory. Tim nejpodstatnéjsim je pocho-
pitelné objem pozZadovanych idaji. V zahajovacich
diskusich jsme v rameci vyzkumného tymu museli
stanovit, jaky geograficky, medidlni a éasovy rozsah
monitoringu budeme ze strany BMAT pozadovat.
Kazd4 navrhovand varianta v sobé skryva nevyhnu-
telné omezeni, respektive limitaci zakoupenych pre-
hledd. Hlavni dilema spoc¢ivalo ve vyvéazeni optimél-
niho podilu dvou proménnych: rozsahu sledovanych
regiond/zemi a délky monitoringu. Nas rozpocet byl
naprosto netprosny: ¢im extenzivnéjsi Setreni ve
smyslu vys$siho po¢tu sledovanych medialnich trhi,
tim méné ¢asu si mizeme dovolit tyto trhy monito-
rovat. Je relevantnéjsi ziskat jednomeésic¢ni prehled

o zastoupeni ¢eskych interpretd v rozhlasovém vysi-
lani ve 20 zemich, ¢tvrtletni v 15 zemich, nebo celo-
ro¢ni v osmi teritoriich? Pokud zvolime geograficky
extenzivni a casoveé omezenou variantu, co zabezpeci,
aby neslo o ad hoc Setfeni, jehoz vystupy mohou byt
zasadné ovlivnény nepredvidatelnou okolnosti? Které
konkrétni tydny nebo mésice pro éasové limitovany
monitoring vybrat? Souvisi zatazovani ¢eskych (pro
vétsinu programovych rediteld zahraniénich rozhla-
sovych stanic v podstaté exotickych) nahravek s jejich
aktualnim vydavanim na nasem trhu? Existuji vi-
bec v pribéhu roku exponované, respektive hluché



terminy z hlediska produkce hudebnich novinek, tak
jako je tomu napriklad na kniznim trhu? Pokud ano,
které tydny ¢i mésice to jsou? Nezplsobi nekvalifiko-
vany vybér nékolika konkrétnich ¢asovych intervala
znehodnoceni zakoupeného monitoringu? Na druhou
stranu, nakolik relevantni je pohled na zastoupeni
ceského repertoaru v celosvétovém éteru, jenz je za-
loZzeny na intenzivnim monitoringu pouze nékolika
diléich trhi? Co regiony, které nebudeme mit moz-
nost z finan¢nich divodd do své analyzy zahrnout?
Nevystavujeme se systémové chybé, kterd vyznamné
znehodnoti zakoupena data jako pfi nahodilém vy-
béru omezeného ¢asového rozmezi realizovaného
monitoringu?

Po vstupnich jednanich se zastupci BMAT a spole¢né
diskusi nad vySe zminénymi otdzkami jsme nakonec
zvolili cestu intenzivniho Setfeni. Rozsah sledova-
nych teritorii jsme se rozhodli omezit do takové miry,
abychom z alokovanych zdroji dokazali zakoupit
celoro¢ni monitoring vybraného rozhlasového trhu.
Nas rozpocet ndm umoznil ziskat prehled o zastoupeni
¢eského repertoaru v osmi vybranych evropskych
zemich, a to v casovém rozmezi od 1. inora do 31. pro-
since roku 2024. Vybér konkrétnich trhti, na které
jsme se rozhodli zamérit, vychézel z konzultace této
problematiky s odborniky ze spoleénosti OSA. Jejich
doporuéeni stavélo na zdkladé dlouhodobych pre-
hledt o zahrani¢nim roztcétovaniinkasnich plateb.
Vytipovali pro nas nékolik potencialné zajimavych
trhi, respektive zemi, které opakované zaujimaji

v Gcetnich prehledech OSA nejvyssi podily inkas-
nich plateb, a jde tedy o regiony, kde nachazi cesky
hudebni repertoar své uplatnéni. VSechny limitace,
které plynou z takového rozhodnuti, si samoziejmé



uvédomujeme a vystupy prezentované na nasleduji-
cich stranich je nutné vnimat s ohledem na vyse zmi-
néné kritické poznamky.

Dalsi okolnosti, ktera podstatnym zptisobem muiZe
ovlivnit kvalitu nakoupenych dat, je vybér konkrét-
nich mediilnich kanali, které jsou béhem monito-
ringu sledovany. ReSeni tohoto problému jsme plné
prenechali zastupctim BMAT. Jejich dlouhodoba
zkusSenost prirealizaci narodniho medialniho monito-
ringu pro nejrozmanitéjsi zadavatele na trhu B2B pro
nas byla dostatec¢nou zarukou jejich profesionality,

a tedy i divéryhodnosti predkladanych doporuceni.
Seznam sledovanych kanald pro kazdy z monitorova-
nych regiont byl stanoven na zakladé dlouhodobych
standardti BMAT. Zahrnoval predevs§im celonarodni
(nadregionalni) rozhlasové stanice provozované sou-
kromymi (privat) i vefejnymi/verejnopravnimi (pub-
lic) ztizovateli rozli¢ného programového/Zanrového
zameéreni. V ramci zakoupeného monitoringu jsme
ziskali prehled o hudebnim obsahu 190 rozhlasovych
stanic z osmi evropskych zemi.

Posledni, nicméné nejzavaznéjsi vyzvou pro speci-
fikaci realizovaného monitoringu byla nutnost jed-
noznacéné stanovit nacionalitu evidovaného hudeb-
niho obsahu. Také v této oblasti jsme se museli plné
spoléhat na technologické nastroje, které nam pri
reSeni tohoto problému nabidla monitorovaci agen-
tura a které za timto icelem standardné vyuziva.
Hlavnim ukazatelem pro stanoveni nacionality hu-
debniho dila bylo ptirazeni standardizovaného iden-
tifikatoru ISRC, ktery je v monitorovacim systému
BMAT automaticky vSem zaznamenanym nahrav-
kam pridélen na zakladé sparovani zaznamenané



nahravky s obsahem elektronického katalogu/archi-
vu.32 Dil¢i nedokonalosti pri bezchybném stanoveni
nacionality hudebniho dila pomoci ISRC kédovani
jsme po domluvé s monitorovaci agenturou vyresili
dvojsmérnou kvalitativni kontrolou, ktera probéhla
v poloviné monitorovaciho obdobi - v srpnu 2024.

V prvni fazi dodala spoleénost BMAT nasemu tymu
seznam vSech interpret(, jejichz dila byla zazname-
nana ve vSech sledovanych rozhlasovych stanicich
(nejen na téch, kde probihalo ,,nase“ aktualni Set-
teni) - v praxi $lo o desitky tisic polozek. Ve spolu-
praci s organizaci pro kolektivni spravu autorskych
prav Intergram jsme pak podrobili tento seznam
kontrole a v§echny autory (a interprety), kteri

maji v Ceské republice dafiovy domicil a rezidenci,
jsme pro monitorovaci systém BMAT identifikovali
jako ,narodni” interprety. Ve druhém kroku jsme
podobné kontrole podrobili spravnost prirazené



nacionality u autort (a interprett1) vSech hudebnich
dél, ktera byla v systému BMAT opatfena ceskym
identifikatorem ISRC. Nami dodané zpresnéné evi-
dence pak zaméstnanci BMAT zapracovali do svého
systému.

Vystupy z monitoringu jsme méli moznost pribézné
sledovat ve webovém rozhrani spolecnosti BMAT na
strankach vericast.bmat.me (obréazek ¢. 6.1). Zaklad-
nimi metrikami vyskytu hudebniho repertoaru jsou
pocet, délka a geograficka lokalizace unikatniho pre-
hrani. Dashboard BMAT zaroven uzivatelim umoz-
nuje sebrana data libovolneé filtrovat a nasledné agre-
govat do specifickych sestav dle zakladnich tfidicich
kritérii, jako jsou ¢asovy interval méreni, narodnost
konkrétniho interpreta nebo hudebniho dila (v roz-
mezi narodni = ¢eské vs. mezinarodni), identifikace
zemé a rozhlasové stanice uziti dila. VSechny uziva-
telem nadefinované sestavy mohly byt exportovany
pro dalsi zpracovani. Jelikoz §lo o praci s tzv. velkymi
daty, bylo nutné ziskana data dale upravovat za po-
moci programovaciho jazyka Python a knihovny
Pandas. Tyto nastroje umoznily efektivni nacteni

a predzpracovani velkych CSV soubort (kazdy cca
300 MB - tabulky o rozsahu nékolika miliona dato-
vych radkl), véetné dalsiho filtrovani a transformace
dat. Nasledné statistické vypoéty probihaly pomoci
SQLAlchemy v ramci PostgreSQL databaze, coz za-
jistilo Skalovatelnost a rychlost analyz. Kombinace
téchto knihoven a nastrojii umoznila efektivni zpra-
covani velkych dataset?.
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Pro nas$i analyzu jsme disponovali se souborem,
ktery zahrnoval témér 20 miliont skladeb. RozloZeni
zaznamenanych zvukovych nahravek ve vazbé na
regiony/zemé odpovidajicim zplisobem kopirovalo
pocet stanic, jez byly v té které zemi prfedmétem moni-
toringu - nejvétsi podily v souboru zaujimaly obsahy
rozhlasovych stanic z Francie (18,3 %; sledovano bylo
30 stanic), Némecka (17,2 %; predmétem monitoringu
bylo 29 stanic) a Velké Britanie (14,4 %; monitorovano
bylo 30 rozhlasovych stanic). Stejné logice - ¢im vice
stanic daného profilu, tim vice zaznamenanych skla-
deb - odpovidalo také rozlozeni zaznamenané hudby
podle zrizovatele konkrétniho média. Na soukroma
(komer¢ni) média pripadaji 3 monitorovaného vysi-
1ani (130 stanic ze 190) a V4 pfipad4 na média verejna
(60 stanic). Uplny piehled zakladnich informaci

o strukture sledovaného souboru podava tabulka 6.1.



Francie 30 24 158 3639236 183

Nizozemsko 20 13 10,5 2100 536 10,5
Némecko 29 17 153 3415 473 17,2
Polsko 28 20 w7 2680 507 135
Rakousko 20 13 10,5 2306 176 116
Slovensko 13 8 6,8 1073 495 54
Svycarsko 20 11 10,5 1797 758 91
Velkd Britanie 30 24 15,8 2850818 4

Hlavnim identifikdtorem nacionality monitorova-
nych skladeb je jejich ISRC kédovani, které jedno-
znacné prokazuje, ktera zemé, respektive vydavatel ze
které zemé, disponuje vlastnictvim pribuznych prav
autorskych ke kazdé z monitorovanych hudebnich
nahravek. Diky této informaci jsme méli moznost
cely soubor libovolné agregovat. Obsah rozhlasového
vysilani kazdého ze sledovanych narodnich trhi jsme
proto rozdélili do nékolika diléich kategorii, jejichz
zastoupeni vypovida o vyznamu, popripadé domi-
nanci specifickych hudebnich primysla v playlistech
sledovanych médii.



Prvni z kategorii nese oznaceni lokdlni repertodr a zahr-
nuje vSechna hudebni dila, jejichZ ISRC kéd nalezi zemi,
ve které monitoring probéhl (pokud $lo napriklad o né-
mecky trh, spadala do této kategorie vSechna hudebni
dila, jejichz ISRC kéd zacinal identifikaénimi znaky DE,
atp.). Dalsi kategorie s ndzvem repertodr EU sdruzovala
vSechna hudebni dila, jejichZ ISRC kéd identifikoval
vlastnika prav z nékteré ze zemi Evropské unie - samo-
zl'ejmé mimo téch, které soucasné spadaly do mistni (lo-
kalni) produkce. Obsah dal$ich dvou kategorii reflektuje
prevladajici tendence v hudebnim primyslu, kdy na prv-
nich pozicich Zeb#i¢kt nejhranéjsich skladeb dominuje
americky, respektive britsky hudebni repertoar. Zvlast
jsme proto vyclenili dvé samostatné kategorie, které
nesou oznaceni repertodr US a repertodr UK. Posledni
skupinu tvorila hudebni dila, respektive ISRC kédy
téchto dél, které nespadaji ani do jedné z vysSe popsanych
kategorii. Nazvali jsme ji repertodar zbytku svéta. Pfehled
o pomérném zastoupeni vSech popsanych kategorii ve
vSech sledovanych regionech podava tabulka 6.2.

Francie 326 3,0 415 84 170 240
Nizozemsko 185 192 175 21,3 214 211
Némecko 262 268 250 149 144 158
Polsko 203 207 188 31,9 314 343
Rakousko 33 21 T 388 404 323
Slovensko 131 128 141 393 387 419
Svycarsko 6,3 33 114 381 355 424

Velka Britanie 378 37,7 38,1 140 138 153



Jak je patrné z vySe uvedeného prehledu, domi-
nance britské a americké hudebni produkce je
zfFejma ve vSech sledovanych zemich, s nepatrnymi
odchylkami Polska (podil amerického a britského
repertoaru ¢inil ve sledovaném obdobi 45,2 %),
Francie (45,5 %) a Slovenska (45,8 %). Zajimavy
pohled na skladbu hudebniho rozhlasového vy-
silani podavaji také tidaje o zastoupeni lokalniho
repertoaru. Obecné plati, Ze preference domaci
(lokalni) hudebni produkce je z pochopitelnych
d@vodlt dominantou verejnych (verejnopravnich)
médii. Nejpatrnéjsi je tato tendence v zaznamech
o francouzském vysilani - zatimco u soukromych
médii ve Francii tvori lokalni repertoar jen 3 %
celkového hudebniho obsahu, ve verejnopravnich
je to vice nez desetkrat tolik (41,5 %). Celkové méa
nejmensi nachylnost (inklinaci) k prezentaci lo-
kalniho repertoaru rozhlasovy trh v Rakousku
(3,3 %), Svycarsku (6,3 %) a ponékud prekvapivé

31,2 336 216 143 154 98 35 36 31
371 355 394 21,2 221 19,9 19 18 20
371 37,6 36,1 20,0 19,5 21,0 18 16 21
26,9 I 229 18,3 i 21,0 26 25 31
371 377 34,9 18,9 17 227 22 21 25
281 299 214 17 16,9 20,7 18 17 19
342 384 71 188 204 64 25 24 27

46,2 467 438 - - - 2,0 18 27



na Slovensku (13,1 %).3% VSechny zminéné zemé
vyvazuji slabé zastoupeni doméaciho repertoaru vy-
znamneé (v porovnani s ostatnimi zemémi) vétSim
zastoupenim evropské hudebni produkce (u vSech
dosahuje témér 40% podilu). Na druhou stranu, za
nejvétsi patrioty ve smyslu propagace/podpory do-
maci hudebni produkce 1ze na zdkladé naseho Set-
reni oznacit Velkou Britanii (37,8 % vSech vysilanych
pisni v této zemi bylo nositeli britského ISRC kédu),
Francii (32,6 %) a Némecko (26,2 %).

Poslednim ukazatelem, ktery odkazuje na prevla-
dajici patriotismus, respektive dominanci anglo-
americké hudebni produkce v monitorovaném roz-
hlasovém vysilani, je zastoupeni interpreti urcité
provenience mezi desitkou nejhranéjsich hudebnikt
za monitorované obdobi. Souhrnny podil deseti nej-
hranéjsich interpret® na vSech skladbach zaregistro-
vanych v rozhlasovych playlistech dosahuje 6,5 % - ji-
nymi slovy, kazdou dvacatou skladbu, ktera zaznéla
od zac¢atku tinora do konce listopadu v evropském
éteru, zpival jeden z deseti nejhranéjsich interpretti
sledovaného trhu (nejvétsi tendence ke koncentraci
éteru bylo mozné zaznamenat v Némecku, kde deset
nejhranéjsich hudebnikid zodpovidalo za 8,5 % celo-
narodniho playlistu). Podrobny prehled lze nahléd-
nout v tabulce 6.3.



Francie 3639 236 200 344 8,2 50,3 497

Nizozemsko 3445473 100 118 48 60,5 395
Némecko 2100 536 201 642 85 65,5 26,0
Polsko 2680 507 120 800 45 233 52,3
Rakousko 2306 176 162 093 70 62,6 0,0
Slovensko 1073 495 76 490 71 314 61,4
Svycarsko 1797758 89 617 50 897 00
Velka 2850 818 154103 54 100,0 320
Britanie

Nejcastéji se mezi desitkou nejhranéjsich interprett
ve sledovanych rozhlasovych stanicich vyskytovali
zastupci americké a britské hudebni scény. Jediné vy-
jimky, ve kterych mezi nejhranéjSimi interprety nedo-
minuje produkce angloamerickych hudebnikd, jsou
Francie, Polsko a Slovensko. Ty lze, alespon z hlediska
dramaturgie hudebni slozky rozhlasového vysilani,
povazovat za patriotisticky orientované, pricemz nej-
vyznamnéjsi zastoupeni domécich interpreti mezi
desitkou nejhranéjsich jsme zaznamenali na Sloven-
sku (61,4 %).



Hlavnim cilem naseho monitoringu samozrejmeé bylo
prokazani a identifikace pritomnosti ceského reper-
toaru v zahrani¢nim éteru. Predné je nutné pozna-
menat, Ze jakékoliv vystupy, které souhrnné, za cely
zkoumany soubor, referuji o prezenci ¢eského reperto-
aru v playlistech sledovanych médii, zasadnim zpliso-
bem zkresluje zahrnuti Slovenska. Slovensky medialni
trh je z mnoha dtivodu pro Gcely analyzy exportni
efektivity ceského hudebniho repertoaru nevhodny.
Slovensko je charakteristické extrémni afinitou smé-
rem k ¢ceskému hudebnimu obsahu. Nedavna spolecna
historie obou zemdi, jejich jazykova a kulturni blizkost,
institucionalni provazanost obou hudebnich primy-
sli, to vSe se jednoznacné otiskuje do spotfebnich
preferenci (hudebniho vkusu, chceme-li) posluchact
a hudebnich dramaturgt z obou zemi, a ma proto vétsi
logiku v takto nastavené metodologii uvazovat spise

o jednom spole¢ném ¢esko-slovenském hudebnim
trhu. Neni smysluplné pokladat vyraznou stopu ces-
kého repertoaru v ramci vysilani slovenskych rozhla-
sovych stanic za ukazatel exportni ispésnosti ceskych
tvirct. Ma-li cenu o néc¢em takovém uvazovat, je po-
treba zamérit se na trhy, které nejsou v tak tésném
vzajemném vztahu. Proto budeme v dalSim popisu

a vyhodnoceni shromazdénych dat referovat oddeé-
lené o pritomnosti ceského repertoaru na slovenském,
respektive zahrani¢nim rozhlasovém trhu.



Pokladdame za dllezité zde nicméné podat alespon za-
kladni charakteristiku frekvence a rozlozeni dat z rea-
lizovaného monitoringu za cely vyzkumny soubor.
Béhem témér roéniho monitoringu hudebniho obsahu
190 rozhlasovych stanic z osmi vybranych evropskych
zemizaznamenal systém BMAT 15 764 pisni, které byly
nositelem ceského identifikatoru ISRC. Naprosta vét-
$ina, celych 91 % (14 336), jich byla vysilana v nékteré ze
slovenskych rozhlasovych stanic. Ve vSech ostatnich
monitorovanych zemich/regionech bylo zastoupeni
¢eského repertoaru v éteru margindalni. Podil ¢eského
repertoaru na celkovém objemu vysilani se pohyboval
v radu maximalné desetin, vétSinou jen setin jednoho
procentniho bodu. Na celkovém poctu odvysilanych
¢eskych skladeb se kromé zminéného Slovenska nej-
Castéji podilely stanice z Velké Britanie (2,1 % ze vSech
zaznamenanych ¢eskych skladeb), Némecka (1,7 %)

a Polska (1,5 %). Prehled o zakladnich ukazatelich reali-
zovaného monitoringu je zpracovan v tabulce 6.4.

Francie 3639 236 149 0,004 09
Nizozemsko 2100 536 92 0,008 1,7
Némecko 3415 473 265 0,004 06
Polsko 2680 507 235 0,009 15
Rakousko 2306 176 135 0,006 09
Slovensko 1073 495 14 336 1,335 90,9
Svycarsko 1797758 207 0,013 14

Velka Britanie 2850818 325 0,011 21



Z prezentovanych dat je zjevna naprostd nesouméri-
telnost 1daji zaznamenanych pro slovensky, respek-
tive mezinarodni rozhlasovy trh. Proto budeme na
nasledujicich stranach vénovat pozornost obéma dil-
¢im soubortim oddélené.

Pokud se tedy blize podivime na prehled o hranosti
c¢eského hudebniho repertoaru na slovenském roz-
hlasovém trhu, prvni, co néas zarazi - a co dokresluje
vztah slovenskych posluchac¢t a hudebnich drama-
turgti k ¢eské hudebni produkci -, je vyjimeéné zastou-
peni repertodru na vinach soukromych, respektive
komeré¢nich rozhlasovych stanic. Vice nez % (77 %)
¢eskych pisni, které v uplynulém roce zaznély ve slo-
venském éteru (respektive v éteru, ktery jsme méli
moznost diky monitoringu analyzovat), bylo vysilano
pravé na nich. Tato skute¢nost vypovida o priroze-
ném kulturnim propojeni obou hudebnich pramyslt
a o komerénim ¢i spise vétSinoveé spotrebnim poten-
cialu ceské hudebni produkce pro slovenska média

a posluchace. V zadné z jinych zemi tak zasadni podil
soukromych médii na prezentaci éeského hudebniho
obsahu v rozhlasovém éteru zaznamendan nebyl. Nej-
vy$si podil tohoto ukazatele jsme dohledali ve Velké
Britanii, kde se soukroma média podileji na pritom-
nosti ¢eské hudby v éteru z 53 %. DalSim podstatnym



aspektem specificnosti rozhlasového trhu na Sloven-
sku a oc¢ekavani lokalniho publika smérem k ¢eskému
hudebnimu obsahu je vycet nejhranéjsich interpreti.
Prehled deseti nejcastéji hranych ¢eskych interprett
na Slovensku podava tabulka 6.5.

1 Helena Vondrackova 3861 26,9
2 Lukas Adamec* 1798 12,5
3 Richard Muller* 1234 86
4 Jifi Korn 866 6,0
5 Vaclav Neckar 853 59
6 Brontosaufi 823 57
7 Jifi Schelinger 730 51
8 Lucie Bila 408 28
9 Jana Kratochvilova 404 28
10 Iveta BartoSova 292 20

Deset nejhranéjsich ¢eskych interpretti predstavuje
vice nez %4 (78 %) z celkového objemu ¢eského reper-
toaru ve slovenskych radiich. Z uvedeného vy¢étu je
zaroven ziejma funkce, jakou ceské skladby pro slo-
venska média (a posluchace) plni. S vyjimkou dvou
jmen (Richard Miiller a Lukas Adamec) se jedni o re-
pertodr, ktery vznikal v rozmezi 70. a 80. let 20. stoleti,
v obdobi spoleéného souziti Cechifl a Slovaka v rameci



jednoho statu. Jeho popularita a dGvody zarazeni do
playlistti rozhlasovych stanic jsou neseny nostalgii
arozhodné nemohou indikovat potencial exportu
zaznamenaného repertoaru do jinych geografickych
oblasti svéta. Vyluc¢nou percepci ¢eského hudebniho
repertoaru slovenskym rozhlasovym auditoriem dale
potvrzuje skutecnost, Ze ani jedno ze jmen uvedenych
v tabulce 6.5 se neobjevuje ve shodnych prehledech
(top 10) zpracovanych pro ostatni sledované zemé.

Zamérime-li bliz$i pozornost na zastoupeni ceského
repertoaru ve vSech dalsich sledovanych zemich
kromeé Slovenska, dostavame daleko realisti¢téjsi po-
hled na (ne)vyznamnost ¢eské hudebni produkce pro
zahraniéni rozhlasové dramaturgy a posluchace. Z té-
mér 19 milion® zaznamenanych pisni v pribéhu moni-
toringu bylo jen 1428 identifikovano ISRC kédem jako
¢eské, coz predstavuje 0,0076 %. Lakonicky receno,

z kazdych 10 000 skladeb vysilanych v evropskych roz-
hlasovych stanicich zastupovala cesky hudebni reper-
todr jen jedna. A jesté jinak, jedna vterina éeské hudby
se v zahrani¢nich radiich objevila kazdé t¥i hodiny
vysilani. Mirné odchylky v ramci celého sledovaného
souboru samozrejmeé lze zaznamenat, nicméneé stale se
pohybujeme v fadech tisicin procenta, tedy méritku
stopového mnozstvi pritomnosti ceského hudebniho
obsahu v zahrani¢nim éteru. Podrobnosti o rozlozeni



a frekvenci zastoupeni ceského repertoaru ve sledova-

nych rozhlasovych stanicich podava tabulka 6.6.

Francie
Nizozemsko
Némecko
Polsko
Rakousko
Slovensko
Svycarsko

Velka
Britanie

Prehled o Cetnosti zastoupeni ceského hudebniho
repertoaru v playlistech zahrani¢nich rozhlasovych

3639 236
2100536
3 415 473
2680 507
2306176
1797758
2850 818

149

92
265
235
135

91,3
2
951
66,8
o4.8

70,0
471

87
228
49
33,2
52

30,0
529

0,004
0,004
0,008
0,009
0,006

0,013
0,011

104
6.4
18,6
16,5
95

159
228

stanic prinesl nékolik dil¢ich poznatkli: nejcastéji se

v rdmeci nasSeho souboru hrala ¢eska hudba ve Velké

Britanii, Némecku a Polsku. Pokud jiz dramaturgové
hudebniho obsahu zaradili do playlisti ¢eskou hudbu,
prevazné se tak délo v ramci verejnopravnich (verej-

nych) médii, pri¢emz nejpatrnéjsi je tato tendence
v némeckém (95 % vSech ¢eskych skladeb zaznélo

v nékteré z verejnopravnich rozhlasovych stanic), ra-
kouském (95 %) a francouzském (91 %) éteru. Jedinou
vyjimku z popsané tendence predstavuje Velka Brita-
nie, kde je podil soukromych a verejnych médii na pre-
zentaci ¢eského repertoaru prakticky shodny.



Dalsim poznatkem, ktery prinasi jasnéjsi pochopeni
hudebnich preferenci zahraniénich posluchact / hu-
debnich dramaturgti rozhlasovych stanic ve vztahu

k ceskému repertoaru, je identifikace konkrétnich
interpretti a Zanra, které se v playlistech monitorova-
nych médii objevuji nejcastéji. Souhrnny prehled po-
dava tabulka 6.7, pricemz podbarvena jsou v ni jména
téch interpretd, kteri zastupuji klasickou hudbu.

1 Jan Bartos$ 201 204
2 Jitka Cechova 155 10,9
3 Sto zvifat 101 71
4 Véra Spinarova 79 55
5 Tomas Dvorak (Floex) T7 54
6 Tomas$ Klus 60 42
T Ty Sycaci 43 3,0
8 Antonin Dvorak 37 26
9 Zabson* 37 26
10 Pavel Sporcl 32 22

Vyznamné zastoupeni interpretti klasické hudby neni
nijak prekvapujici. Jestlize s néjakym Zanrem ceska
tvorba v konkurenci globalizovaného hudebniho pra-
myslu skutecné obstoji, je to pravé hudba klasicka.
Polovinu veskeré ¢eské hudby (51 %), ktera zaznéla od



pocatku inora do konce listopadu 2024 v rozhlaso-
vych stanicich ve sledovanych zemich, predstavovaly
skladby interpretd vazné hudby. Nejvyraznéjsi stopy
v evropskych playlistech zanechali klaviristé Jan Bar-
tos a Jitka Cechova4, jejichz tvorba zastupuje témér 13
(31,3 %) z veskerého ¢eského obsahu ve sledovanych
médiich. Toto je v§ak jediné obecné konstatovani,
které 1ze ze ziskaného monitoringu ve vztahu k ex-
portu ceského repertoaru formulovat. Kompletni
seznam v§ech zaznamenanych ¢eskych interprett
zahrnuje 103 jmen a u vétSiny z nich zaregistroval
monitorovaci systém pouze marginalni, nejcastéji
jednorazovy vyskyt v playlistech rozhlasovych sta-
nic. Na zakladé takto omezenych datovych vstupi je
proto nemozné dohledat jakékoliv trendy ¢i podstatné
znaky, které by jednoznacéné identifikovaly rozhodu-
jici okolnosti vedouci k tispésnosti ¢eskych hudebnika
v zahrani¢nich médiich. Pokud bychom seznam jesté
z0zili a zamérili pozornost pouze na hudebniky, kteri
v zahrani¢nim éteru zanechali nejvyraznéjsi stopu

a v monitorovanych playlistech se jejich skladby vy-
skytly napriklad vice nez desetkrat (jde o 28 jmen), ani
to neprinasi Zadné zasadni poznani. Tretinu z nich
tvori zastupci klasické hudby a tvorba ostatnich hu-
debnikd nema na prvni pohled nic spoleé¢ného. Jsou
mezi nimi zastupci soudobé elektroniky (Tomés Dvo-
rak alias Floex), svérazné alternativni rockové scény
(Ty Sycaci, Sto zvirat), mainstreamového popu (Toméas
Klus, Véra Spinarova, Tézkej Pokondr) nebo lidové
hudby (Moravénka, Vaska Jankovska). O néjakém pre-
vladajicim hudebnim vkusu, popripadé preferencich
zahrani¢nich posluchac¢t (a hudebnich dramaturg)
ve vztahu k soucasné ceské hudebni produkci takto
roztristény soubor nic nerika. Jedinym spoleénym
znakem nejhranéjsich ¢eskych interpretd, s vyjimkou



Tomase Dvoraka (Floex), jehoz tvorba je vSak prevazné
instrumentalni, je skute¢nost, Ze vS§ichni uvedeni in-
terpreti zpivaji v éeském jazyce.

Jak jsme vidéli, prehled o rozhlasovém vysilani ne-
prinesl Zddné prekvapivé a pro nase ticely zasadni
poznatky. Cesky repertoar sehrava v celkovém ob-
jemu hudebniho obsahu v evropském éteru naprosto
marginalni roli. Pokud jiz hudebni dramaturgové
nékteré z ¢eskych jmen do playlistd zaradi, prevladaji
mezi nimi interpreti klasické hudby. V ttvodni ¢asti
této kapitoly jsme konstatovali, Ze spolehliva analyza
preshrani¢niho toku hudebniho repertoaru musi byt
zaloZena na tfech navzajem se doplnujicich datovych
vstupech. Kromé monitoringu rozhlasového vysilani,
jehoz vystupy jsme pravé predstavili, je nezbytné zis-
kat také spolehlivy prehled o vykonu ¢eskych umélct
v ramci streamovacich sluzeb a o jejich zivém koncert-
nim vystupovani. Datové zdroje, které umozni postih-
nout tyto dvé zbyvajici oblasti, jsou na trhu dostupné
a vramci naSeho projektu je budeme dale zpracovavat.
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Frontove zakopy,
hebo spise
otevrené hranice?
Multiteritorialni
licencovani

a digitalni export
ceské hudby

Pavel Zahradka, Rostislav Sliwka,
Michal Tomcik, Vaclav Hodonicky



»Skoda lasky“ - pro mnohé to miiZe byt prekvapujici,
ale tato skladba Jaromira Vejvody je jednou z histo-
ricky nejuspésnéjsich éeskych skladeb hranych v za-
hranici. Darilo sejijiz v mezivale¢né dobé, nicméné
jesté vétsiho rozmachu zaznamenala v obdobi 2. sveé-
tové valky, kdy se v podstaté pres frontové zakopy
§irila do dalSich evropskych zemi a byla prekladana do
mnoha svétovych jazykli. Uzemi dnesni Evropy jiZ sice
nenilemovano a protinano zakopy tak, jako tomu bylo
pred 80 lety, nicméné mohlo by se zdat, Ze legislativa,
obchodni zvyklosti, kulturni a jazykové odlisSnosti

a teritorialita autorského prava kladou dneSnimu
exportu hudby vétsi prekazky nez vale¢né frontové
linie. Na druhé strané pronikani digitalni technologie
do hudebniho primyslu a nésledny rozvoj streamo-
vacich a downloadovacich hudebnich sluzeb umoz-
nuji okamzity a logisticky nenaroény prenos a Sireni
hudebniho obsahu pres hranice narodnich statd. Jak
je tomu tedy s dostupnosti ¢eské hudby v zahranic¢i?
Jakym zptsobem se ¢eskd hudba v digitdlnim forméatu
dostava na zahraniéni digitalni trhy? Jak snadno ¢i ob-
tizné pronikd ¢eskd hudba v digitalnim formatu z ma-
1ého periferniho trhu do zahranic¢i? Jakym prekazkam
pritom musi ¢elit aktéri licenéniho retézce? A jaky
vliv ma na dostupnost ¢eské hudby na zahrani¢nich
digitalnich trzich kulturni politika EU? Na tyto otazky
odpovidame v predlozené studii.



Evropska i narodni kulturni politika vola dlouhodobé
po lepsi preshrani¢ni a mezinarodni dostupnosti
kulturniho obsahu (napf. Evropska komise, 2015). Za
timto Géelem organy EU prijimaji legislativni opatieni
pro snizeni transakénich néklada spojenych s vypo-
radanim prav k autorskopravné chranénému obsahu
pro vice izemi, bedlivé strezi fungovani vnitiniho (ze-
jména digitalniho) trhu a vystupuji proti jakymkoliv
smluvnim ujednanim, ktera porusuji pravo hospodar-
ské soutéze, vytvareji teritorialni monopol pro drzi-
tele licence a jsou v rozporu se étyrmi ekonomickymi
principy fungovani vnitfniho trhu EU: volnym pohy-
bem osob, zbozi, kapitalu a sluzeb.*° Vnitrostatni in-
stituce pak v radmci proexportni politiky prijimaji fadu
strategickych dokumentt na podporu ekonomické

a kulturni diplomacie a vyvozu kulturni produkce na
zahraniéni trhy a fada z nich zfizuje rovnéz exportni
kancelare a informacni centra, ktera podporuji aktéry
kulturnich odvétvi v jejich ptisobeni na zahrani¢nich
trzich.

V tomto textu se zamérime na analyzu a vyhodnoceni
rezimu licencovani ¢eského hudebniho obsahu pro
digitalni distribuci na zahraniéni trhy. Primarné nés
zajimad, jaky dopad méla na fungovani licenéniho



trhu a hudebni odvétvi v CR v §ir$§im ohledu legis-
lativni zména, kterou predstavuje smérnice o ko-
lektivni spravé a multiteritorialnim licencovani
2014/26/EU, ktera upravuje rezim licencovani online
prav k hudebnim dildim. V rdmci analyzy se soustre-
dime na transakéni naklady spojené s udélovanim
multiteritoridalnich licenci pro online distribuci hu-
debniho obsahu, postaveni éeskych organizaci pro
kolektivni spravu autorskych prav vii¢i smluvnim
partnertim (v tomto kontextu véi poskytovatelim
hudebnich online sluzeb) a dostupnost ¢eského re-
pertoaru v katalozich celosvétové dostupnych down-
loadovacich a streamovacich sluzeb, tj. sluzeb, které
zpristupnuji svlij hudebni obsah uzivatelm ,na vy-
zadani“ (napt. Spotify, YouTube, iTunes). Ovérované
predpoklady dopadu legislativni zmény na licen¢ni
trh ¢eské hudby prejimame ze zahrani¢nich odbor-
nych studii, jejichZ autori se kriticky vyjadrovali

k navrhovanému legislativnimu opatfeni jesté pred
jeho ucinnosti. Tyto predpoklady, respektive vy-
zkumné otazky budeme ovérovat jednak na zakladé
vyzkumnych rozhovort s aktéry ¢eského hudebniho
pramyslu, a to zejména se zastupci kolektivni spravy,
¢eskych labelli a nakladateld, jednak na zakladé em-
pirického ovéreni dostupnosti vybraného vzorku
¢eské hudby v katalogové nabidce streamovacich
sluzeb v zahraniéi. Polostrukturované rozhovory
probihaly v obdobi od brezna 2023 do srpna 2024

a celkem jsme provedli tfi rozhovory se zastupci ko-
lektivni spravy v CR a na Slovensku, t¥i rozhovory
se zastupci digitdlnich hudebnich agregatora plso-
bicich na ¢eském hudebnim trhu a sedm rozhovort
se zastupci nezavislych i velkych labelfi v Cesku.
Rozhovory byly analyzovany prostfednictvim tema-
tické analyzy (Braun a Clarke, 2006). Témata analyzy



vyplynula jednak ze samotnych rozhovorti, jednak
byla predurcena identifikovanymi negativnimi
dopady legislativni zmény, které byly predikovany
zahranié¢nimi odbornymi studiemi. Pro téely kon-
textudalni analyzy fungovani digitdlniho hudebniho
trhu v EU a jeho dopadu na dostupnost ¢eského
hudebniho obsahu v nabidce hudebnich online
sluzeb v zahrani¢i vyuzijeme rovnéz srovnani s vy-
sledky naSeho predchoziho vyzkumu licencovani

v audiovizualnim odvétvi a jeho dopadu na dostup-
nost ¢eského audiovizualniho obsahu v nabidce
audiovizudlnich online sluZeb (Szczepanik et al.,
2020; Zahradka a Szczepanik, 2019). Cilem srovnani
je popsat odlisnosti a podobnosti mezi licen¢nimi
rezimy obou trhi s autorskopravné chranénym
obsahem a identifikovat pri¢iny ¢i dvody lepsi ¢i
horsi mezinarodni dostupnosti ceského hudebniho
a audiovizualniho obsahu v nabidce digitalnich slu-
zeb v zahraniéi.

Teoretickym vychodiskem analyzy je predpoklad,
Ze pro porozuméni hudebnimu exportu je dalezita
rovnéz znalost Sir§iho, v tomto pripadé pravniho
a obchodniho kontextu, ktery ovliviiuje distribuci
hudby a jeji cirkulaci v nabidce online sluzeb do-
stupnych v jinych ¢lenskych statech EU. Osnova
nasi studie je proto nasledujici: V teoretické ¢asti
studie (1) popiSseme nositele prav a typy prav, ktera
jsou predmétem obchodovani v ramci digitalni
distribuce hudebniho obsahu; (2) dale popiseme
subjekty, které vstupuji do smluvnich ujednéni,

z hlediska prodeje hudebniho obsahu na zahranic¢ni
trhy v ramci digitalni distribuce; (3) popiSeme his-
torii rezim licencovani na digitdlnim hudebnim
trhu v souvislosti s legislativnim zadsahem EU do



smluvnich ujednéni aktéri licené¢niho retézce; (4)
shrneme zavéry zahrani¢nich studii hodnoticich
predpokladany dopad smérnice o kolektivni spraveé
2014/26/EU na fungovani licené¢niho trhu a online
dostupnost repertoaru z malych ¢lenskych zemi

EU v nabidce globalnich hudebnich online sluzeb.
V empirické ¢asti studie (5.1) provedeme vyhod-
noceni dopadu zmény rezimu licencovani online
prav k hudebnimu obsahu na fungovani licenéniho
trhu (zejména na smluvni postaveni ¢eskych stake-
holderti licenéniho retézce) a na (5.2) dostupnost
ceského repertoaru v nabidce hudebnich online
sluzeb v jinych ¢élenskych zemich EU. K zavéru (5.3)
provedeme rovnéz srovnani vysledkd nasi tematické
analyzy vyjadreni stakeholder hudebniho odvétvi
se zavéry analyzy mezinarodni dostupnosti ceského
prémiového audiovizualniho obsahu (filmy a serialy)
a (6) vyvodime hlavni zavéry nasi analyzy dopadu
stavajiciho rezimu licencovani online prav k hudeb-
nimu obsahu na postaveni ¢eskych stakeholdert
hudebniho odvétvi na digitalnim trhu a na mezina-
rodni cirkulaci ¢eské hudby.

K popisu licen¢ni praxe v digitalni distribuci hudby
je nejprve nezbytné definovat, jaké statky se vlastné
licencuji a kdo tyto licence miZe poskytnout. Zde je
potreba rozliSovat prava autorska a prava souvisejici.
Autorskymi pravy rozumime prava autora k jeho



autorskému dilu jakozto jedinec¢nému vysledku jeho
vlastni tvarcéi ¢innosti. Autorska prava se tradi¢né déli
na prava osobnostni (napf. pravo na nedotknutelnost
dila ¢i pravo rozhodnout o jeho zverejnéni) a prava
majetkova. Prava majetkova se nasledné déli na sku-
pinu prav dilo uzit a skupinu prav na odménu. Pravé
pravo dilo uzit je tim, co nas v této kapitole zajima
nejvice, nebot jde o pravo autora nejen uzit vlastni
dilo v pivodni nebo nékym jinym zpracované ¢i jinak
zménéné podobé, samostatné nebo v souboru anebo
ve spojeni s jinym dilem éi prvky, ale predevsim také
udélit jiné osobé smlouvou opravnéni k vykonu to-
hoto prava.

Pravo dilo uzit se jesté dale rozd€luje na podkategorie
zplsobu uziti dila, nicméné pro tcely této kapitoly
nas ponejvice zajimaji jen dvé prava. Prvnim je pravo
na rozmnozovani dila (§ 13 autorského zdkona), které
radime do kategorie tzv. prav mechanickych?7. Dru-
hym je pravo na sdélovani verejnosti (§ 18 autorského
zakona), respektive jeho podkategorie v podobé
prava na zpristupriovani dila verejnosti (§ 18 odst. 2),
které radime do kategorie tzv. prav provozovacich
Obé tato prava jsou naprosto nezbytnd pro to, aby hu-
debni platforma mohla hudbu ¢i jiné soubory s chra-
nénym obsahem ulozit na svlij server (mechanicka
préava) a nasledné ji zpristupnovat svym uzivatelim
(provozovaci prava). Tato prava autora se pak vazou



k pfedmétu ochrany, kterym je obecné autorské dilo.
Ve zkoumané oblasti je to zejména hudebni dilo, jehoz
origindrniho nositele prav oznac¢ujeme zpravidla jako
skladatele, a dilo slovesné uzivané ve spojeni s dilem
hudebnim (tedy text skladby), jehoZ originarnim
nositelem prav je textar. Pfinejmensim v ¢ceském pro-
stredi je pak treba reflektovat i prava zvukového mis-
tra k jeho dilam.

Vedle autorskych prav existuji dale tzv. prava souvise-
jici s pravem autorskym. Z pohledu zkoumané oblasti
jsou zadsadni prava vykonného umélce k jeho vykonu
a prava vyrobce zvukového ¢i zvukové obrazového
zdznamu. Vykonnym umeélcem rozumime fyzickou
osobu - herce, zpévaka, hudebnika, tanec¢nika, diri-
genta, sbormistra, reziséra nebo jinou osobu -, ktera
hraje, zpiva, recituje, predvadi nebo jinak provadi
umeélecké dilo a vytvory tradi¢ni lidové kultury. Vy-
konny umeélec mé predevsim pravo na udéleni svoleni
k zdznamu svého vykonu a stejné jako v pripadé prav
autorskych mu téz nalezi prava mechanicka a provo-
zovaci. Ve zkoumané oblasti nas proto jako originarni
nositelé prav zajimaji hlavné zpévaci a hudebnici,
kteri provedli hudebni dilo s textem ¢i bez textu a toto
provedeni bylo preneseno na zvukovy zdznam. Zvu-
kovym zdznamem rozumime vyluéné sluchem vni-
matelny zaznam zvuka vykonu vykonného umélce ¢i
jinych zvukd nebo jejich vyjadreni (napt. digitalni ko-
dovani zvuku do formatu mp3). To znamena4, Ze chra-
nény je i takovy zvukovy zdznam, jenz nezachycuje



zadné (provadéné) hudebni dilo (napr. zdznam rucht
ulice), nebo ,zaznam“ vygenerovany umélou inte-
ligenci. Origindrnim nositelem prav je zde vyrobce
zdznamu, ktery ma rovnéz mechanicka a provozo-
vaci prava ke svému zaznamu. Jde o osobu, ktera na
svou odpovédnost poprvé zaznamena zvuky vykonu
vykonného umeélce ¢i jiné zvuky (nebo jejich vyjad-
reni) nebo pro kterou tak z jejiho podnétu uc¢ini jina
osoba.

JelikoZ muze byt hudba §ifena i prostfednictvim
audiovizuélniho obsahu (typicky videoklipt ¢i hu-
debnich videi), je vhodné zminit téZ osobu vyrobce
zvukové obrazového zaznamu, ktera je definovana
stejné jako vyrobce zvukového zdznamu, tedy jako
osoba, ktera potridila zdznam. Zvukové obrazovym
zaznamem pak rozumime zdznam audiovizualniho
dila nebo zaznam jiné fady zaznamenanych spolu
souvisejicich obrazi vyvolavajicich dojem pohybu,
at jiz doprovazenych zvukem, ¢i nikoli, vnimatel-
nych zrakem, a jsou-li doprovazeny zvukem, vni-
matelnych i sluchem. Ackoli k tomu v praxi ¢asto
nedochézi, z pravniho hlediska muiiZze byt vyrobce
zvukovych zdznamuli osobou odlisnou od vyrobce
zvukové obrazového zaznamu, tfebaze oba tyto za-
znamy se vztahuji k témuz dilu v interpretaci tychz
osob.



Na trhu hudebni distribuce tedy pozorujeme sku-
pinu originarnich nositell prav, jak je popsana vyse:
hudebni skladatelé, textari, zvukovi mistri, vykonni
umélci, vyrobci zvukovych zaznamu (tradi¢né znami
téz jako vydavatelé ¢i labely) a vyrobci zvukoveé obra-
zovych zaznamu.

Na hudebnim trhu prav autort je nicméné bézna
agregace repertoard prostfednictvim vyhradnich
licenc¢nich smluv ¢i povéreni spravou prav. Je po-
meérné bézné, ze hudebni skladatelé a textari uzavi-
raji vyhradnilicen¢ni smlouvy s osobou nakladatele
(publisher). Tim rozumime osobu, ktera pfijme prava
k hudebnim dilim a ma za tikol hledat uplatnéni pro
takova dila. V hudebnim prémyslu se setkame téz

s oznacenim ,subnakladatel®, kterym rozumime casto
dcetrinou spole¢nost velkych globalnich nakladatel-
stvi, popft. jinou spole¢nost, ktera ma za ukol provadét
nakladatelskou ¢innost repertoaru téchto velkych
nakladatelstvi v menSich regionech na zakladé podli-
cenc¢nich smluv.

U prav souvisejicich s pravem autorskym, konkrétné
u prav vykonnych umélcti a vyrobci zvukovych
zdznamu, plati rozdilna Gprava a jiné je i trZzni kon-
stelace pro distribuci linearni a distribuci prostred-
nictvim sluzeb na vyzadani, k tomu viz dale. Dal$im
dilezitym specifikem je, Ze vyrobctim zvukovych



a zvukové obrazovych zaznami nenalezi osobnostni
prava k jejich zdznam@m a jejich majetkova prava
jsou volné prevoditelna. To je ddno odliSnym poje-
tim prav vyrobcd, kterd jsou pravem vniména nikoli
jako ochrana osobitych projevi autora ¢i vykon-
ného umélce, ale jako ochrana investic, a tedy jako
véc volné obchodovatelna. V praxi to vypada tak, ze
hudebni vydavatelstvi (podnikajici subjekt — nositel
prav vyrobce zvukové obrazového zdznamu) dispo-
nuje Sirokym katalogem nahravek, které nemusel
LVyrobit“ sam, ale je jejich vlastnikem z titulu nabyti
vlastnickych prav (napt. koupi) od jiného subjektu,
popfr. tyto nahravky nabyl licené¢ni smlouvou od
jiného vyrobce a prava k nim monetizuje s cilem
vlastniho zisku; konec¢né je mozné i to, Ze vydavatel
vystupuje jako distributor, ktery pro vlastnika prav
vykonava za provizi vlastnim jménem distribuci/
§ireni jeho nahravek (tzv. distribuéni dealy). Je béz-
nou zalezitosti, Ze vydavatel (v ramci svého katalogu)
disponuje riznymi, v podstaté nezavislymi labely,
které z pravniho hlediska miiZeme vnimat jako rtizna
obchodni oznaceni, ktera katalog vydavatele diferen-
cuji napriklad dle réiznych Zanra.

Obecné plati, Ze v oblasti zkoumaného uziti na vy-
zadanina internetu jsou prava vykonnych umélct
bézné smluvné licencovana jakozto pravo vykony
uzit (na rozdil od tzv. iiplatné zakonné licence a ne-
zcizitelného a nelicencovatelného prava na odménu
v pripadé linedrniho vysilani). V rameci porizeni
zvukového zaznamu vydavatel/label zpravidla od
vykonnych umeélct nabyva vyhradni licenci k uziti
jejich vykonu, ktera zahrnuje i uziti v ramci sluzeb na
vyzadani. Z vysilani tak plynou odmény primo jed-
notlivym umélctim, navzdory sjednané licenci mezi



vydavatelem a umélcem, a za uziti ve sluzbach na
vyzadanije jedinym licencujicim subjektem, a tedy
iprijemcem odmén vydavatel, ktery uzavira indivi-
dudlni licenéni smlouvu s urcitou streamovaci plat-
formou; ta pokryva jak prava provozovaci, tak prava
mechanické k zdznamu i k vykonlim a vydavatel
(ne)vyplaci umeélci podil na téchto odménach podle
toho, jak se dohodli ve smlouvé.

Skupina tfi nejvétsich hudebnich vydavateld na svété
je zpravidla oznacovana jako majors,”! pricemz tyto
globalni subjekty zfizuji v jednotlivych statech své
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pobocky, které jsou fizeny z nadnarodnich central

a které spravuji globalni repertoar na izemi téchto
statd.”? Odhaduje se, Ze podil repertoaru majors
predstavuje celosvétove 70 % existujicich obchodnich
snimku (Statista Research Department, 2024; Stone,
2020). Na druhou stranu, pokud si vykonny umélec po-
tizuje nahravku sam (tedy zejména rlizni DIY umélci),
stava se sdm sobé vyrobcem zvukového zaznamu. Mezi
témito dvéma modely pak osciluji nezavislé labely jako
rizné profesionalizované subjekty s ruzné velkymi
katalogy nahravek, které se snazi monetizovat.

U vyrobcet zvukové obrazovych zaznamu (véetné do
nich zaznamenanych vykont) shora popsana dife-
renciace na pravo na odmeénu a pravo zaznam uzit
neexistuje a vSechny druhy uziti spadaji do rezimu
prava zdznam uzit, tzn. vyporadaji se prostfednictvim
licenénich smluv. V ptipadé, ze vyrobce zvukové obra-
zového zaznamu do svého zdznamu zaradi jina autor-
ska dila, cizi umélecké vykony anebo cizi zvukové ¢i
zvukoveé obrazové zaznamy, potrebuje k tomu oprav-
néni od dotéenych nositelli prav. Zachycuje-li takovy
zvukoveé obrazovy zdznam svébytné audiovizualni
dilo, mluvime o zatazovani dél, vykond a zdznamu

do dila audiovizualniho, pro které je taktéz potreba
ziskat licenci.”® Opravneéni k zarazeni do dila audio-
vizuélniho ¢i k rozmnozeni v rdmci zvukové obrazo-
vého zdznamu oznacujeme jako tzv. synchronizac¢ni



licenci. V pripadé hudebnich skladateld, textaf a na-
kladatel® synchronizaéni licence zpravidla obsahuje
pouze ustanoveni o zarazeni dila do dila audiovizual-
niho - nasledné uziti dila v ramci dila audiovizualniho
skladatelé, textari ¢i nakladatelé dal licencuji. Oproti
tomu v oblasti prav souvisejicich s pravem autorskym
je zpravidla vyrobci zvukové obrazového zaznamu po-
skytnuta licence vykonnym umélcem, respektive vy-
robcem zvukového zaznamu i k navazujicimu uziti.

Na trhu jsou dale vyznamnou entitou kolektivni
spravci majetkovych prav autorskych a prav souvise-
jicich. Kolektivni spravci jsou neziskové korporace,
jejichz ¢leny jsou sami nositelé prav. Ze zdkona maji za
ukol vykonavat plnou spravu majetkovych prav jejich
nositel(, kteri s kolektivnim spravcem uzavreli pat-
ri¢nou smlouvu o spraveé prav anebo jejichz prava jsou
spravovana na zakladé zakona. Obsahem této spravy
je zejména licencovani spravovanych predmétt
ochrany uzivatelim, popt. vymahani neopravnéného
uziti, rozGi¢tovani prijatych odmeén a jejich nasledna
vyplata nositeliim prav. Plati zasada, Ze tato sprava

je vykonavéana ke véem predmétliim ochrany daného
nositele prav (at uz existujicim, ¢i v budoucnu vznik-
nuvs§im), avSak k vyjmenovanym kategoriim prav na
uziti*s a k vyjmenovanym tizemim. Jednou z kate-
gorii byva zpravidla i kategorie prav na zpristupno-
vani dila verejnosti a pofizovani k tomu nezbytnych



rozmnozenin (nékdy spoleéné oznac¢ovano jako kate-
gorie online prav).

Kolektivnim spravcem prav skladateld, textafi a na-
kladatel® je v Ceské republice OSA (Ochranny svaz
autorsky), z. s. Tento spravce licencuje téz online uziti
svého repertoaru, a to jak na narodnim, tak multite-
ritorialnim zakladeé, jak bude popsano dale. Kolek-
tivni spravce prav mistrt zvuku je OAZA, Ochranni
asociace zvukara - autort, z.s. U prav souvisejicich

s pravem autorskym (tedy u vykonnych umélcti a vy-
robcl zvukovych a zvukoveé obrazovych zdznamu) exi-
stuje v CR jediny kolektivni spravce, a to Intergram,
nezavisla spole¢nost vykonnych umeélcti a vyrobct
zvukovych a zvukoveé obrazovych zdznamd, z.s., spra-
vujici predevsim pravo na odmeénu za linearni vysi-
lani. Ackoliv Intergram v urcitém rozsahu spravuje
iprava pro uziti na internetu, plati, Ze tento rozsah je
zanedbatelny a Ze vydavatelé (jednak v postaveni vlast-
nikd prav vyrobce zvukovych zaznami [obchodnich
snimkt] a zvukoveé obrazovych zaznamt [videoklipti
a hudebnich videi] a jednak v postaveni nabyvatel(
vyhradnilicence od vykonnych umeélct k jejich vyko-
nGm) disponuji ve§kerymi pravy souvisejicimi s pra-
vem autorskym k vlastnim nahravkam a ta licencuji
zpravidla napfimo uzivatelim (zde provozovateliim
online sluzeb na vyzadani), zcela mimo plisobnost
kolektivniho spravce; tato situace neni ni¢im neob-
vyklym a panuje napric vSemi evropskymi staty. Jde

o zcela zasadni informaci pro pochopeni licencovani
hudby pro online uziti a bude to predmétem dalsiho
vykladu.

V oblasti licencovani hudebnich online platforem
se v pripadé prav skladatelll a textari, respektive



nakladatelli objevily jesté dalsi licenéni entity ozna-
¢ované jako licenéni huby (popft. licen¢ni agregatori),
které sdruzuji Sirsi repertoar pro uziti online na mul-
titeritorialnim zakladé. Tyto subjekty spravuji reper-
toar bud vicera kolektivnich spravcii, nebo spojeny re-
pertoar kolektivnich spravct a nékterych nakladateld,
jak bude popsano dale. Prikladem téchto subjektt jsou
napriklad organizace ICE ¢i Mint.

Vedle toho na trhu existuji dalsi subjekty vykonava-
jici kolektivni spravu prav, avSak v mensim rozsahu

a oproti kolektivnim spravetim navic za ti¢elem zisku.
Oznacujeme je jako nezavislé spravce prav a jejich
vznik je spojen s evropskou smérnici 2014/26/EU o ko-
lektivni spraveé prav. I tyto subjekty licencuji prava

k uziti predmétd ochrany online na narodnim nebo
multiteritoridlnim zakladé. Nejvyznamnéjsimi neza-
vislymi spravci prav na trhu jsou Soundreef a Unison.

Mezi uvedenymi skupinami se na trhu vyskytuji jesté
zprostredkovatelé obsahu, ¢asto oznacovani jako di-
gitalni distributori. Jejich ikolem je zprostredkovat
dodani nahravek na online platformy v poZadované
technické kvalité a s prislusnymi metadaty. Svym
zpusobem jde o digitalni podobu tradi¢nich distribu-
tort, jejichz praci bylo a je dopravit zvukové nosice
(CD, DVD, LP ad.) do kamennych prodejen hudby. Tito
distributofri se nicméné v praxi nékdy rovnéz stavaji
inakladateli a vydavateli. Pfikladem jsou zejména
sluzby CD Baby, DistroKid ¢&i na tizemi CR sluzba Pro-
dejhudbu.cz, vytvorena vydavatelstvim Supraphon.

VSechny vySe uvedené subjekty lze v zdsadé shrnout
jako stojici na vstupu, tedy dodavajici obsah uzivate-
ldm hudby ve smyslu autorskopravnim, tj. zpravidla



entitdm, které uzivaji predméty ochrany ve zkou-
mané oblasti jejich rozmnozovanim a naslednym
zpristupnovanim verejnosti na internetu. Tyto uziva-
tele hudby dale v textu oznacujeme jako ,,online hu-
debni sluzby*.

Ackoliv se mlze béZnému spotrebiteli jevit, Ze hu-
debni trh je pomérné prehledny a Ze na svych oblibe-
nych sluzbach jednoduse nalezne prakticky vSechnu
hudbu svéta, z pohledu licencovani prodélala dana
oblast pomérné turbulentni vyvoj, jenz vedl ke stavu,
ktery ma k prehlednosti daleko. To pak v jistém smy-
slu nevyhnutelné pocituji samotni hudebnici, at uz

v pozici autord, ¢i vykonnych umélct. Z toho diivodu
se jevi nezbytné dany vyvoj alesponi v hrubych obry-
sech nastinit.

Historicky platilo, Ze teritorialita autorského prava se
silné projevovala téz v postupech dotéenych subjektti
avlicenéni praxi. V oblasti kolektivni spravy, obzvlast
v oblasti prav k hudebnim diltim, kde je kolektivni
sprava nejrozvinutéjsi, tak platilo, ze kazdy kolektivni
spravce v zasadeé exkluzivné licencoval a vyméahal uziti
dél na izemi svého statu, ve kterém ptisobil. Uziti
hudebnich dél se pritom vztahovalo ke katalogu celo-
svétového repertoaru, jenz kazdy kolektivni spravce
spravoval na zakladé tzv. mezinarodnich reciproc-
nich smluv, které mezi sebou na bilateralnim zakladé



uzaviraji kolektivni spravci z jinych statd. Diky témto
smlouvam je tak naptiklad c¢esky spravce OSA oprav-
nén licencovat na izemi CR uziti dél (slovenskych)
nositel prav smluvné zastupovanych slovenskym
spravcem SOZA. Naproti tomu SOZA muze licencovat
uziti dél nositelti prav OSA na slovenském tizemi. OSA
a SOZA jsou pak vzajemné povinny vyuctovat a vy-
platit odmény, které nélezi nositelim prav, kteti maji
smlouvu s druhym spravcem. Tento model 1ze oznacit
jako monoteritorialni multirepertoarové pojeti licen-
covani.

Toto pojeti mélo své praktické vyhody, nebot z po-
hledu nositel@ prav byla pozice kolektivniho spravce
na daném tzemi silnéjsi vaci velkym uzivateltim,
zatimco pro tyto uzivatele se zna¢né snizovaly trans-
ak¢énindklady jinak spojené s vyporadavanim prav

u vicera subjektd. Ponechidme-li zatim stranou sa-
motné poskytovanilicenci, z pohledu preshrani¢niho
je pri vymahani prav pro zahraniéniho nositele prav
jisté praktictéjsi, pokud se bude jeho prav na urc¢itém
uzemi domahat subjekt, ktery zna dané prostredi

a umi aplikovat mistni pravni Gpravu (zejména pro-
cesni pravo), ackoliv to mlize znamenat, Ze rezijni na-
klad spojeny se spravou prav se muize navySovat (rezii
uplatni jak kolektivni spravce v misté uziti, tak kolek-
tivni spravce, kterému jsou prostredky preposilany

k vyplaté vlastnimu nositeli prav).

Toto pojeti nicméné v oblasti uziti pfedmétt ochrany
na internetu zacalo byt na poc¢atku 21. stoleti naruso-
vano, nebot z pohledu nékterych instituci i dotéenych
subjektd je svét internetu zcela odli$ny od offline
svéta, a tudiz vyzaduje odlisny pristup. Pocatky od-
liSného pristupu k licencovani hudby na internetu



datujeme do doby, kdy jesté neexistovala sluzba You-
Tube a sluzba iTunes teprve zapocala své fungovani

v USA. V roce 2001 byla v EU prijata tzv. informaéni
smérnice 2001/29/ES, ktera méla za cil prizptsobit au-
torské pravo oblasti internetu. A¢koliv kromé zvlast-
nich vyjimek pro uziti dél na internetu tato smeérnice
obsahuje i kategorie prav na zpristupnovani dila
verejnosti a rozmnozovani dila, nesla tak daleko, aby
vytvorila specidlni kategorii online prava, ktera by
strukturovala (resp. subsumovala) obé tato uziti pod
jeden typ prava. Mohlo jit o opomenuti, nebo naopak
iozamér spojeny s tim, Ze mechanicka prava jsou

v angloamerickém prostiredi tradi¢né vykonavana na-
kladateli. Prvni pokus licencovat prava k hudbé mul-
titeritorialné navic pozorujeme jiz v 90. letech 20. sto-
leti, kdy se nékteri kolektivni spravcei spolu s velkymi
nakladateli pokouseli vytvorit spole¢ny licenéni hub
pro licencovani mechanickych prav na izemi Evropy.
Evropska komise nicméné tuto snahu z vice diivoda
vnimala jako protisoutézni.

Na pocatku 21. stoleti se kolektivni spravei sdruzeni

v celosvétovych organizacich CISAC a BIEM pokusili
upravit systém svych reciproé¢nich vztaht doplnénim
tri dolozek do reciproénich smluv, které mély vést

k dislednéjsimu vymezeni toho, v jakém rozsahu ko-
lektivni spravcei spravu provadéji: 1) nositelé prav maji
byt kolektivnimi spravei smluvné zavazovani k tomu,
aby jejich prava spravoval vyluéné prislusny kolek-
tivni spravce v zemi jejich ptisobisté; 2) kolektivni


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:52006XC0523(01)&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:52006XC0523(01)&from=EN

spravce usidleny na daném Gizemi poziva absolutni
teritorialni ochrany proti kolektivnim spravetim z ji-
nych zemi, tj. povéreni jiného kolektivniho spravce

je zalozeno na vyhradnim zdkladé a pro vymezené
uzemi; 3) spravovany repertoar nemohou kolektivni
spravci licencovat komerénimu uzivateli mimo dosah
svého Uizemi, tj. multiteritoridlné. Takovy systém mél
v zasadé potvrdit monoteritoridlni multirepertoarovy
systém kolektivni spravy. Proti témto dolozkam se
vSak ohradila Evropska komise, dle které nelze takto
omezovat jednotny trh sluzeb, a zahajila Setfeni vSech
evropskych kolektivnich spravcti sdruzenych v CISAC,
které vyvrcholilo rozhodnutim Komise o naruseni
hospodarské soutéze v oblasti licencovani autor-
skych prav. Ackoliv pozdéji v r. 2013 Soudni dvir EU
rozhodnuti Komise zrusil (napf. s od@ivodnénim, ze
posouzeni Evropské komise se ma zabyvat téz otazkou
vymahani neopravnéného uziti a efektivitou kolek-
tivni spravy, nikoliv jen samotnym licencovanim),
Setfeni Evropské komise spolu s dalsimi dokumenty
vydanymi Komisi v oblasti tzv. soft law vedlo k zasad-
nim zménam v oblasti licencovani hudebnich dél. Je
nutno podotknout, Ze aktivity Evropské komise byly
silné kritizovany ze strany Evropského parlamentu
(Echerer, 2003).

Predevsim velci nakladatelé vnimali, Ze mohou v ob-
lasti online uZiti licencovat sviij repertoar naprimo
pro vice tzemi. Pozorujeme tudiz odliv mechanickych
prav repertoaru velkych nakladateld, popt. sdru-

zeni mensich nakladatel (viz sdruzeni IMPEL) pro



uziti online na vice izemich ze spravy kolektivnich
spravci - dochéazelo tak k tzv. carve-out jejich reper-
toaru. Slo ponejvice o popularni angloamericky

a latinskoamericky repertoar. Kolektivnim spravecim
tento repertoar ztstal v oblasti online uziti v zasadé
pouze pro licencovani ryze nadrodnich sluzeb.

Jelikoz pro uziti online jsou v zdsadé potreba i prava
provozovaci, navazovali nakladatelé spolupraci s vel-
kymi evropskymi kolektivnimi spravci zejména

z Velké Britanie, Francie ¢i Némecka, v jejimZ ramci
vytvareli jiz zminované licenéni huby. Jejich tkolem
bylo poskytovat multiteritoridlni licence k urcitym
zplsobem vymezenym repertoartim (napr. mecha-
nicka prava nakladatelstvi Warner Music k dildm
autort, kteri maji smlouvu o spraveé prav s kolektiv-
nim spravcem GEMA, ve spojeni s provozovacimi
pravy autort pod timto spravcem).”2 Tento zplisob
licencovani se v Evropé zacal vyraznéji rozvijet az

v roce 2008, kdy vznikly organizace PEDL, PAEDL,
DEAL ¢i SOLAR. Nejrozvinutéjsim subjektem v této
oblasti je aktualné licenc¢ni hub ICE, ktery v hrubych
obrysech pro multiteritoridlni online sluzby licencuje
repertoar kolektivnich spravei z Velké Britanie, Irska,
Spojenych statf, Némecka, Svédska, Belgie, Rakouska
a Rumunska a nakladatelt Warner Music, Peer Music
¢i Concord Music. Vedle toho nicméneé zajistuje i radu
dalsich administrativnich a podptrnych ¢innosti pro
dalsilicen¢ni huby, jako je ARESA ¢i SOLAR, ¢i pro
nakladatele Sony Music Entertainment a BMG Rights
Management.



Vedle téchto licen¢nich hubil, kombinujicich reper-
toary kolektivnich spraved a nakladateld, se objevuji
jesté spole¢né aktivity kolektivnich spraved, jako je
napriklad spoluprace severskych kolektivnich spravct
ve sdruzeni Nordisk Copyright Bureau ¢i volné sdru-
Zeni spravct oznacované jako Armonia. Tato sdruzeni
nicméné postupneé ztratila na vyznamu a dotéeni
kolektivni spravci hledaji jiné cesty pro licencovani
svého repertoaru online. Jednou z nich je pochopi-
telné primé licencovani vlastniho repertoaru na mul-
titeritorialnim zakladé, ktery bude popsan dale.

Po shora nastinéném zasadnim vyvoji prichazi EU

s novou smeérnici o kolektivni spravé a multiteri-
torialnim licencovani 2014/26/EU, kterd kromé
striktnéjsich pravidel pro vykon kolektivni spravy

a transparentnost stanovuje pravidla pro licencovani
online prav k hudebnim diliim na multiteritorial-
nim zakladé. EU z vicera moznych variant zvolila
regulaci prostfednictvim tzv. evropského licen¢niho
pasu. V zasadé plati, Ze jsou stanovena kritéria, ktera
musi evropsky kolektivni spravce splnit, aby mohl
licencovat svilij repertoar multiteritoridlné - tedy aby
disponoval licen¢nim pasem. Pokud tato pravidla
nedodrzoval ¢i se rozhodl multiteritoridlni licence
neudélovat, musel po urcitou dobu umoznit svym no-
sitelim prav svérit jejich online prava jinému kolek-
tivnimu spravci. Jak vSak vyplyva z vySe uvedeného
vykladu, jiz davno byl repertoar pro online uziti frag-
mentovan mezi fadu subjektti na trhu. Dand mozZnost
tak v zasadé mohla poslouzit pouze individualnim
nositelim prav bez nakladatelské vazby a l1ze konsta-
tovat, Ze nebyla vyuZivana. Cesky kolektivni spravce
OSA vyuziva moznosti poskytovat multiteritorialni
licence ke svému primému repertoaru, zatimco jini



spravei vyuzili moznosti licencovat svlij repertoar
zpravidla prostfednictvim licen¢nich hubii (napt. slo-
venski SOZA vyuziva sluzeb hubu Mint Digital). Mul-
titeritorialnilicence mimoto poskytuji téz nezavisli
spravci prav Soundreef a Unison.

Licenc¢ni trh se tudiz presouva z monoteritorialniho
multirepertoarového pojeti k pojeti multiteritorial-
nimu monorepertoarovému, které doplnuji multire-
pertoarové licence pro ryze narodni online sluzby.
Zcela zasadni informaci vSak je, Ze tento zaveér se tyka
pouze prav skladateld a textard - v oblasti prav sou-
visejicich s pravem autorskym postupuji vydavatelé
u online sluzeb v zadsadé vzdy individualné, jak bylo
zminéno vyse. To je ostatné logické, nebot kromé
nezbytnych prav od nich platforma fakticky ziskava
isamotnou nahravku obsahujici dotcena dila.

Rada odbornych studii upozornuje, Ze vyse uvedeny
vyvoj a navazujici evropska regulace licenéniho trhu
vedly k nezamyslenym negativnim disledkim na
hudebni odvétvi, a to predevsim v malych a stred-
nich ¢lenskych statech EU (Hellenic Foundation

for European and Foreign Policy, 2009; Leska, 2019;
Schroff a Street, 2018; Street et al., 2018). Stazenim
angloamerického a latinskoamerického repertoaru ze
spravy nadrodnich organizaci kolektivni spravy byly



tyto organizace oslabeny. Konkrétné: a) snizil se jejich
prijem tvoreny vybérem licenénich odmén za uziti
repertoaru majors; b) zvysily se transakéni (admini-
strativni) naklady spojené s monitoringem a spravou
prav k repertoaru méné znamych ¢i uspésnych lokal-
nich umélct a hudebnich nakladatel(; c) se snizenim
prijmu se snizil i objem prostredkd, které organizace
kolektivni spravy vynakladaly na kulturni a socidlni
sluzby v narodnim teritoriu; d) majors ziskali silnéjsi
vyjednavaci pozici vli¢i organizacim kolektivni spravy
prav autorskych stran rozsahu a rezimu spravy jejich
prav. Kromeé toho hrozi riziko, Ze komercni uzivatelé
hudby se spokoji jen s pravy ke komercéné ispésSnému
angloamerickému repertoaru, popt. budou uzavirat
dohody s velkymi organizacemi kolektivni spravy
(GEMA, SACEM aj.) a nebudou ochotni jiZ uzavirat
licenéni smlouvy k lokdlnimu a minoritnimu reper-
todru spravovanému mensimi ndrodnimi organi-
zacemi kolektivni spravy, popt. budou vyzadovat
nizsi sazby za uziti jejich repertoaru vzhledem k jeho
nizsi komeréni hodnoté, souvisejici s jeho nizsi atrak-
tivitou. Hrozi tak nebezpeci dvourychlostniho evrop-
ského hudebniho trhu, ve kterém lokalni a zanroveé
specializovani hudebni vydavatelé ¢i nakladatelé bu-
dou upozadéni. Odborné studie rovnéz varuji, Ze ohro-
zena je zaroven kulturni rozmanitost Evropy, pokud
by se lokalni, méné popularni ¢i ZAnrové mensinovy
repertoar mél stat na hudebnim trhu méné dostup-
nym (Graber, 2012).

Podle vyjadreni provozovatel online sluzeb (Bu-
layenko et al., 2021, s. 24) nové vytvoreny licen¢ni mo-
del pro multiteritoralni online uziti hudby nevedl ke
kyZenému snizeni transakénich nakladd, kterym celili
poskytovatelé hudebnich online sluzeb v ramci rezimu



recipro¢niho zastupovani pri spravé narodniho reper-
toaru kolektivnich spravcli. Novy systém vyporadani
online prav k hudbé totiz teritorialni fragmentaci
prav nahradil fragmentaci repertoaru. V EU v soucas-
nosti neexistuje multiteritoridlni systém vyporadani
prav k veskerému repertoiru (narodnimu, evrop-
skému, mezindrodnimu a angloamerickému). Posky-
tovatelé online hudebnich sluzeb jsou nuceni uzavirat
licen¢ni smlouvy s vét$im poctem drzitelti licenci
(ndrodnimi kolektivnimi spravei, rozmanitymi licen-
¢énimi huby disponujicimi pravy k repertoaru velkych
hudebnich nakladateld, nezavislymi spravci prav),
pokud chtéji nabizet kompletni hudebni repertoar
(Leska, 2020). Pred fragmentaci prav k celosvétovému
repertoaru poskytovatelim online sluzeb stacilo, aby
pro uziti celosvétového repertoaru v rameci vybraného
teritoria uzavreli licen¢ni smlouvu s prislusnym na-
rodnim kolektivnim spravcem, ktery zastupoval rov-
néz repertoar vSech ostatnich kolektivnich spravei.
Poskytovatelé digitalnich sluzeb kromé toho jednali
jen s kolektivnimi spravci v téch zemich, ve kterych
méla byt jejich sluzba dostupna. Pokud ale nyni chtéji
nabizet celosvétovy repertodr, jsou nucenijednat s re-
lativné vysokym poctem poskytovatell licenci (ptijde
o cca vyssi desitky v oblasti prav skladateld a textart
a o desetitisice, pokud jde o nahravky a prava k nim).
Pocet transakénich aktérd je pritom v zasadé stejny,
at uz svou hudebni online sluzbu jeji poskytovatelé
nabizeji tfeba v rdmci teritoria stredni a vychodni
Evropy, ¢i v ramci celé Evropy.

Ze zahranicnich studii (Schroff a Street, 2018) a do-
stupnych vyjadreni zastupct dotéenych stran (Bu-
layenko et al., 2021) proto vyplyva zavér, Ze evropska
regulace organizaci kolektivni spravy a jejich éinnosti



v ramci hudebniho trhu, ktera je fizenda principy
vnitrniho trhu a hospodarské soutéze, vedla sice k ak-
celeraci rezimu udélovani multiteritorialnich licenci,
ale oslabila pozici rady kolektivnich spravet vici
velkym hudebnim nakladatelstvim angloamerické
provenience a nadnarodnim poskytovatelim online
sluzeb. Podle jejich kritik@ méla rovnéz negativni
vliv na kulturni rozmanitost a na rozvoj a podporu
hudebniho odvétvi v mensich a strednich zemich EU,
protoze dulezitou soucasti hudebni infrastruktury

v ramci narodniho trhu jsou pravé kolektivni spravci,
kteri kromeé ekonomické agendy spojené se zjedno-
dusenim vyporadani prav, zajiSténim monitoringu
rozsahu uziti spravovaného repertoaru a vymahanim
prav v pripadé neopravnéného uziti zajistuji rovnéz
kulturni a socialni agendu (Dietz, 2014).

Vyse uvedenou obavu z diskriminace mensinového na-
rodniho repertoaru v nabidce globalnich hudebnich
online sluzeb rozptyluji nicméné novéjsi mezinarodni
studie testujici dostupnost narodniho hudebniho ob-
sahu v katalogové nabidce hudebnich online sluzeb

v zahranic¢i. Tyto studie potvrzuji relativné vysokou
miru (ve vztahu k jinému typu chranéného obsahu,
jakym je napt. audiovizualni obsah) celoevropské
dostupnosti hudebniho obsahu v nabidce hudebnich
online sluzeb urcéenych pro spotrebitele v jednotli-
vych zemich EU. Podle studie z roku 2015 dosahuje
mezinarodni dostupnost hudebniho obsahu mérena
na vzorku hudebnich dél v nabidce obchodu iTunes
80 % (Gomez a Martens, 2015). Podle studie z roku 2017
¢ini dostupnost hudebniho obsahu napric¢ online na-
bidkou downloadovaci sluzby iTunes v jednotlivych
¢lenskych statech EU 90 %, zatimco u streamovacich
sluzeb je mezinarodni dostupnost hudebniho obsahu



v ramci nabidky Spotify 96 % (Alaveras et al., 2017).
Studie rovnéz potvrzuji, Ze preshranic¢ni pristup k na-
bidce online prodejcti hudby je zemépisné blokovan
na zakladé mista, kde se spotrebitel pripojuje k inter-
netu. Rozdily mezi digitalni nabidkou hudby v jednot-
livych zemich EU spoéivaji predevsim v cené prodava-
ného zbozi ¢i sluzby. Cenové rozdily reflektuji pritom
kupni silu spotrebitel( (pfijem na osobu) v dané zemi
a u stahované hudby rovnéz jeji oblibenost vdaném
teritoriu. Cilem geoblockingu v ramci digitalniho
hudebniho trhu neni proto chranit teritorialni ex-
kluzivitu obsahu, ale cenovou politiku poskytovatele
online sluzby.

Na zakladé vyse citovanych studii o mezinarodni
dostupnosti hudebniho obsahu v nabidce streamova-
cich a downloadovacich sluzeb (Alaveras et al., 2017;
Broocks et al., 2020; Gomez a Martens 2015) 1ze usuzo-
vat, Ze vysoka mira mezinarodni dostupnosti hudeb-
niho obsahu plati rovnéz pro ¢esky obsah. Tento zavér
potvrzuji také vyjadreni provozovatelli online sluzeb,
podle kterych v disledku zavedeni nového rezimu vy-
poradani multiteritoridlnich prav k digitalnimu uziti
hudby nedoslo k marginalizaci lokalniho repertoaru
z mensSich ¢lenskych zemi ¢i mensinového repertoaru
v ramci digitalni nabidky (Bulayenko et al., 2021, s. 127;
European Commission, 2021, s. 18). Provozovatelé on-
line sluZeb spise celi vys$§im transakénim nédkladim
spojenym s pokrytim prav k nabizenému repertodaru,
aby zajistili stabilitu nabidky pro spotrebitele, a to
vzhledem k tomu, Ze prava k ¢4sti jimi poskytovaného
repertoaru mohou byt piivodnimi nositeli prav kolek-
tivnimu spravci odejmuta a svérena jinému poskyto-
vateli licence, se kterym online sluzba nema uzavrte-
nou licen¢ni smlouvu.



Potencialni Achillovou patou citovanych empirickych
studii dokladajicich vysokou miru prekryvu katalogt
hudebnich online sluzeb v EU je nicméné strukturace
vyzkumného vzorku. Vyzkum porovnava mezina-
rodni dostupnost hudebnich hitti identifikovanych
na zakladé seznamu nejprodavanéjsich ¢i nejposlou-
chanéjsich pisni nebo alb, ktery provozovatel online
sluzby pribézné sestavuje a aktualizuje. Zatimco stu-
die z roku 2015 (Gomez a Martens, 2015) vychézela ze
seznamu 300 nejprodavanéjsich nahravek v zari 2014,
studie zverejnéna v roce 2017 (Alaveras et al., 2017) vy-
chézela ze seznamu 100 nejprodavanéjsich alb a pisni
v obchodech v USA a EU v ramci 40 hudebnich zanrd.
Meéreni proto nedokaze zachytit hudebni obsah tvorici
pomyslny druhy konec dlouhého chvostu (long tail)
(Anderson, 2006).

Ackoliv je systém evropského licen¢niho pasu pro
licencovani hudebnich dél online na prvni pohled
zajimavym reSenim, jak dosdhnout nizsiho poctu
licen¢énich aktérd na trhu na strané kolektivnich
spravel, zastupci kolektivni spravy zastupujici ¢eské
hudebni autory upozornuji, Ze ne vZdy bude mensi
kolektivni spravce motivovan k povérenijiného



vétsiho kolektivniho spravce. Tento vétsi spravce to-
tiz mize jeho repertoar vnimat jako méné hodnotny
a nevénovat mu takové Usili jako vlastnimu popular-
nimu repertoaru, a tento mensi kolektivni spravce
tak bude radéji hledat cestu ke splnéni podminek
pro vlastni licencovani. Mens$i spravce tak prakticky
ztraci kontrolu nad licencovanim svého repertoaru,
k ¢emuz se navic pridava riziko nizsiho vynosu z da-
vodu mozné vyssi rezie vét§iho kolektivniho spravce
spojené s vyssi cenou préce a dalSich naklada v za-
padni Evropé - pro nositele prav u mensiho kolektiv-
niho spravce to nadto znamend nezbytné uplatnéni
rezijni srazky u dvou kolektivnich spravet, nebot oba
se podileji na zpracovani autorské odmény na vlastni
naklady.

Dany rezim je nadto plné uplatnitelny v zdsadé jen

v oblasti ryze hudebnich sluzeb, eventualné u platfo-
rem s uzivateli vytvarenym obsahem. V oblasti audio-
vizualnich sluZeb je tento rezim obtizné aplikovatelny
z dtivodu odlisné distribuce audiovizualniho obsahu.
Dle vyjadreni zastupce OSA je nezbytné pocitat se
zvySenymi vydaji na vlastni vyvoj éi porizeni infor-
macnich systémd umoznujicich zpracovani velkého
mnozstvi dat o uziti, tyto investice jsou tedy s ohledem
na péci radného hospodare obhajitelné v pripadé, ze
odmeény plynouci z takovych uziti budou v dlouhodo-
bém méritku znacné presahovat naklady s licencova-
nim spojené. Tedy je logické, Ze tento rezim se nejprve
rozviji na velkych nadnarodnich platformach typu
Spotify, a nikoliv na menS$ich regionalnich audiovi-
zualnich sluzbach. Alternativou je vstup kolektivniho
spravce do licen¢niho hubu, podobné jako tak ucinil
slovensky spravce SOZA. Vyhodou jisté je, Ze repertoar
SOZA je zahrnut do SirSiho repertoaru, jenz platforma



v zdsadé nebude moci ,,odmitnout®, aby byla nabidka
na této platformé dostatecna. V ramci licen¢niho
hubu nicméné nebude slovensky repertoar mit tako-
vou ,hodnotu” jako repertoar angloamericky, tedy
zajmy licen¢niho hubu se nemusi vzdy nezbytné prot-
nout se zajmy SOZA.

Jak poukazal zastupce OSA, vstup urcité online
hudebni sluzby na novy trh by obvykle nebyl tak
Uuspésny, pokud by nezahrnovala mistni hudbu do své
nabidky v dané zemi. Takova sluzba proto nevyhnu-
telné vyjednava licen¢ni smlouvu s mistni organizaci
kolektivni spravy na jeji repertoar. Vzhledem k tomu,
ze vétSina online hudebnich sluZzeb je dostupna v celé
Evropé, je nepravdépodobné, Ze by mensi organizace
kolektivni spravy byla prehlizena, protoze sluzba po-
trebuje ziskat prinejmensim licenci na primy reper-
to4r spravovany timto spravcem.

Jedndani o vyuziti pfimého repertoaru kolektivniho
protoze online hudebni sluzba miiZze argumentovat
tim, Ze prijmy generované z repertoaru kolektivniho
spravce v jinych teritoriich nejsou dostate¢né vysoké.
Tento argument poskytovatelé online hudebnich
sluzeb ¢asto pouzivaji k tomu, aby snizili sazby li-
cencnich poplatk® nebo podil na ,fondu licenénich
odmén” (royalty pool), pripadné aby prosadili jiny
model licen¢nich poplatkd (napf. pausalni poplatek)
a podavali méné podrobné zpravy o uzivani hudby nez
u popularnéjsi hudby jinych drzitel prav. V takové si-
tuaci musi kolektivni spravce ziskat dostatek dat, aby
prokéazal, Ze jeho repertodr je vjinych teritoriich vyu-
zivan ve vétsim rozsahu, nez tvrdi sluzba; tedy ovéril
model licenénich poplatkt na zdkladé skuteénych



dat z hudebni sluzby. Na druhou stranu mtZe online
hudebni sluzba argumentovat také tim, Ze pocet real-
nych nebo potencialnich uzivatell ¢i predplatiteld
jeji sluzby neni dostateéné vysoky na to, aby umoznil
vétsi podil na fondu licenénich odmén nebo zave-
deni podrobnéjsiho (a ndkladnéjsiho) systému vyka-
zovani uziti hudebnich dél. To vytvari informacni
nerovnovahu pri jednani mezi organizaci kolektivni
spravy a online hudebni sluzbou, se kterou se nemuize
mens$i organizace kolektivni spravy s omezenym
repertoarem a jeho nizkou popularitou v zahranici
vyporadat stejnym zptisobem jako vétsi organizace
kolektivni spravy nebo licenéni hub. Pokud jednani
vyusti v uzavreni licen¢ni smlouvy s nestandardnimi
ustanovenimi (napf. pausilni poplatek nebo odlisny
rezim vykazovani uziti hudby), byt jen pro prechodné
¢i ndbéhové obdobi, prinasi to organizaci kolektivni
spravy dodate¢né financ¢ni naklady, zptisobené potre-
bou prizpusobit jeji standardni interni postupy pro
rozdélovani licen¢nich poplatkd od rtiznych online
hudebnich sluzeb.

Jelikoz je kolektivni spravce OSA schopen zpracova-
vat velké objemy dat z online hudebnich sluzeb a chce
mit kontrolu nad licencovanim svého vlastniho re-
pertoaru, sviij repertoar pro multiteritorialni online
sluzby licencuje ,,po vlastni ose”. Toto reSeni zaroven
umoznuje redukei rezijnich naklad® ve srovnani se
situaci, kdy by rezijni naklady byly uplatiiovany jak ze
strany OSA, tak licen¢niho hubu nebo jiné organizace
kolektivni spravy. Ackoliv nebyla pozice OSA z po-
¢atku jednoducha s ohledem na specificky regionalni
repertoar, dari se postupné uzavirat multiteritorialni
licence s vétSinou globalnich hudebnich platforem,
¢emuz napomdahd dlouhodobé vyjednavani spolu



s prokazanim schopnosti pracovat s daty poskytova-
nymi témito platformami. Z pozice OSA jsou tudiz
nezbytné licence pro uziti hudebnich dél online na
nadnarodnich platforméch udélovany, a protne-li se
licencované hudebni dilo na platformé téz s nahrav-
kou, kterou platformé dodava a licencuje vydavatel
¢idistributor, je repertoar OSA (tedy v zasadé zna¢na
Cast ¢eského repertoaru) na téchto platforméach do-
stupny spotrebiteliim, a to i v jinych statech. Pokud
jde o ryze narodni sluzby ¢i sluzby, které se licencuji
na monoteritoridlnim zakladé (sluzby typu Stream.cz,
aleijiné zahrani¢ni videotékové platformy), je licence
ze strany OSA poskytovana (s nékterymi vyjimkami)
v zasadé na celosvétovy repertoar. Dostupnost obsahu
(ve smyslu uploadovanych nahravek/soubori, nikoli
ve smyslu vyporadanych prav) je ale i zde zavisla na
vydavatelich, producentech a distributorech.

Pro kolektivni spravce, kteri spravuji zpravidla re-
gionalni repertoar (jako je pravé OSA), se zmény na
licen¢nim trhu projevuji ve vice rovinach. Negativné
1ze hodnotit predevsim faktické posileni velkych
kolektivnich spravci ze zdpadni a severni Evropy,
kteri disponuji popularnéjsim repertoarem a kteri
jiz pred legislativnimi zménami v ramci EU ¢inili
kroky k agregovani repertoaru pro multiteritorialni
licencovani a spojovali se s nakladateli mechanic-
kych prav.“9 Tito spravci tudiz prostfednictvim
recipro¢nich smluv vyloucili svlij repertoar pro li-
cencovani online uziti ze spravy mensich evropskych
spravcil, ¢imz se licen¢ni trh fragmentoval a stal



neprehlednym. Pro mensiho spravce to znamena
slabsi vyjednavaci pozici vii¢i platformam (mensi
aregionalni repertoar), at uz jde o uzavreni licenéni
smlouvy viibec (riziko vynéti repertoaru z nabidky
platforem), ¢i vysi sazby odmény, a zvysené casové

a finanéni ndklady spojené s administrativou vylou-
¢enirepertoaru (Upravy rozucétovacich procest).
Ackoliv je pro mensiho spravce mozné vyuzit rezim
evropského licen¢ni pasu, respektive sluzeb licenc-
nich agregatord, je toto reseni spojeno s rizikem
ztraty kontroly nad vlastnim repertoarem, jeho pri-
nejmensim neprimym upozadénim v nabidce agrega-
tora a zvySenymi rezijnimi naklady (zpracovani in-
kasovanych odmén nejprve agregatorem a nasledné
téz kolektivnim spravcem, vyssi cena prace v zdpadni
Evropé). Dand situace je nicméné pro mensi spravcee
alesponl motivaéni v tom sméru, Ze je nuti vylepSovat
interni procesy v zajmu konkurenceschopnosti (rych-
lejsi zpracovani dat a vyplaceni odmén nositelim


https://members.cisac.org/CisacPortal/documentPack20.do?method=detail&id=174
https://members.cisac.org/CisacPortal/documentPack20.do?method=detail&id=174

prav, detailni reporting uziti, online trzisté licenci
atd.), nebot i mezi spravci z vice statt v zasadé pro-
biha soutéz o nositele prav,>! tim spise s nastupem
nezavislych spravceli prav, jako jsou Unison ¢i Soun-
dreef. Tento tlak na poskytovani kvalitnéjsich sluzeb
miuize postupné prechézet téz ve snahu propojovat
repertoary mensich regionalnich spravcili ve spolec-
nych licenénich agregatorech (do budoucna si lze
predstavit napr. spolecné licencovani repertoaru ko-
lektivnich spravcel z regionu stfedni a vychodni Ev-
ropy). V kone¢ném dtisledku mohou z téchto aktivit
benefitovat jak nositelé prav, tak uzivatelé.

Shora uvedeny model licencovani autorskych prav

v hudbé neplati pro prava souvisejici a zavedeni

tzv. evropského licen¢niho pasu nemeélo na licenéni
praxi prav souvisejicich s pravem autorskym zadny
vliv, jelikoz se tyka vyhradné prav autorskych. Pokud
jde o uziti na vyzadani, je toto nelinedrni uziti licen-
covano beze zmén na individualni bazi, tj. individual-
nimismlouvami, které jednotlivi hudebni vydavatelé
uzaviraji naprimo s jednotlivymi nadnarodnimi strea-
movacimi sluzbami pro cely svét. V pripadé majors
tyto smlouvy spravuji jejich nadnarodni centraly,

a obdobna situace proto plati vSude na svété. V ramci
téchto licenci vyrobci vyporadavaji jak prava vyrobed,
tak uméled, viz vySe. Situace je v tomto pripadé ak-
tualné pomérneé prehledna.



Kolektivni spravce Intergram, stejné jako kolek-
tivni spravci prav souvisejicich s pravem autorskym
v ostatnich evropskych zemich, spravuje pravo na
odménu za vysilani obchodnich snimk, které vy-
konava v rezimu povinné kolektivni spravy a které
tuzemskd pravni iprava vztahuje vyhradné na li-
nearni vysilani rozhlasem a televizi bez ohledu na
pouzitou technologii, tedy véetné vysilani prostred-
nictvim internetu (webcasting, simulcasting), a na
uziti v tzv. dopliikovych sluzbach vysilatele. Kolek-
tivni spravce prav souvisejicich s pravem autorskym
(tj. prav vykonnych umélcti a vyrobct zvukovych

a zvukové obrazovych zdznami) tak v Ceské repub-
lice vyporadava pouze marginalni vysek uziti hudby
v zahranic¢i / na internetu. Toto uZiti je pak spravo-
vano prostrednictvim tradi¢nich monoteritorialnich
multirepertoarovych recipro¢nich smluv s kolektiv-
nimi spravci v ostatnich zemich.

Z hlediska tuzemskych pobocek majors i nezavis-

lych vydavatelli pravni a licenéni prekazky, které by
branily licencovani tuzemské tvorby na zahrani¢ni
trhy, témér neexistuji. Exportni prekazky jsou podle
zastupctl CNS IFPI kulturni a jazykové povahy. Tyto
prekazky se ovSem netykaji dostupnosti ¢eského re-
pertoaru, ale jeho viditelnosti ¢i atraktivity, respek-
tive poslechovosti v zahranici, a to zejména popularni
¢eské hudby, ktera neobstoji v enormni celosvétové
konkurenci hudebni produkce.



Faktickou dostupnost ceského hudebniho obsahu v na-
bidce nejrozsitenéjsi streamovaci platformy - Spotify -
jsme provérili vlastnim empirickym Setfenim.53 Vyse
pojmenované limity strukturace testovaného vzorku
jsme minimalizovali jeho rozsifenim o interprety

(a zanry) mensinové ¢i alternativni hudby. Do testovani
bylo zahrnuto celkem 81 hudebnikii/skupin rozdéle-
nych do sedmi kategorii. Cesky hudebni mainstream
zastupovali interpreti figurujici v prehledu 200 nejpte-
hravanéjsich skladeb v Ceské republice podle oficial-
nich statistik Spotify, a to v letech 2022, 2023 a v prvnim
¢tvrtleti roku 2024 (10 interpret).>* Segment main-
streamové hudby jsme navysili o jména, ktera se nejéas-
téji objevuji v playlistech Spotify nabizejicich ¢esky pop
(16 interpreti1), a 0 umélce, ktefi reprezentovali ¢eskou
hudbu v mezinarodni soutézni prehlidce Eurovize

(4 interpreti). Alternativni hudebni Zanry jsme saturo-
vali nékolika zplisoby: pfedné jsme testovali interprety,
jejichZ jména jsou soucasti playlist Spotify nabizeji-
cich ¢eskou alternativni hudbu (6 interprett), pridali
jsme zastupce jiz etablovanych stélic ceské alternativni



hudebni scény (4 interpreti) a doplnili je o hudebniky
opakované nominované v cenach ¢eské hudebni kritiky
Apollo a Vinyla mezi lety 2021 a 2023 (10 interpret).
Posledni zptisob, jakym jsme testovany vzorek diverzi-
fikovali, byla revize seznamu podporenych umélct ze
strany exportni hudebni kancelafe SoundCzech v po-
slednich péti letech (31 interprett1).5° K tomuto kroku
jsme pristoupili proto, Ze SoundCzech ze své definice
podporuje doméci autory s exportnim potencidlem bez
ohledu na zZanr ¢i komercni ambice konkrétniho pro-
jektu. Diky tomu jsme ve vzorku vyvazili zastoupeni
tvlirch mainstreamové hudby v ¢eském jazyce, kteri

se zameéruji primarné na domaci hudebni trh. Seznam
testovanych interpretii a jejich zarazeni do diléi subka-
tegorie prezentuje tabulka 7.1.

Spotify 10 Calin, Viktor Sheen, Yzomandias, Ektor, Kabat, STEIN27, P T K,

Charts Ben Cristovao, CASHANOVA BULHAR, KOJO

Spotify CZ 16 Mirai, ANNABELLE, Sebastian, LENNY, Marpo, XINDL X, Adam

Pop Playlist Misik, Slza, Jelen, Tomas Klus, Chinaski, Krystof, Jaromir
Nohavica, Karel Gott, MIKOLAS, Bert and Friends

Eurovize 4 Vesna, We Are Domi, Gipsy.cz, Lake Malawi

Spotify Alt 6 MIDI Lidi, Kalle, Vlozte koc¢ku, Bonus, post-hudba, Kafka Band

Pop Playlist

Apollo/ 10 Anna Vaverkova, Jakub Koénig, Lazer Viking, Mat213,

Vinyla November 2nd, Ohm Square, Petra Hermanova, Tamara,
Tomas Niesner, Yasha 96

Czech 4 Uz jsme doma, Sto zvifat, Plastic People of the Universe,

Alternative Irena & Vojtéch Havlovi

SoundCzech 31 Aiko, Annet X, Ashley Abrman, AxonTorr, Ba:zel, Bratfi, Cold

Cold Nights, DVA, Ecstasy of St Theresa, Emma Smetana,
Enchanted Lands, Ewa Farna, Floex, Fotbal, Hellwana, Island
Mint, Markéta Irglova, Masters Hammer, Mydy Rabycad/
MYDY, Never Sol, Nivva, Orient, Pam Rabbit, Please The
Trees, Rido (sxsw), Smack, Sunshine, Ursula Sereghy, Viah,
VR Nobody, Zabelov Group



Zpusob testovani mezinirodni dostupnosti repertoaru
vSech zvolenych interpret® probihal prostfednictvim
aplikace VPN (virtual private network), ktera umoz-
nuje simulovat pripojeni k internetu pod IP adresou
zamérné vybraného regionu ¢i zemé.>¢ Dostupnost
repertoaru jsme poté ovérovali prihlasenim se k ne-
zpoplatnéné verzi sluzby Spotify (open.spotify.com)

v 57 regionech ¢i zemich.

Zavér z provedeného prizkumu je jednoznaény.
Repertoar vSech testovanych umeéledi, bez vazby na
popularitu, zanr nebo napriklad umélcovo vydavatel-
stvi (label), je na platformé Spotify mezinarodné do-
stupny. Profilové fotografie umélcti prezentované na
platformeé, stejné jako automaticka nabidka skladeb
prezentovanych platformou uzivateliim jsou taktéz
nadnarodné identické.

Mezinarodni dostupnost ¢eského repertoaru na plat-
formeé Spotify je redlné vyuzivana. A to u vSech sledova-
nych umélct. V dal§im kroku Setfeni jsme vyhodnotili
monitoring geografické struktury auditoria uzivatel
Spotify v poslednich ¢tyfech tydnech. Prestoze jsme
fakticky zahraniéni posluchace ze Slovenska zahrnuli
do kategorie ,,domaci“ z dGvodu jazykové a kulturni
spriznénosti obou zemi, dosahovala souhrnna zahra-
niéni poslechovost miry 23 %. Nejniz§i mira posle-
chovosti zpoza hranic panovala, zcela logicky, mezi



mainstreamovymi umeélci z prednich pricek domacich
hitparad, nejvyssi pak mezi umélci podporenymi ex-
portni kancelari SoundCzech. ZjednoduSeny prehled
poslechovosti testovanych umélcti na Spotify za hrani-
cemi Ceské republiky podavame v tabulce 7.2.

Spotify Charts 99,1 10
Spotify CZ Pop Playlist 921 82
Eurovize 63,8 36,5
Spotify Alt Pop Playlist 89,4 106
Apollo/Vinyla 41 258
Czech Alternative 71,8 28,3
SoundCzech 62,9 37,0

Podle vyjadreni velkych hudebnich vydavateld terito-
ridlni exkluzivita licence chrani kromé cenové diskri-
minace napti¢ ¢lenskymi staty EU rovnéz spolupraci
hudebniho vydavatele s lokalni medialni agenturou,
ktera pusobi v ramci narodniho trhu a investuje do
lokalni propagace umélce (viz napt. Procee et al., 2020,
s.193). Pokud by nebylo mozné blokovat online pfi-
stup k nabidce hudebniho obsahu v daném teritoriu,
lokalni medialni partneri by nebyli ochotni investovat



do propagace obsahu v daném teritoriu z obavy, Ze spo-
trebitelé si obsah zakoupi ¢i zhlédnou u poskytovatele
online sluzby v jiné zemi. I kdyz licencovani obsahu
probiha multiteritorialné na celoevropské tirovni,
propagace obsahu je u evropské hudebni produkce (na
rozdil od angloamerické) specificka s ohledem na cilo-
vou zemi. Zemépisné blokovani podle vyjadreni pred-
stavitelti hudebniho primyslu chrani proto predevsim
lokalni umélce a mensi hudebni vydavatele, ktefi ne-
mohou provadét celoevropskou propagacni kampan.

Uvedeny argument je ovSem v rozporu s obchodni
praxi majors, kteri lokalni umélce propaguji predevsim
na jejich domacim trhu spolec¢né s nadnarodnimi hvéz-
dami popularni hudby. Snaha o propagacilokalnich
umeélell na zahraniénich trzich by naopak kanibalizo-
vala jejich zisky z propagace globalnich hvézd. Z nasi
analyzy proto vyplyva, Ze zemépisné blokovani v ramci
hudebniho online trhu slouzi primarné cenové diskri-
minaci napric¢ ¢lenskymi staty EU, a nikoliv k ochrané
propagace lokalnich umélcti na zahrani¢nim trhu.

Argument, Ze zemépisné blokovani chrani predevsim
lokalni umélce a lokalni repertoar, byl opakované
uvadén rovnéz v ramci diskuse o zavedeni jednotného
digitalniho trhu ve vztahu k preshrani¢ni dostupnosti
audiovizualniho obsahu, a to predevs§im evropskymi
filmovymi producenty a distributory (Oxera a Oliver
& Ohlbaum, 2016; Oxera, 2017). Podle jejich argu-
mentace by zakaz zemépisného blokovani pristupu

k audiovizualnimu online obsahu vedl k mensimu
objemu produkce lokalniho audiovizualniho obsahu,
respektive obsahu urceného pro lokalni spotrebu,
protoZe producenti by byli motivovani vytvaret
mainstreamova dila v Siroce rozs§irenych jazycich pro



celoevropsky trh. Dale by podle zastupct filmového
pramyslu doslo k tomu, Ze popularni zahrani¢ni audio-
vizualni obsah by nebyl dostupny v nabidce lokalnich
sluzeb videa na vyzadani kvili jeho cenové nedostup-
nosti a jeho dostupnost v nabidce globalnich streamo-
vacich sluzeb by byla vykoupena absenci lokalizace

v jazyce malého narodniho teritoria a marketingové
podpory (Oxera, 2017; Zahradka a Szczepanik, 2019).

Tato argumentace ovSem zastira skutec¢nost, Ze zemé-
pisné blokovani je soucasné prekazkou lepsi mezina-
rodni dostupnosti lokalniho audiovizualniho obsahu,
zejména evropskych filmu a seriall, které na rozdil od
americké produkce jen zidkakdy pronikaji na zahra-
niéni trhy a pro zajemce z jinych zemi zlstavaji v rameci
digitalni distribuce nedostupné praveé kvili zemépis-
nému blokovani a teritorialni fragmentaci audiovi-
zuélniho digitalniho trhu (viz Grece, 2022, s. 60). Po-
kud se nedari producentovi prodat film na zahranic¢ni
trh, obchodni divody pro zemépisnou ochranu hod-
noty exkluzivni teritoridlni licence pro potencialni za-
hrani¢ni trhy se pak rovnézjevi jako neopodstatnéné.

Argumentace zastupcti hudebniho i filmového primy-
slu ve prospéch teritoriadlni fragmentace online trhu je
proto v urc¢itém ohledu zavadéjici a v primém rozporu
s ochranou lokalniho obsahu, ktery zstava v ramci
narodniho digitalniho trhu zajemctim z jinych zemi
nedostupny a pripravuje kulturni tvlirce a producenty
o potencialni zdroj dal§iho - i kdyZ relativné nizkého -
prijmu. Preshraniéni nedostupnost obsahu je pak
problémem - a to zejména pro jazykové a kulturni
menSiny, imigranty ¢i zajemce o cizijazyk a kulturu -
v situaci, kdy je dany obsah rovnéz mezindrodné nedo-
stupny. V tomto ohledu je tfeba upozornit na dilezity



rozdil mezi celoevropskou ¢i celosvétovou online
dostupnosti lokalniho hudebniho a audiovizualniho
obsahu: Prestoze je vrameci hudebniho trhu marketing
hudebniho subnakladatele zaméren pouze na domaci
trh, hudebni produkce zastupovanych doméacich
umeélct je - na rozdil od produkce lokalniho filmového
producenta - celosvétové dostupna v nabidce vsech
streamovacich hudebnich sluzeb v EU.

MuzZeme tedy konstatovat, Ze navzdory urcitému osla-
beni pozice kolektivnich spravcti z mensich ¢lenskych
statd EU spravujicich ndrodni repertoar se nenapl-
nily obavy z nedostupnosti narodniho repertoaru

v nabidce nadnarodnich sluzeb v jinych ¢lenskych ze-
mich. Preshrani¢ni nedostupnost hudebniho obsahu,
respektive hudebnich online sluzeb poskytovanych

v jednotlivych ¢lenskych statech EU je spiSe teoretic-
kym problémem, nebot streamovaci hudebni sluzby
maji globalni dosah a jejich katalogova nabidka je

v jednotlivych zemich EU obsahové podobna.

Na rozdil od audiovizualniho obsahu je hudebni ob-
sah podstatné 1épe dostupny v nabidce streamovacich
sluZeb napric ¢lenskymi staty EU. Jednim z divoda
lepsi celoevropské dostupnosti hudebniho obsahu,
respektive jeho lepsi mezinarodni cirkulace za hrani-
cemizemé jeho produkece, je skutecnost, Ze organizace
kolektivni spravy a nadnarodni licenéni huby hraji pri



vyporadani prav k hudebnim dilim podstatnou tlohu.
Do procesu vyporadani prav pro mezinarodni distribuci
audiovizualnich dél nejsou naopak prislusni kolektivni
spravci zapojeni. Zapojeni kolektivniho spravce do
licen¢niho retézce znamend vyraznou redukei transak-
¢nich naklad (resp. poétu smluv a smluvnich aktér)
priuzaviranilicenénich dohod mezi poskytovatelem
anabyvatelem licence, a prispiva tak k lepsi celoevrop-
ské dostupnosti licencovaného obsahu. Dal$im davo-
dem lepsi prostupnosti evropského hudebniho trhu je
skuteénost, ze trh s digitdlni hudbou je globalizovany

a digitalni distribuce hudby plni roli spise podptrného
propagacniho nastroje ve vztahu k Zivému vystupo-
vani, které je hlavnim zdrojem prijmu umeélcti. Pfijem
z digitalni distribuce hudby je kromé toho zavisly na
rozsahu uziti hudebnich dél, respektive na objemu jejich
poslechovosti ve vztahu k online poslechovosti dalSich
skladeb v nabidce streamovaci sluzby. V zajmu hudeb-
(celosvétova) dostupnost jejich produkce v nabidce
streamovacich sluzeb, zatimco v zajmu poskytovatell
streamovacich sluzeb je zprostredkovat poslucha¢iim
téchto sluzeb se lisi jen nepatrné (na rozdil od nabidky
audiovizualnich streamovacich sluzeb, jez se lisi prede-
vS$im exkluzivitou nabizeného obsahu).

Evropsky audiovizualni trh je naproti tomu teritorial-
né fragmentovany, a to i v rameci digitalni distribuce.
Licenci k uziti filmového dila producenti zpravidla



prodavaji lokalnimu distributorovi, ktery organizuje
sekvenéni distribuci filmu v daném teritoriu. Lokalni fil-
movi distributori musi proto pri nakupu licence pro dis-
tribuci zahrani¢niho audiovizualniho dila dobre zvazit,
zda zajem spotrebitelll v jejich teritoriu dokizZe kompen-
zovat naklady na jeho lokalizaci a propagaci. Podobnému
riziku a nejistoté Celi rovnéz poskytovatelé zahrani¢nich
audiovizualnich sluzeb na vyzadani, kteri musi pti se-
stavovani nabidkového katalogu pro uréité tizemi zvazit,
zda se jim z finan¢éniho hlediska vyplati zakoupit od
lokalnich distributort ¢i agregatorti prava k distribuci
zahrani¢niho (neamerického) filmu vzhledem k riziku
malého zadjmu ze strany tamniho publika. Nicméné ani
domaci filmovi producenti nejsou motivovani prodavat
natoceny film do zahraniéi, protoze hlavnim zdrojem
jejich prijmu neni (mezinarodni) distribuce filmu, ale
samotny proces jeho vyvoje a produkce, ktery je v mnoha
pripadech podporovan prostrednictvim narodnich fil-
movych fondd z verejnych rozpocth (Szczepanik et al.,
2015), popt. je audiovizuilni obsah tematicky zacilen
vyhradné na lokalni publikum a s jeho monetizaci na
zahrani¢nim trhu producent od poc¢atku nepocita.

Mohlo by se zdat, Ze jednim z d@vodl lepsi mezina-
rodni cirkulace hudebniho obsahu oproti obsahu
audiovizualnimu je zvukova slozka hudebnich dél,
ktera dokaze prekonat jazykové a kulturni bariéry,

na které narazi mezinarodni filmova distribuce. Nic-
méneé statistické prizkumy kulturni spotieby napric¢
¢lenskymi staty EU potvrzuji skutecnost, Ze spotreba
kulturniho obsahu v EU - jak hudebniho, tak i audio-
vizudlniho - je predevsim lokalni (kdyZz pomineme po-
pularni angloamericky hudebni i audiovizualni reper-
toar) (viz napt. European Commission, 2023, s. 23-26;
Jacquemet et al., 2019, s. 26-30). Proto usuzujeme, Ze



divodem lepsi mezinarodni dostupnosti hudebniho
obsahu (nikoliv viditelnosti ¢i poslechovosti lokalniho
obsahu v nabidce globalnich streamovacich sluzeb) je
globalizovany digitalni trh a obchodni modely hudeb-
niho pramyslu, v jejichz rameci hraje klicovou tilohu
organizace kolektivni spravy prav k hudebnim diliim
a skutecnost, Ze prijmy aktértt hodnotového retézce

v oblasti hudebnich nahravek jsou zavislé na rozsahu
jejich uziti, které je podminéno prodejem prav k uziti
hudebnich nahravek v ramci katalogt spravovanych

.....

nich online sluzeb.

Zavérem dodejme, Ze hlavnim cilem kulturni politiky
EU bylo zvySeni mezinarodni dostupnosti (primarné ev-
ropského) hudebniho obsahu v EU. Z hlediska kulturni
politiky jednotlivych statli je oviem dilezité rovnéz zvy-
Seni konzumace narodniho obsahu, a to nejen v ramci
domaAciho teritoria, ale i v zahranic¢i. Konzumace neni
zavisla pouze na dostupnosti obsahu, ale predevsim na
jeho viditelnosti. Dalsi vyzkum by se mél proto zamérit
predevsim na rezimy zviditelnovani a kuraci hudebniho
obsahu, at uZ prostfednictvim medialnich a marketin-
govych kampani, hudebnich soutézi, kuratora playlistd,
hudebni kritiky, ¢i prostfednictvim doporucovacich éi
vyhledavacich algoritmickych systém1i, ¢i dostupnych
metadat ovliviiujicich vyhledatelnost obsahu v ramci
online nabidky. Dalsim velkym vyzkumnym tématem
je problematika spravedlivého odménovani umélei za
uziti jejich dél digitalnimi online sluzbami.
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Mezinarodni obchodni vyména se pochopitelné ne-
dotyka pouze primyslovych vyrobkd a sluzeb, ale od-
jakziva zahrnovala v mens$i ¢i vétsi mire téz kulturni
statky, at jiz v podobé produkti (jako jsou knihy, no-
si¢e zaznamu, notové materialy apod.), nehmotnych
statkll (zejména film a hudba, §ifené v nehmotné
podobé prostrednictvim kinematografickych pred-
staveni, streamovacich sluzeb ¢i televizi a rozhlasem),
nebo primo v podobé kulturnich sluzeb, kam nutno
radit predevsim Zivé uméni (pohostinska umélecka
vystoupeni). Mezi posledné zminéné patfi nejcastéji
hudebni vystoupeni, at jiz v oblasti hudby vazné, ¢i
(Castéji) nonartificidlni. Rozumi se samo sebou, Ze jen
maloktera zemé je dominantnim exportérem kultur-
nich statkd, konkrétné feceno jsou pouze tri - vedle
Spojenych statli americkych a Spojeného kralovstvi
téz Svédsko (srov. Anderson, 2021). Jelikoz jde v p#i-
padé nonartificidlni hudby zdaleka o nejcastéjsi
kulturni vyvozni artikl Zivého uméni, éasto navic
mezindrodné dobfte srozumitelny, s velkym potencia-
lem obchodnim, ale i kulturnédiplomatickym (music
diplomacy), usiluje mnoho zemi a regionti o cilenou
podporu exportu své hudby s imyslem napravit
saldo mezinarodni kulturni vymény a Sirit povédomi
o vlastni hudebni kulture (v $ir§im slova smyslu pak
o vlastni zemi). Jde tedy o néstroj jak ekonomicky,
tak kulturnépoliticky. Prostfedkem podpory exportu



jeizrizovani narodnich, regionalnich ¢éi oborovych
hudebnich exportnich kancelari (music export offi-
ces - v této studii jako MEOQ), at jiz ze soukromé ini-
ciativy, nebo zfizovanych na zakladé verejného prava.
Zminéné Svédsko je pritom ¢asto sklofiovano jako
Uspésny priklad hudebniho exportu, nebot dlouho-
dob4d investice do téchto opatfeni vedla ke globalni
pritomnosti §védské hudby, a to i kdyZ pri tomto
hodnoceni pomineme globalni tispéch znacek jako
Roxette a ABBA.

V této prehledové studii provedeme komparativni ana-
lyzu organizaénich modelt1, zplsobtl financovani, kon-
krétnich ¢innosti a metod méreni efektivity export-
nich kancelari hudby (zejména, nikoli vSak vylu¢né
téch narodnich), véetné vyhod a nevyhod jednotlivych
zpusobt jejich usporadani. Tato zjisténi posléze kon-
frontujeme s ¢eskou situaci na prikladu fungovani na-
rodni exportni kancelafe SoundCzech. Zvlastni dlraz
bude kladen na detailni srovnani situace ve vybranych
zemich, a to jak blizkych (Slovensko, Némecko), tak
vzdalenéjsich. Situace ve Spojenych statech, Spojeném
kralovstvi a v Latinské Americe s olbfimim hudebnim
trhem poskytne Sirsi kontext a identifikaci potencial-
nich odliSnosti a podobnosti.

Studie se nejprve zabyva samotnym pojmem MEO

a deskripci MEO ve vybranych zemich. StézZejni ¢asti
prace je komparativni analyza zjisténych poznatki,
ktera se vénuje srovnani klicovych aspektt fungo-
vanitéchto organizaci. V zavéru shrnujeme hlavni
poznatky a formulujeme doporuceni, ktera by mohla
byt relevantni pro Cesko v oblasti podpory hudeb-
niho exportu. Vedle této studie vznika téz metodika
hodnoceni exportu, kterd vychazi ze zahrani¢nich



zkuSenosti, ale rozviji je o méritelné parametry tak,
aby mohl vzniknout objektivni zdklad pro dlouhodobé
vyhodnocovani proexportnich opatfeni - tato meto-
dika je v case publikace této studie teprve v procesu
hodnoceni Ministerstva kultury.

Neexistuje Zzadna ostra definice MEO, uz jenom z toho
d@vodu, Ze jejich tkoly a zaméreni v rliznych zemich
nejsou vzdy totozné, nadto se ¢asto v rizné mire pre-
kryvaji s agendou jinych agentur a iniciativ, vtomto
pripadé zejména s tzv. hudebnimi informac¢nimi
stfedisky sdruzenymi v Mezinarodni asociaci hudeb-
nich informacénich stredisek IAMIC (International
Association of Music Information Centres) se sidlem
v Bruselu. Presto 1ze uvést, Ze obecné rozumime pod
pojmem MEO organizovany utvar (zpravidla s vlastni
pravni subjektivitou), jehoz hlavnim poslanim je
podpora a rozvoj exportu narodni, popripadé regio-
nalni, etnické nebo jinak ucelové vymezené hudby
na (zpravidla) mezinarodni trhy. Zatimco jejich mise
v propagaci hudby se ¢asto prolina s ikoly zminénych
hudebnich informacénich stredisek, jejich diraz na
realizaci proexportnich opatreni a na nonartificial-
ni hudbu je od hudebnich informacnich stredisek,
jezmajiivyznamnou archiva¢ni a knihovnickou
funkci (navic orientovanou prevazné na artificialni
hudbu), odliSuje. Dodejme, Ze evropské MEO sdruZuje



neziskova asociace European Music Exporters Ex-
change (EMEE)®© rovnéz se sidlem v Bruselu.

Exportni kancelafe mohou mit réiznou pravni formu
a organizacni strukturu, od ryze soukromopravnich
iniciativ vzeslych primo od hudebnich nadsenct
nebo hudebniho primyslu pres verejno-soukroma
partnerstvi (PPP) aZ po stitem nebo izemnim sa-
mospravnym celkem zrizované organizace. Jak
doklada priklad ¢eské hudebni exportni kancelare
SoundCzech, nemusi mit ani vlastni pravni subjek-
tivitu (v ¢eském pripadé jde o organizaé¢né samo-
statné oddéleni Narodniho institutu pro kulturu,

viz k tomu dale). Jejich spole¢nym cilem vsak je
usnadnit pristup domacim hudebnim subjektiim na
zahranicni trhy a zvysit jejich mezinarodni tspés-
nost. Tedy jinak fe¢eno podporovat mezinarodni
konkurenceschopnost domaci hudby, usnadnovat
jeji pronikani na zahrani¢ni trhy, budovat klicové
sité kontaktli a celkové zvySovat viditelnost narodni
hudebni scény v globalnim méritku. Jejich ¢innost je
zameérena na prekonavani netarifnich bariér, které
umeélce a hudebni profesionaly omezuji, respektive
mohou omezovat v plisobeni v zahranic¢i. Podle mezi-
narodni poradenské spole¢nosti zamérené na hudbu
Sound Diplomacy Ltd. se sidlem v Londyné zahrnuje
dobra praxe v oblasti podpory hudebniho exportu
aktivity, jako jsou akce poradané MEO doma iv za-
hraniéi (tzv. showcases), finan¢ni podpora zahranic-
nich turné a zahrani¢niho vydavani hudby, Gcast

na exportnich sitich, obchodni mise v zahranici,



¢i dokonce provozovani fyzického zastoupeni v za-
hranic¢i (Page a Safir, 2020).

Pokud jde o pojem hudebniho exportu, pak timto
spojené se Sifenim, prodejem a licencovanim hudby,
nicméné aktivity MEO se zaméruji zejména na pod-
poru vykonnych umélect v oblasti nonartificidlnich
zanrl a jejich zivych vystoupeni, pripadné na nahra-
vani v zahranic¢i. Nakladatelské aktivity (tedy obecnéji
podpora skladatelli a textarli, nejsou-li sami vykon-
nymi umeélci) jsou soustredény spise v mezinarodni
nakladatelské siti a podporovany i hluboce zakotrené-
nym a obecné dobte fungujicim systémem kolektivni
spravy prav k hudebnim diltm.

Oblasti podplirnych mechanismt hudebniho exportu
se jiz vénovala rada prehledovych material(i, avsak jen
nékteré mély povahu védecké studie. Mezi relevantni
patri napriklad ty, které se zaméruji na evropské stra-
tegie hudebniho exportu (Jacquemet et al., 2019; Silla-
maa, 2023), zkoumaji ekonomicky a kulturni dopad
hudebniho exportu (Vella et al., 2019) nebo analyzuji
fungovani MEO v riiznych regionech (napt. Galuszka,
2024). Na tyto prace, poskytujici informace o nékte-
rych modelech podpory exportu, navazujeme svou
studii, jez existujici pfehledové materidly doplnuje
vedle deskriptivni metody téz na zakladé kvalitativ-
niho vyzkumu, ziskané poznatky analyzuje a aplikuje
na specifickou situaci v Ceské republice.

Metodologicky pristup této studie je tedy zalozen na
komparativni pripadové studii. Tato metoda umoz-
nuje prozkoumani vybranych prikladti narodnich
MEO ajejich vzajemné porovnani. Jako zdroje dat



budou primarné vyuzity oficidlni webové stranky
MEO, vyro¢ni zpravy téchto organizaci (pokud jsou
verejné dostupné), nepocetné odborné studie (viz
vyse), primyslové a vyzkumné zpravy apod. Zjisténé
informace jsou doplnény o individualni vyzkumné
rozhovory s predstaviteli nékolika MEO a se zastupci
hudebniho primyslu a dalsich za¢astnénych stran.

V Cesku plni roli narodni exportni kancelaie hudby
agentura SoundCzech.%! Byla zaloZena v roce 2017 jako
specializované pracovisté Institutu uméni- Divadel-
niho astavu, prispévkové organizace Ministerstva
kultury, kterd je od 1. éervence 2025 prejmenovana na
Narodni institut pro kulturu (anglicky oficialné jako
Czech Cultural Institute, Gfedni akronym NIK).


https://www.soundczech.cz/cs

Vzhledem k tomu, Ze ze strany ministerstva ani sa-
motné organizace SoundCzech nebyly anoncovany
zadné zmény, lze predpokladat, Ze organizacni struk-
tura ¢eské MEO zlistane i po uvedenych zménéach ne-
dotcena.

SoundCzech je financovan predevsim verejnopravnim
prispévkem na ¢innost NIK, tedy ze statniho rozpoctu.
Jeho hlavnim cilem je podpora ¢eskych interprett

a hudebnich profesionald v oblasti nonartificialni
hudby bez ohledu na Zanr, propagace ¢eské hudebni
kultury a zvySovani povédomi o soucasnych ¢eskych
umeélcich v zahraniéi. Aktivity SoundCzech zahrnuji
poskytovani finan¢ni podpory na zahrani¢ni koncerty
a turné, vzdélavaci kurzy a konference, organizaci
workshopt a prednések, aktivni i¢ast na mezinarod-
nich hudebnich konferencich a festivalech, sponzoro-
vani G¢asti ¢eskych uméled na téchto akeich a spolu-
praci se zahrani¢nimi PR agenturami. SoundCzech je
rovnéz ¢lenem zminéného EMEE. Efektivita podpory
je mérena na zakladé vyro¢nich zprav a vysledkd
jednotlivych vyzev k podani zadosti o podporu, lze
vSak pripustit, Ze monitorovani pripadného pretrva-
vajiciho, ¢i dokonce multiplika¢niho efektu podpory
je slozité a odkézané na ochotu podporenych umélct
informovativ dalSich letech SoundCzech o vlastnich
aktivitach v zahranici a jejich korelaci k drive ziskané
podpore.5s Studie Central European Music Industry Re-
port 2020 (Antal, 2020), zkoumajici data z let 2019 a d¥i-
véjsich, naznacuje problémy s dostupnosti grantti ve
srovnani s okolnimi zemémi. Organizaéni struktura



SoundCzech zahrnuje dramaturgickou radu a dva de-
dikované zaméstnance vedle obecného aparatu NIK.

Kromé SoundCzech v Ceské republice ptisobi i Hu-
debni informacni stfedisko (Czech Music Information
Centre).%” Tato starsi instituce, ktera je ¢lenem zmi-
néné asociace IAMIC, m4 spise informacni a doku-
mentacnizaméreni a svou pozornost vénuje i vazné
hudbé. Poskytuje informace o ¢eskych hudebnich
projektech a udalostech a propaguje souc¢asnou ces-
kou hudbu doma i v zahranici. Jde v tomto pripadé

o soukromopravni iniciativu s pravni formou obecné
prospésné spolec¢nosti, ktera se uchazi o financovani
ze soukromych prostiredkii (Nadace Cesky hudebni
fond, ktera je jejim zakladatelem) i vetejnych zdroja
(granty Ministerstva kultury, hlavniho mésta). Jeji
¢innost zahrnuje vedle shromazdovani dokumentaci
o ¢eskych skladatelich a (jizZ méné) hudebnicich téz
archivaci notovych materialti a nahravek, zprostred-
kovani informaci o ¢eském hudebnim zZivoté, poradani
prednasek a koncertl a vydavani publikaci, na rozdil
od SoundCzech se vSak primarné nezaméruji na akti-
vity spojené s exportem hudby v uzsim slova smyslu.

Neprimou podporou exportu je téZ podpora postpro-
dukénich (dokoncovacich) praci v audiovizi.®> Podle za-
kona ¢. 496/2012 Sb., o audiovizi, se poskytuje podpora
téz postprodukcénim pracim probihajicim v tuzemsku
(podobné podpora existuje téz v dalsich visegradskych
zemich). Tato podpora ma za cil prildkat zahrani¢ni


https://www.musica.cz/

produkece, aby realizovaly filmovou postprodukci

v Cesku - pravé v této fazi vyroby audiovizualniho dila
muze byt rozpoétovand polozka na filmovou hudbu

a v projektech postprodukéné realizovanych v Cesku se
Casto uplatni Cesti skladatelé a hudebnici pri nahravani
hudby. Jejich hudba posléze jako soucast mezinarodné
Sifeného audiovizualniho dila, véetné hollywoodskych
produkeci, mize nalézt primo globalni odezvu.

Slovenskou narodni exportni iniciativu predstavuje
soukromopravni nevydélecnd organizace zalozena

v roce 2016 s pravni formou spolku LALA Slovak Mu-
sic Export.©° Tato organizace vznikla s hlavnim cilem
dlouhodobé podporovat a prezentovat slovenskou
hudebni scénu v zahranicéi. Zameéruje se na off-main-
streamovou nonartificialni hudbu. Stejné jako Sound-
Czech, i LALA Slovak Music Export je ¢lenem sité
EMEE. Mezi klicové aktivity organizace patri poradani
festivalu a konference SHARPE, série workshoptl pro
hudebniky a hudebni profesionaly (LALA LABSs), po-
kryvajici témata jako hudebni marketing, autorska
prava a hudebni produkce, tvorba kompila¢nich alb
slovenské nezavislé hudby (Ostrov hudby), mento-
ringové programy, organizace delegaci a dlouhodoba
spoluprace s hudebnimi scénami jinych evropskych
zemi. Zdroje financovani LALA Slovak Music Export
zahrnuji prostredky jak soukromé (sponzorska spolu-
prace, spoluprace se slovenskou organizaci kolektivni
spravy SOZA), tak verejné (granty slovenského Fondu


https://www.musicexport.sk/

na podporu uméni). Organizacné zajistuji aktivity or-
ganizace dva pracovnici.

V Némecku je vzhledem k federativnimu usporadani
zemeé situace komplexnéjsi. Roli jakési narodni ex-
portni kancelare plni kancelar German Music Export,
ktera organizacné spad4 pod spolecnost Initiative
Musik gGmbH.57 Initiative Musik ma pravni formu
spole¢nosti s ru¢enim omezenym zalozené za verej-
noprospésnym ucelem (gemeinniitzige GmbH) a je ko-
financovana tradem zmocnénce spolkové vlady pro
kulturu a média (Der Beauftragte der Bundesregierung
fiir Kultur und Medien),% podpora exportu je pouze
jednim z rady jejich ikold. Podporu ji poskytuji také
organizace kolektivni spravy jako GVL (kolektivni
spravce pro umélecké vykony a vyrobce zvukovych za-
znamu) a GEMA (kolektivni spravce pro prava k dilim
hudebnim) a dale tézZ Némecka hudebni rada. Hlavnim
cilem je stejné jako u ostatnich MEO posilit pritomnost
némecké hudby v zahranic¢i. Za timto ucelem organi-
zace spolupracuje s mezinarodnimi showcase festivaly,
jako je napriklad South by Southwest (SXSW), je aktiv-
nim ¢lenem mezinarodnich siti véetné EMEE a iniciuje
vlastni grantové programy financovani zahrani¢nich
turné, jako jsou DO! Export a GO! Export. Podpora je


https://www.initiative-musik.de/en/

urc¢ena hudebnikiim a hudebnim profesionaltim, kteri
jsou usazeni v Némecku bez ohledu na obc¢anstvi a na-
rodnost. Efektivita podpory je mérena na zdkladé zvy-
Sené viditelnosti némecké hudby a ispéchu némeckych
umeélcti na mezinarodni scéné, nicméné i predstavitelé
kancelare German Music Export pripoustéji nesnad-
nou meéritelnost bezprostrednich ekonomickych
efekti konkrétni poskytnuté podpory, které se mohou
dostavit ¢asto necekané, s ¢asovym odstupem, v nemo-
netarni podobé, nebo samozrejmé viibec. Personalni
vybaveni kancelafe German Music Export je rozsahlé,
zahrnuje nékolik oddéleni a projektové manazery.

Vedle narodni exportni kancelare existuje v Némec-
ku irada dalsich iniciativ, ¢asto financovanych na
urovni spolkovych zemi. Prikladem za vSechny budiz
Berlin Music Commission, coz je organizace majici
formu druzstva (Genossenschaft) a slouzici k podpore
obrazu Berlina jako mésta hudby. Podporu ziskava

z verejnych prostredkl (Senit mésta Berlina, ktery
spravuje Berlin jako mésto i spolkovou zemi zaroven)
a ze soukromych zdroji hudebniho primyslu. Hlavni
programovou naplni je podpora vykonnych umélcti
(nikoli tedy vyrobed ¢i autordi; ani ti¢ast na tvarcéich
soustfedénich, tzv. songwriting camps, neni podporo-
vana) usazenych ve mésté Berliné pti jejich vyjezdech
do zahranici. Pozornost je vénovana zejména rozvije-
jicim se (,nenasycenym®) trhéim - vedle Evropy (cca
dveé tretiny podpory) téz v Jizni Americe a Jihoafrické
republice. Smyslem neni jen obchodni podpora, ale
téz (ba dokonce dle slov vedeni organizace ve zcela
prvni radé) kulturni vymeéna mezi Berlinem a cizinou
areprezentace Berlina jako kulturniho mésta. Muni-
cipalni podpora je slucitelna se spolkovou podporou
(Initiative Musik), umélci tedy mohou Zadat o podporu



svého zahrani¢niho turné u obou agentur zaroven.
Ohledné zpétné kontroly efektivity vynalozenych vy-
daji maji v agenture za to, Ze jednou zahrani¢ni cestou
nelze Gispéch mérit a ze tyto cesty jsou impulzy pro
umeélcovo prosazeni se na zahrani¢nim trhu a davaji
smysl zejména tehdy, pokud se opakuji pravidelné. Od
umélct se ocekava zprava z cesty a zpétna vazba i po-
skytnuti nabytych kontaktii, nedochézi ale k forma-
lizovanému ekonomickému vyhodnocovani dopadu
poskytnuté podpory. Obecné lze pry podle agentury
povazovat za uspéch, jestlize umeélci ziskaji za 15 let pét
trvalych kontaktd.

Berlinska podpiirna sit se nevycerpava uvedenymi
dvéma kancelaremi. Ty jsou doplnény iniciativami
Music Pool Berlin a Musicboard Berlin.%® Music Pool
Berlin je iniciativa provozovana spolkem all2gether-
now e.V., ,kulturni think-tank“ zaloZzeny soukro-
mymi fyzickymi osobami. Jeji naplnije primarné
edukace v oblasti produkce, vyroby, distribuce a $i-
feni nonartificialni hudby a neposkytuje sama do-
tace. Je financovana grantovymi prostredky zemé,
spolku a EU. Musicboard Berlin je organizovany jako
spole¢nost s ru¢enim omezenym Musicboard Berlin
GmbH. Tato iniciativa téz podporuje vyjezdy berlin-
skych hudebniki (zejména zacinajicich) z oblasti
popularni hudby, vyménné pobyty zejména z rozvojo-
vych zemi (napt. Ghana a Uganda), poskytuje stipen-
dia, ale podporuje téz nezavisla hudebni vydavatelstvi
a vydavani hudby. Spolec¢nost je plné vlastnéni meés-
tem a zemi Berlin a odpovida se berlinskému Senatu.
Obdobné organizace ztizujii dalsi spolkové zemé.


https://musicpoolberlin.net
https://www.musicboard-berlin.de/en/

Chile se rozhodlo jit cestou PPP (partnerstvi verejného
a soukromého sektoru), ktera se nam jevi jako opti-
malni z hlediska zaangazovani Sirokého spektra z-
¢astnénych stran na vysledku samém. Na jedné strané
stoji sdruzeni IMICHILE® (Industria de la Musica
Independiente de Chile), které sdruzuje hudebni
vydavatele, promotéry, online distribu¢ni platformy,
komunikac¢ni agentury a dalsi zti¢astnéné strany, nikoli
v$ak tzv. majors (globalni vydavatele hudby) sdruzené

v IFPI. Na strané druhé stoji organizace Direccién
General de Relaciones Econémicas Internacionales,
zFizovana chilskym ministerstvem zahrani¢nich véci
pro Ucely podpory exportu a turismu (¢ili ve zkratce
obdoba tuzemskych organizaci CzechExport a Czech-
Tourism) a pouzivajici ve své prezentaci zkratku Pro-
Chile.”® Hudba je pouze jednim z rady odvétvi, kterym
se ProChile vénuje. IMICHILE a ProChile zaloZily inicia-
tivu Chilemtsica, kterd je organiza¢né predstavovana
dvéma stalymi pracovniky (v pracovnim poméru k IMI-
CHILE) a kter4 pouzivé kolektivni ochrannou znamku
CHILEMUSICA, jeZje v podilovém spoluvlastnictvi Pro-
Chile a IMICHILE, kdy obé organizace vlastni 50% podil
na této znamce. Ukolem kancelafe je zvysit viditelnost


https://www.imichile.cl/
https://www.prochile.gob.cl/en/export-sectors/detail-export-sectors/chilemusica
https://www.prochile.gob.cl/en/export-sectors/detail-export-sectors/chilemusica

chilského hudebniho primyslu a usnadnit jeho pristup
a networking na mezinarodnich trzich. Primarnimi
cilovymi trhy jsou hispanské oblasti, dle internetové
prezentace Mexiko, Spanélsko a Peru, ve skute¢nosti je
vSak zabér kancelare Sirsi (napf. Kolumbie, Dominikan-
ska republika a dal$i zemé Latinské Ameriky). Aktivity
Chilemusica zahrnuji ic¢ast na mezinarodnich veletr-
zich (vCetné téch evropskych), poradani propagacnich
akci, networkingové aktivity, organizaci showcase
festivald a realizaci marketingovych kampani. Efek-
tivita ¢innosti je mérena mimo jiné prostrednictvim
prizkum mezi chilskymi hudebnimi profesionaly
plsobicimi v zahrani¢i a zamérenim na ispéch na
cilovych trzich a zpétnou vazbu z nich. Na rozdil od
mnoha jinych MEO, podpory se dostava z velké miry
ijazzu a vazné hudbé. Omezené rozpoc¢tové moznosti
vSak zatim neumoznuji pfimou grantovou podporu
vyjizdéjicich umélcti (tu mohou ziskat na zakladé gran-
tového programu ministerstva kultury), ale soustredi
se na propagaci a marketing chilské hudby. Své aktivity
planuji v nejblizsi dobé rozsirit na seminare. Rozpoc-
tové prostredky organizace (s ro¢nim rozpoc¢tem cca
150 000 USD) kancelar ziskava od IMICHILE a ProChile,
u nichz musi své vysledky téz politicky obhajovat. Vedle
toho se ji dostava podpory ad hoc z dalsich verejnych

a soukromych zdroji (nap¥. podpora kolektivniho
spravce SCD). Prekvapiva je hloubka dodate¢né sbira-
nych a vyhodnocovanych dat. Za timto tiéelem kance-
14t spolupracuje s Digitalni observatori chilské hudby
ODMC™ (Observatorio Digital de la Muisica Chilena),
zFizenou ministerstvem hospodarstvi, jejimz ikolem
je systematicky sbér a vyhodnocovani dat o digitalnim


https://www.odmc.cl

§iteni chilské hudby, zejména na Spotify. Vedle toho
funguje regionalni organizace zalozena zajmovymi
sdruzenimi z Chile (IMICHILE), Argentiny (A.S.I.Ar)

a Brazilie (ABMI) s akronymem OLMI’> (Observatorio
Latinoamericano de Musica Independiente) a se sidlem
v Santiagu de Chile. Tato organizace se zabyva pouze
sbérem dat a datovou analyzou a podava mimoradny
prehled o hudebnich datech tykajicich se Argentiny,
Bolivie, Brazilie, Chile, Kolumbie, Kostariky, Ekvadoru,
Mexika, Paraguaye, Peru a Uruguaye. Data obou po-
sledné zminénych organizaci umoznuji hra¢im na trhu
lépe zamérit své aktivity a exportni kancelari presnéji
cilit marketingovou podporu chilské hudby.

Pro srovnani povazujeme za vhodné zminit se o nej-
vétSim hudebnim trhu svéta a téz nejvétsim exportéru
hudby. Ve Spojenych statech americkych neexistuje
jednotna narodni hudebni exportni kancelar finan-
covana federalni vladou (pomineme-li International
Trade Administration, plnici dilem podobné funkce
jako CzechExport). Nicméné, existuji riizné iniciativy
na podporu hudebniho exportu na lokalni irovni.
Jednim z priklad® dobré praxe je neziskova organi-
zace Music Export Memphis, 6 ktera byla zaloZzena

v roce 2015 s cilem podporovat hudebniky z Mem-
phisu vjejich mezinarodnich aktivitach. Financovani
této organizace pochazi z municipalniho rozpoétu,
individuélnich dart a sponzorstvi. Music Export


https://www.olmi.la
https://musicexportmemphis.org/

Memphis provozuje programy jako ,Experiences” (pre-
zentace na festivalech), ,,Export Bank“ (finan¢ni pod-
pora) a ,,Ambassadors“ (granty pro umélce na turné).
Efektivita je mérena mimo jiné ekonomickym dopa-
dem na mésto Memphis a kariérnim riistem podporo-
vanych umélcti. Kromeé toho existujii dalsi iniciativy,
jako napriklad Music Diplomacy’” ministerstva zahra-
nici. Jejim zdkladem je zakon Promoting Peace, Educa-
tion, and Cultural Exchange through Music Diplomacy
Act z roku 2022, ktery povéril ministerstvo zahranici
podporovanim mezinarodni vymény hudebnik a site-
nim mirového a kulturniho poselstvi v zahranici. Do-
sah programu je vSak omezen a kazdoroéné ziska pouze
cca deset hudebnich skupin podporu k zahrani¢nimu
vyjezdu v rdmci programu ,American Music Abroad*.

Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska
nema jednu centralni narodni hudebni exportni kance-
147, ale existuje zde nékolik vyznamnych iniciativ. Jed-
nou z nich je Music Export Growth Scheme (Matthews
et al., 2021), coz je program spolufinancovany staitem

a hudebnim primyslem a spravovany Britskym fono-
grafickym primyslem (BPI). MEGS poskytuje granty
nezavislym hudebnim spole¢nostem na marketing

a propagaci britskych umélct na zahrani¢nich trzich.
Coje zajimavé, je skute¢nost méreni efektivity tohoto
programu a finanéni navratnosti investic, kdy se mezi
rozhodujicimi faktory objevuje i pocet streamt pod-
porenych uméled. V posledni dobé se objevila také


https://www.state.gov/music-diplomacy/

iniciativa Northern Music Export Office (Serle, 2025),
cozje spoluprace regionalnich samosprav na severu
Anglie (Liverpool City Region, Tees Valley, North East)
s cilem podpoftit tamni hudebniky. Tato kancelar na-
bizi granty na turné, mentoring, exportni skoleni a pri-
leZitosti k prezentaci na showecase festivalech. Dalsi
vyznamnou iniciativou je BLACMEX, ktery na rozdil
od typickych MEO neni zaméren teritoridlné, ale na
zanrovou podporu, v tomto pripadé hip hopu, R&B,
jazzu a gospelu, tedy zanrl, v nichz vynikaji cernossti
hudebnici.”® Jejim cilem je podpora mezinarodniho
turné a showcase prilezitosti pro cernosské hudebniky
a organizace. Primyslova organizace UK Music ak-
tivné navrhuje zfizeni plnohodnotné narodni hudebni
exportni kancelare, ktera by poskytovala komplexni
podporu britskému hudebnimu primyslu v zahra-
nici.”® Kromé toho existujii dalsi privatni podptirné
programy, jako je napriklad PRS Foundation’s Interna-
tional Showcase Fund, vyhlasovany nadaci britského
kolektivniho spravce pro hudebni dila PRS for Music.

Rada dalsich zemi ma zavedené narodni hudebni
exportni kancelare s riznymi modely fungovani

a financovani. Kanada se mtze pochlubit organizaci
FACTOR (Foundation Assisting Canadian Talent on
Recordings), ktera je hlavnim subjektem podporuji-
cim hudebni export a je financovana jak vladou, tak


https://www.blacmex.uk
https://www.ukmusic.org/policy-campaigns/exports/
https://uksounds.prsfoundation.com

soukromymi zdroji.®* Kromé FACTOR existujiiregio-
nalni hudebni kancelére.

V Australii ptisobi Sounds Australia, nirodni exportni
iniciativa, ktera poméaha australskému hudebnimu
primyslu s pristupem na mezinarodni trhy.22 Fran-
cie zridila v roce 2020 Centre national de la musique
(CNM), které zahrnuje i byvalou exportni kancelar

Le Bureau Export.53 CNM funguje jako verejno-sou-
kromé partnerstvi pod zastitou ministerstva kultury.

Rakousko provozuje rozsahem pomeérné velkou dese-
ticlennou organizaci Austrian Music Export, spolec-
nou iniciativu Rakouského hudebniho informaéniho
stfediska (MICA), které je jejim formalnim provozova-
telem, a Rakouského hudebniho fondu.%* Zameéruje se
inavaznou hudbu.

Srovnani organizaénich struktur narodnich export-
nich kancelafi hudby ve vybranych zemich odhaluje
znaénou rozmanitost. Kazdy z téchto modeld ma
své vyhody a nevyhody. Statni agentury mohou dis-
ponovat stabilnéjsim financovanim, ale mohou byt


https://www.factor.ca
https://soundsaustralia.com.au
https://cnm.fr
https://www.musicexport.at/

také zatizeny byrokracii. Navic, jak ukazuje priklad
SoundCzech, ani zastita verejnopravniho zrizovatele
neznamenad zadnou stabilitu ve financovani.®> Nezis-
kové organizace jsou Casto flexibilnéjsi a 1épe reaguji
na potreby hudebniho primyslu, ale mohou byt za-
vislé na grantovém financovani. Verejno-soukroma
partnerstvi mohou prinést synergii mezi vefejnym

a soukromym sektorem, ale jejich fizeni mize byt slo-

Vv,

Zitéjsi - presto se nam jevi jako nejlepsi volba.

Analyza modell financovani vSak ukazuje, Ze bez finan-
covani z verejnych zdrojl se zddna obdobna inciativa
neobejde. To podtrhuje klicovou roli statu nebo tizem-
nich samosprav v podpote hudebniho exportu, ktery by
nebyl udrzitelny pouze prostiednictvim soukromych
iniciativ. Stabilita a diverzifikace zdrojti financovani se
jevijako klicovy faktor pro dlouhodobé a efektivni fun-
govani MEO, protoze efekty jejich plisobeni se nezbytné
dostavi teprve jako vysledek dlouhodobé ¢innosti.

Podporované aktivity jsou rovnéz velmi rozmanité

a odrazeji komplexni povahu hudebniho exportu. MEO
pusobi jako facilitatori poskytujici finanéni podporu

na turné, marketing a produkei, informaéni servis pro-
stfednictvim databazia poradenstvi, networkingové
prilezitosti na veletrzich a konferencich, vzdélavani for-
mou workshopl a mentoringu a propagaci prostiednic-
tvim showcase a PR aktivit. Az na vyjimky je jejich pod-
pora zamérena na nonartificidlni hudbu a na vykonné
umeélce samotné (spiSe nez nezavisla vydavatelstvi).


https://www.soundczech.cz/cs/novinky/3761-soundczech-prohlaseni-financni-prostredky-na-rok-2025
https://www.soundczech.cz/cs/novinky/3761-soundczech-prohlaseni-financni-prostredky-na-rok-2025
https://www.soundczech.cz/cs/novinky/3761-soundczech-prohlaseni-financni-prostredky-na-rok-2025

Meéreni efektivity ¢innosti MEO predstavuje zna¢nou
vyzvu, a to vzhledem k nehmotné povaze kulturniho
dopadu a dlouhodobym efektlim exportni podpory.
Casto se pouzivaji ekonomické ukazatele, jako je nartist
exportu a trzeb nebo jesté 1épe pocty poslechnutych
streamil na streamovacich platforméach, ale hodnoceni
by mélo zahrnovat i kulturni ukazatele, jako je vidi-
telnost a ocenéni, statistiky acasti na akeich, zpétnou
vazbu od podporenych subjektt a specifické studie do-
padu. Studie Central and Eastern Music Industry Report
2020 (Antal, 2020) poukazuje na sloZitost shéru dat a je-
jich srovnani v této oblasti. UZitecné a inspirativni je,
jakym kvalifikovanym a institucionalné zajisténym zpa-
sobem a na nadregionalni tirovni probiha konkrétni da-
tovy sbér a datova analyza v Latinské Americe. Priklad
organizacijako ODMC a OLMI povazujeme za hodny
dalsiho studia a nasledovani v ¢eskych podminkach.

Uspé$nost narodnich exportnich kancela#i hudby
ovliviiuje rada faktort. Mezi kli¢ové patfi dostateé¢né
financovani, silna politicka podpora, tzka spoluprace
s hudebnim pramyslem, kvalita poskytovanych sluzeb
a schopnost adaptace na ménici se mezinarodni trhy.
DtlezZitou roli hraje také ¢lenstvi v mezinarodnich si-
tich, jako je EMEE, které usnadnuje sdileni know-how,
vymeénu osvédéenych postuptli a vytvareni novych pri-
lezitosti pro narodni hudebni scény.

Komparativni analyza nidrodnich exportnich kan-
celari hudby odhalila zna¢nou variabilitu v jejich



organiza¢nich modelech, zplisobech financovani,
spektru ¢innosti a pristupech k méreni efektivity.
Prestoze se jednotlivé zemé 1i§i ve svych specifickych
podminkach a prioritach, existuje nékolik spole¢nych
ryst a osvéd¢enych postupd, které mohou byt rele-
vantni i pro Ceskou republiku.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze pro Ceskou repub-
liku by mohlo byt prinosné zvazit moznosti posileni
financovani stavajici agentury SoundCzech a prozkou-
mat cesty k diverzifikaci jejich zdroji, a to napriklad
prostrednictvim partnerstvi se soukromym sekto-
rem. Inspiraci doporucujeme hledat ve verejno-sou-
kromém partnerstvi kancelare Chilemusica. Dale by
bylo vhodné zamérit se na zefektivnéni metod méreni
efektivity ¢innosti SoundCzech a sbéru relevantnich
dat, a to s ohledem na vyzvy spojené s hodnocenim
kulturniho dopadu.
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Exportni hudebni kancelate jsou relativné novym
vynalezem kulturni politiky. Jejich zfizeni ve vycho-
doevropskych zemich v uplynulé dekadé (v CR v roce
2017) bylo inspirovano modelem kancelari ze zapado-
evropskych zemi, jako je Némecko, Francie, Nizozemi
a Belgie, které patrily k prvnim zemim Evropy, kde byly
kancelare zfizovany. Jejich ztizovatelem je ve vétsiné
pripadd stat ¢i samospravny izemni celek, popt. ne-
ziskova organizace. Ideovym zakladem pro zrizovani
exportnich hudebnich kancelari je presvédceni, ze
vstup domécich hudebniki a doméciho repertoaru na
zahranic¢ni trh vyzaduje statni éi kulturnépolitickou
intervenci, a to zejména ze strany stat, které nemaji
centralni postaveni v ramci globalniho hudebniho
trhu.57 Tento nazor prevzaly postupné po vzoru zapa-
doevropskych zemiizemé stfedni a vychodni Evropy,
které se nachazeji na periferni ¢i semiperiferni pozici
vici centriim, kde jsou usazeni hlavni aktéri globalniho
hudebniho trhu a kde je produkovan globalné uspésny
(tj. angloamericky) repertoér. Zrizovatelé kancelari
déle vychazeji z presvédceni, ze popularni hudba neni
vyluénou zalezitosti volného trhu a méla by se naopak



stat soucasti kulturni politiky statu, protoze ma exportni
potencial, ktery miiZe slouzit k naplnéni kulturnich,
zahrani¢nich a ekonomickych cilti prislusné zemé (Ho-
man, 2022). Vyznam podpory exportu a internaciona-
lizace doméaciho hudebniho sektoru z verejnych zdroja
prostrednictvim exportnich kancelari v soucasnosti
vzrostl rovnéz v souvislosti s rozvojem globalnich hu-
debnich sluzeb na vyzadani, které umoznuji globalni
§ifeni hudby s relativné nizkymi ,logistickymi“ naklady
a snadnou online komunikaci se zahrani¢nim publi-
kem. Internacionalizace predstavuje - vzhledem k niz-
kym sazbam licen¢nich odmeén za streamovani hudby
(Tschmuck, 2021) - v rdmci globalizovaného digitdlniho
trhu s hudbou prilezitost, jak mohou hudebnici z malého
periferniho ¢i semiperiferniho trhu navysit sviij prijem
z prodeje hudebnich nahravek a prekonat omezenou
velikost domaciho trhu. Prekra¢ovani hranic malého
narodniho statu plni vyznamnou tlohu z hlediska na-
vys$eni prijmu hudebnikl rovnéz v oblasti Zivého hrani.
Z téchto ekonomickych dtvod usiluji o vstup na za-
hraniéni trh nejen umélci, ale také hudebni vydavatelé
anakladatelé. Exportni kancelare se pritom stavaji dile-
zitym partnerem, ktery je v jejich asili vstoupit na zahra-
niéni trh podporuje, at uz formou poradenského servisu
anetworkingu, ¢i prostfednictvim finanéni podpory
jejich exportnich aktivit. Nartistajici vyznam exportnich
hudebnich kancelafi reflektuje rovnéz vzrustajici zdjem
akademického vyzkumu zaméreného na analyzu jejich
fungovani (Homan, 2022; Chen et al., 2021).

Hlavnim cilem nasi studie je provést institucionalni
analyzu fungovani ¢eské hudebni exportni kancelare
SoundCzech, ktera byla zalozena v roce 2017 jako soucést
Institutu uméni, financovaného jako statni prispévkova
organizace Ministerstvem kultury, a identifikovat vyzvy



arizika, kterym pracovnici kancelare v soucasnosti
¢eli. Soucasti analyzy je rovnéz zkoumani vztahu mezi
strategickymi cili kancelare a ¢eskou a unijni kulturni
politikou v hudebni oblasti. Konkrétné nas zajima, zda
ajakym zplsobem Ceska a evropska politika v oblasti
internacionalizace kulturnich odvétvi a mezinarodni
cirkulace evropského (zejména hudebniho) obsahu
ovliviiuje strategické cile této kancelare.

Studie ma ¢tyti ¢éasti. Zatimco prvni dveé ¢asti posky-
tuji Sirsi teoreticky a kulturnépoliticky kontext pro
analyzu, tfeti a ¢tvrtd ¢ast shrnuji vysledky analyzy.

V prvni ¢asti podavame prehled aktualniho stavu
zkoumani hudebnich exportnich kancelari a hudeb-
niho exportu v Ceské republice. Ve druhé éasti popi-
sujeme kulturni politiku EU a CR v oblasti podpory
mezinarodni cirkulace evropského kulturniho (hu-
debniho) obsahu. Ve tfeti ¢asti analyzujeme fungovani
exportni hudebni kancelare SoundCzech, a to zejména
z hlediska rizik a prekazek, kterym zaméstnanci kan-
celare Celi. Reflektujeme zde rovnéz vliv unijni a na-
rodni kulturni politiky na strategickou agendu kan-
celare. Ctvrta, zavéreéna ¢ast shrnuje nejdalezitéjsi
zjisténi institucionalni analyzy exportni kancelare.

Zdrojem dat jsou:



Davodem triangulace dat z rliznych datovych zdroj

a triangulace odlisnych technik jejich sbéru bylo pre-
konani metodické jednostrannosti, kterou by predsta-
vovalo omezeni vyzkumu na sérii vyzkumnych roz-
hovort vedenych s relativné omezenou a homogenni
profesni skupinou informantd (napf. s pracovniky
exportni kancelare). Na obecné metodologické roviné
jsme totiz resili dilema, zda data ziskané z rozhovort
dokladaji rétorické strategie institucionalnich aktéra
a stavaji se tak v podobé jazykovych vypovédi pred-
meétem samotného vyzkumu, nebo naopak poskytuji
vyzkumnikiim vhled do toho, jak se véci skuteé¢né maji
(viz napt. Taylor, 2001). Koneckonct lidé ¢asto méni
své nazory na minulé déni a nejsou ¢asto schopni re-
flektovat fenomény, které povazuji za samozirejmé,

ani udalosti, které jsou prilis komplexni ¢i tvori ne-
uvédomovanou soucast jejich pracovniho zZivota. Nase
metodické stanovisko vychdazi z presvédceni, ze pri
peclivé kontextualizaci a pozorné analyze vyzkumnych
rozhovort tento typ dat informuje nejen o uzitych



(rétorickych ¢i diskurzivnich) strategiich institucio-
nalni prace, ale také o skutecnostech, které jsou pred-
métem rozhovoru. Z vy$e uvedenych divodli jsme se
uchylili k riznym technikdm sbéru kvalitativnich dat

a do vyzkumného vzorku informantd jsme zahrnuli
zastupce hudebniho primyslu, kteti v ném zastéavaji
odlisné pozice a zaroven je pro né ¢innost hudebni ex-
portni kancelare néjakym zptisobem relevantni. Rozho-
vory se zastupci rozmanitych zajmovych skupin hudeb-
niho pole a data z dotaznikového Setfeni ndm umoznily
konfrontovat a ovérovat vypovédi informantd. Metoda
zlcastnéného pozorovani ndm umoznila zachytit ne-
diskurzivni aspekty institucionalni prace zaméstnanct
kancelare a pozorovat je v rozmanitych pracovnich si-
tuacich a zachytit tak jejich postoje a chovani. Studium
oficidlnich dokumentd a strategii ndm umoznilo kon-
textualizovat vypovédi informant@. Pri vyhodnocovani
ziskanych dat jakozto zdroji informaci o referovanych
fenoménech jsme v neposledni radé vychazeli z vlastni
odborné zkuSenosti a odbornych znalosti o povaze
prace v kulturnich primyslech a institucich.

Prekazkam exportu c¢eské hudby je vénovana ojedi-
nélé studie (Elavsky, 2011), analyzujici postaveni ceské
popularni hudby po roce 1989 v ramci mezinarodniho



hudebniho trhu, ktery ovladaji major labels a jejich
lokalni pobocky. Jeji autor upozoriuje - na zakladé
vlastniho etnografického pozorovani a rozhovort
vedenych s hudebniky a predstaviteli hudebnich vy-
davatelstvi - na to, Ze ndrodni pobo¢ky major label(
jsou sice ndpomocné lokalnim umélctim v dosazeni
uspéchu na domacim trhu, ale jiz nedokaZou domacim
umélctim poskytnout podporu pro dosazeni mezi-
narodniho ispéchu vzhledem k jejich podrizenému
postaveni k centralnim jednotkam. Elavsky déle popi-
suje kulturni a systémové prekazky, kterym éeli cesti
zastupci lidové hudby (world music), kteri vydavaji
svou hudbu pod domacim nezavislym hudebnim vyda-
vatelem a chtéji uspét na mezinarodni scéné. K témto
prekazkam a riziktim patri zejména: tlak na prizptso-
beni hudebni produkce pozadavkiim a o¢ekavanim za-
hraniénich kulturnich zprostredkovateld, tj. booking
agentt ¢i organizatort koncertli, popt. zahrani¢niho
publika; elitarstvi a esteticky hierarchismus na strané
nezavislého hudebniho vydavatele s mezinarodnimi
kontakty v oblasti world music; nizsi rozpocet nezavis-
lého vydavatele, jehoz diisledkem je slab$i prezentace
arotace v komerénich médiich na doméacim trhu;
estetick4 kvalita hudebniho stylu obsahujiciho prvky
zapadni hudby, ktery neni pro zahraniéni posluchace
dostatec¢né exoticky a zajimavy ve srovnani s hudebni
produkci ze vzdalenéjsich (napt. balkanskych) zemi;
neznalost ¢eské narodni identity a obtizna rozpozna-
telnost typicky ceského zvuku v zahranici.

Studie analyzujici fungovani exportnich kancelari

v postkomunistickych zemich vychazeji z teorie své-
tového systému (Wallerstein, 2004). Tato teorie umoz-
nuje autortim a autorkdm nahliZzet na domaéci trh s po-
pularni hudbou jako na semiperiferni hudebni trh,



ktery je relativné maly, vyznacuje se niz$i kupni silou,
nedostate¢nou profesionalizaci aktér hudebni scény
a prevahou importu angloamerického repertoaru nad
exportem lokalni hudby. Export hudebni produkce ze
semiperiferniho trhu (véetné jeji estetiky) je oriento-
van na globalni hudebni trh, podléhajici kapitalistické
logice, a je v podrizeném postaveni ve vztahu k velkym
nadnarodnim hudebnim vydavatelstvim. Barna (2021)
popisuje priklady nerovnych mocenskych vztahti mezi
semiperifernim domacim trhem a globalnim hudeb-
nim trhem na Grovni kulturnich stereotypi a ob-
chodnich vztahi. Vychazi pritom zejména z vlastniho
pozorovani showcase festivaldl a rozhovord s aktéry
(hudebniky a organizatory proexportnich platforem

a showcase festivalil) hudebniho exportu v Madar-
sku. Galuszka (2024) analyzuje a porovnava fungovani
a prekazky relativné nové ztizenych exportnich kance-
1411 ve vychodoevropskych zemich (Polsko, Madarsko
a Chorvatsko), a to na zakladé hloubkovych rozhovora
s jejich predstaviteli. Studie upozornuje zejména na
nerovnosti a prekazky internacionalizace lokalni hu-
debni scény, které souviseji s omezenymi finan¢nimi
prostredky zkoumanych exportnich kancelari, nedo-
state¢nou politickou podporou hudebniho exportu
anedostatecnou profesionalizaci hudebnich profesio-
nalt a hudebnikd. Tato nedostateéné profesionalizace
je podle studie zplsobena jednak chybéjici historickou
zkuSenosti aktérd lokalni hudebni scény s trzni eko-
nomikou a dynamicky se proménujicim hudebnim
trhem, jednak systémem formalniho vzdélavani, které
nereflektuje potieby hudebniho podnikani.

Na rozdil od vyse uvedenych odbornych studii, ana-
lyzujicich fungovani exportnich kancelari jakozto
nastroje pro prekonavani mocenskych nerovnosti



svétového hudebniho trhu a semiperiferniho postaveni
aktérd lokalni hudebni scény ve vztahu k centriim glo-
béalniho hudebniho primyslu, se nas vyzkum zaméruje
na institucionalni analyzu (Lawrence a Suddaby, 2006)
kancelare SoundCzech, zasazenou do kontextu na-
rodni a unijni politiky kulturniho exportu. Institu-
ciondalni analyza klade diiraz na odhalovani strategii
aktérd, kteri se védomeé podileji na vytvareni, repro-
dukeci, transformaci ¢i narusovani instituci. Relevantni
je pritom nejen vyzkum strukturnich podminek
ovliviiujicich jednani reprezentantti zkoumané insti-
tuce, ale zejména role institucionalnich aktéru a jejich
tzv. institucionalni prace, jejimz prostrednictvim jsou
instituce budovany, udrzovany a reprodukovany.

Vysledky doposud nejrozsahlejsiho vyzkumu export-
nich hudebnich kancelari predstavila vyzkumna zprava
Developing Music Export in Europe I (Sillamaa, 2023),
jejiz autor popisuje a srovnava fungovani 29 export-
nich kancelari (véetné kancelare SoundCzech), které
jsou soucasti evropského sdruzeni exportnich kan-
celari EMEE (European Music Exporters Exchange).
Data byla sbirdna v roce 2018 a 2020 prostrednictvim
rozhovort se zastupci kancelari a analyzy dostupnych
vyroc¢nich zprav a informaci na webovych strankach
zkoumanych kancel4ri. Na rozdil od vyse uvedenych
odbornych studii zprava nevychdzi z uréitého teoretic-
kého ramce a neklasifikuje hudebni trhy z pozice centra
a (semi)periferie. Jeji prinos spociva v induktivnim
budovani konceptualniho aparatu, ktery slouzi ke kla-
sifikaci a popisu jednotlivych ¢innosti exportnich kan-
celari. Navrzena typologie aktivit exportnich kancel4ri
reflektuje jejich odli$né funkce (Learn, Grow, Cross and
Rise, Exchange, Measure). Zprava rovnéz podava srov-
nani kulturnépolitickych cilti kancelari, strategickych



cild, cilovych skupin, trh a hudebnich scén, zptisobu
tizeni, finanénich modeli, velikosti tyma a alokace
¢asu na jednotlivé aktivity. Kromeé toho zprava uvadi
rovnéz priklady dobré praxe. Nicméné kvantifikujici

a zobecnujici (ve vztahu k jednotlivym kancelarim ¢asto
anonymizovanad) zji$téni, ktera jsou prezentovani ve
zpravé, neumoznuji vyvodit konkrétni zavéry o fungo-
vani ¢eské hudebni exportni kancelare. Pfinos naseho
vyzkumu spoc¢iva naopak v rekonstrukei institucionalni
prace zaméstnancti ¢eské exportni kancelare a viden-
tifikaci specifickych prekazek a vyzev, kterym pti jejim
vykonu zastupci SoundCzech v soucasnosti ¢eli.

Legislativni dokumenty - natizeni (EU) 2017/1128,
(EU) 2018/302, smérnice (EU) 2019/789 -, jejichz pro-
stfednictvim EU podporuje vytvoreni jednotného
digitalniho trhu a cili na odstranéni legislativnich

a obchodnich prekazek lepsi mezinarodni cirkulace
evropského kulturni obsahu, nemaji fakticky zadny
vliv na programovou agendu exportnich kancelari,
a proto se jimi nebudeme podrobnéji zabyvat. Rele-
vantni jsou v tomto ohledu nelegislativni aktivity EU.
EU prostrednictvim dota¢nich programu (zejména
prostrednictvim programu Creative Europe) podpo-
ruje iniciativy zamérené na zlepSeni mezinarodni
kulturni vymény a exportu evropského hudebniho



obsahu. Pro hudebni odvétvi je vtomto ohledu zasadni
¢innost evropské sité hudebnich exportnich kancelari
EMEE, jejichZ zastupci ve spolupraci s mezinarodnim
vyzkumnym centrem KEA European Affairs pripra-
vili evropskou exportni strategii Music Moves Europe:
A European Music Export Strategy (Jacquemet et al.,
2019). Strategie identifikuje dil¢i prekazky hudebniho
exportu v EU%2 a v navrhové ¢asti predklada schéma
navazujicich dil¢ich cili vedoucich ke zleps$eni vyvozu
evropské hudby jak v ramci EU, tak celosvétové. Navrh
je adresovan hudebnikiim, hudebnim profesionaliim

a hudebnim firmam; zastupctim exportnich kancelari
pulsobicich v ¢lenskych zemich EU; ¢lenskym statim

a evropskym institucim zapojenym do podpory hudeb-
niho exportu. Strategicky cil ¢. 1 (LEARN) zahrnuje vy-
tvareni znalostni zakladny jako predpokladu pro reali-
zaci exportnich aktivit a vstupu na zahranicni trhy; cil
¢. 2 (GROW) zahrnuje tréninkové aktivity pro zvyseni
dovednosti aktért hudebniho exportu; cil ¢. 3 (CROSS)
zahrnuje podporu exportnich aktivit a networking na
evropské urovni; cil ¢. 4 (RISE) zahrnuje podporu ex-
portnich aktivit a networking na mezinarodni tirovni;
cil ¢. 5 (EXCHANGE) zahrnuje podporu zahraniéni mo-
bility a vymény poznatkt aktérti hudebniho pramyslu
a zastupct exportnich hudebnich kancelari; cil ¢. 6
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(MEASURE) zahrnuje podporu vytvoreni centralizova-
ného sbéru a analyzy kvantitativnich i kvalitativnich
dat o zahrani¢nich hudebnich trzich.

Strategie navrhuje rovnéz Sest opatieni pro dosazeni
vytcenych cila:

-+ vytvoreni evropské platformy s veSkerymi relevantnimi
informacemi o evropskych a klicovych mezinarodnich
trzich, podporu sbéru dat a informaci o mimoevrop-
skych hudebnich trzich a vybudovani sité mezinarod-
nich kontaktq;

-+ vytvoreni programu pro vzdélavani evropskych hudeb-
nikd a hudebnich profesionall ve spolupraci se zku-
S$enymi mezinarodnimi mentory a vytvofeni programu
pro podporu zahraniénich stazi hudebnich profesionall
a zahraniénich rezidenci pro hudebniky;

-+ vytvoreni fondu pro podporu zahrani¢niho turné hu-
debnikd v ramci EU a pro podporu propagac¢ni kampané
v zahranici;

-+ podporu marketingovych aktivit zaméfrenych na zvi-
ditelnéni evropské hudby na mimoevropskych trzich
(napf. na showcase festivalech, v radiich a na strea-
movacich platformach); zfizeni mezinarodniho fondu
podporujiciho vstup evropskych exportnich kancelari
na mimoevropsky trh prostrednictvim ucasti na zahra-
niénim (mimoevropském) showcase festivalu; podporu
obchodnich misi zastupct exportnich kancelafi realizo-
vanych na kliGovych mimoevropskych trzich;

-+ podporu ucasti zahrani¢nich (mimoevropskych) hudeb-
nich profesionall na evropskych showcase festivalech;

-+ zfizeni evropského analytického centra pro sbér a vy-
hodnocovani dat o evropskych hudebnich trzich, me-
zinarodni uspésnosti evropské hudby a mezinarodni
mobilité evropskych hudebnikd.



Ceska republika nema dokument, ktery by vytycoval
v oblasti hudebni politiky strategické cile a aktivity
vedouci k jejich dosazeni. Z hlediska politiky exportu
¢eské hudby jsou relevantni ministerské strategické
dokumenty, které se okrajové dotykaji rovnéz exportu
kulturnich statkl. Strategické cile ¢eské exportni poli-
tiky v oblasti kultury zohlednuji jeji ekonomicky, spo-
lecenskokulturni a zahrani¢népoliticky prinos. Pod-
pora kulturniho exportu je proto také soucasti agendy
tri ministerstev: Ministerstva primyslu a obchodu
(MPO), Ministerstva kultury (MK) a Ministerstva za-
hraniénich véci (MZV).

Strategické dokumenty MPO (zejm. MPO, 2012a,
2012b) vychazeji ze zjisténi, Ze dosavadni exportni
tspéchy Ceské republiky plynuly z vihodné geogra-
fické polohy v centru Evropy a z relativné levné, avSak
kvalifikované pracovni sily. Zastupci MPO si nicméné
uvédomuji, Ze tyto vyhody CR se oviem v souéasnosti
jiz vyCerpaly. Redlné jednotkové naklady na pracovni
silu v CR se zvy3uji, ¢imZ klesa cenova konkurence-
schopnost CR a jeji komparativni vyhoda na evrop-
ském trhu. MPO proto upozornuje na potencialni
hrozbu pro ¢eskou ekonomiku spocivajici v nizkém
objemu exportu sluzeb s vysokou pridanou hodnotou,
protoze domaci prumyslovi exportéri plni predevsim
roli subdodavatelli vyrobkd a sluzeb s nizkou mirou
inovace a pridané hodnoty bez pfimého napojeni na
koncové uzivatele. Z ekonomického hlediska je proto
kulturni export vyznamny ve dvou ohledech: ma
potencial (a) diverzifikovat typ vyvazenych vyrobkl

a sluzeb a snizit tim koncentrovanost ¢eského exportu
na nékolik malo odvétvi vazanych na zahraniéni vy-
robu v Ceské republice (nap¥. automobilovy priimysl,
elektronika) a tim zaroven snizit zranitelnost CR véi



vykyvlm na mezinarodnich trzich; (b) posunout
¢eské exportéry v hodnotovych retézcich do seg-
mentd a odvétvi s vyssi pridanou hodnotou. Pricemz
exportni strategie MPO zminuje mezi subjekty, které
maji exportni potencial generovat vysokou pridanou
hodnotu, nejen podniky z odvétvi primyslu, ale také
sluzby s vysokou ptidanou hodnotou z oblasti kreativ-
niho primyslu. Strategie dale navrhuje centralizaci
analytickych a datovych sluzeb pro tvorbu efektivniho
zpravodajstvi pro export. Tento cil ma byt naplnén
vznikem jednotného koordina¢niho a informac¢niho
centra, které by evidovalo poptavky po exportnich
sluzbach a poskytovalo informace a moznosti, jak se
dostat ke vSem informacim o zahrani¢nim obchodé,

a to vCetné informaci relevantnich pro aktéry kreativ-
nich primysli (MPO, 2012, s. 22).

Exportni strategie MK je zamérenda na dosazeni kul-
turné a spole¢ensky prospésnych cilli, jakymi jsou
zvySeni zajmu o domadci teritorium mezi Sirokou verej-
nosti v zahranici, nové prilezitosti pro ptisobeni ¢es-
kych zastupct kulturnich odvétvi v zahranici, upev-
novani narodni identity a udrzovani zivych kontaktd
s krajanskou komunitou. Nicméneé strategické doku-
menty MK upozorinuji i na roztristénost a nevyvaze-
nost systému podpory internacionalizace a exportu
pro jednotliva kulturni odvétvi a na potrebu hledani
novych funkénich modelt efektivni mezirezortni spo-
luprace. Potfeba mezirezortni spoluprace pri podpore
vyvozu ceské kulturni produkece je ve strategickych
dokumentech MK zdivodnioviana ekonomickou pova-
hou kulturnich statkl a pozitivnimi ekonomickymi
ucinky kulturniho exportu, mezi néz patri zaméstna-
nost, obchod, cestovni ruch (MK, 2021a, 2021b; MPO

a MK, 2019).



Strategické dokumenty MZV (MZV, 2019; MZV a MK,
2020) zminuji potfebnost kulturni diplomacie a zdt-
vodnuji ji tim, Ze §ireni ceské kultury v zahranici pri-
spiva k naplnéni cilti zahraniéni politiky, ke kterym
patri posilovani dobrého jména a mezinarodni vaz-
nosti CR. Kultura je totiZ poklad4ana za médium, které
snadno prekonava hranice narodnich statti a srozumi-
telné zprostredkovava duSevni a hmotné hodnoty, na
kterych stat spociva. Jako dilezity nastroj pro prosa-
zovani ceské kulturni scény v zahranici jsou uvadéna
Ceska centra. Strategie Ceskych center (Ceska centra,
2024) klade dliraz na autenticky (tj. osobni) kontakt

s protistranou, prezentaci umélecky hodnotného
obsahu, Gcast na prestiznich mezinarodnich platfor-
mach a konani akci s jedine¢nym tématem ¢i profilem
a prestiznimi partnery.

Kulturnépolitické dokumenty ministerstev nemaji -
vzhledem ke své priliSné obecnosti - na volbu strate-
gickych cil exportni kancelarfe SoundCzech témér
zadny vliv. Jejich vyznam je spiSe normativni. Za-
stupci kancelare vyuzivaji tyto dokumenty jako argu-
mentacni nastroj pri vyjednavani s vladnimi reprezen-
tanty a vedoucimi pracovniky ministerstev o navyseni



podpory hudebniho exportu ¢i systémovych zménach
v podpofe hudebniho odvétvi. Nicméneé tyto doku-
menty nejsou zavazné a politicka reprezentace se jimi
nemusi ridit: ,,Statni kulturni politika byla udélana za
ministra Zaoralka, jenomze implementace neni doted.
[...] K té implementaci nedoslo a pravdépodobné uz
nedojde, takze bude nova [statni kulturni politika],
kterd bude od roku 2025 do roku 2030.“ (I1)

Dalsi slabinou narodnich kulturnépolitickych do-
kumentt je obtiZna implementace vytéenych cili

v praxi, protoZe jejich dosazeni vyzaduje dlouhodobé
planovani, které je jen obtizné slucitelné se ¢tyrletym
vladnim cyklem, popt. s vyménou ministra v ¢ele rele-
vantnich resortdl v rdmeci jednoho volebniho obdobi:

Prestoze narodni kulturnépolitické dokumenty ne-
maji na programovou agendu kancelate vliv, jeji pro-
gramové cile a aktivity jsou do velké miry ovlivnény
spolupraci s evropskou asociaci exportnich kancelari
EMEE. Strategické cile exportni kancelare Sound-
Czech kopiruji v narodnim meéritku cile EMEE. Patri
meziné:



Aktivity kancelare SoundCzech rovnéz kopiruji z hle-
diska jejich ucelu (nikoliv z hlediska jejich geografic-
kého rozsahu) evropskou exportni strategii (Sillamaa,
2023). Kategorii LEARN odpovida priprava a Sireni
vzdélavacich materialti na webu kancelare a online
databaze mezinirodné tspésnych ¢eskych umélcti

a dalsich subjektd ¢eského hudebniho primyslu.

Do kategorie GROW spadaji vzdélavaci workshopy,
konzultace, mentorsky program, prednasky a konfe-
rence (spolu)poradané kancelari pro ¢eské hudebniky
a hudebni profesiondaly. Do kategorie CROSS a RISE
patfi dotaéni podpora rozmanitych typt exportnich
aktivit, jako jsou podpora propagace ¢eskych hudeb-
nich umélet v zahraniéi, podpora vyroby propagac-
niho materialu, podpora spole¢né umélecké tvorby
se zahrani¢nim partnerem, podpora networkingu



¢eskych a zahraniénich hudebnich profesionald,
podpora zahrani¢nich hudebnich vystoupeni a turné
¢eskych umeélcli, podpora Gcasti ¢eskych hudebnich
profesionélil na zahrani¢nim showcase festivalu,
podpora iasti zahrani¢nich hudebnich profesionalc
na ceském showecase festivalu a podpora vyménnych
koncertt. Do kategorie EXCHANGE spadaji aktivity,
jejichz prostrednictvim je kancelar zapojena do ev-
ropskych projekti na podporu hudebniho exportu,
jako je napriklad projekt ESNS Exchange, projekt
HEMI Music Hub ¢éi mezinarodni spoluprace a vyména
poznatki se zastupci ostatnich exportnich kancelari
v evropskych zemich v rdmci setkavani ¢lent asocia-
ce EMEE. Kategorie MEASURE zahrnuje spolupraci
kancelare na pétiletém vyzkumném projektu ,,Prilezi-
tosti a bariéry preshranic¢ni distribuce ¢eské hudebni
produkce”, jehoz cilem je sbér a analyza kvalitativnich
ikvantitativnich dat o exportu ¢eské hudby a vytvo-
reni metodiky pro jeho méreni.

Kancelar nema deduktivné - naptiklad na zakladé
néjakého vladniho ¢i ministerského dokumentu - sta-
novené cilové exportni trhy, ale podporu z hlediska
jejiho geografického zacileni alokuje flexibilné podle
preferenci a potfeb samotnych hudebnik® a hudeb-
nich profesionalti. Jeji exportni strategie, ktera se za-
meéruje na podporu hudebniho odvétvi, tudiz kopiruje
potreby a trendy hudebniho trhu. Cilové trhy si urcuji
samotni umélci. Pokud byli umélci napriklad vy-
brani k ticasti na showecase festivalu v zahranici jeho
organizatorem, mohou se uchazet u ceské exportni
kancelare o podporu svého vyjezdu. Vedeni kancelare
je ndzoru, Ze pokud by zasahovalo do vybéru ¢eskych
umélctl, hrozi nebezpeci neefektivniho vyuziti verejné
podpory a pokriveni hudebniho trhu, protoze ¢lenové



grantové komise nebudou nikdy znat zahraniéni trh
tak dobre jako organizatori zahrani¢niho showcase
festivalu.®® Diivodem induktivni strategie kancelare je
skutecnost, Ze hudebni trh neni jednotny. Kazdy zZanr
ma svilj vlastni hudebni trh a hudebnici se v ramci
téchto trhi mohou zamérovat na cilové publikum

z rtiznych zemi svéta. Dokonce i hudebni alba jedné

a téze skupiny mohou mit podle zkusSenosti nékterych
hudebnich profesionalii cilové publikum zjiné zemé.
Nebylo by proto efektivni hudebnikéim apriori prede-
pisovat, na které hudebni trhy by méli cilit. Hudebni
kancelar v malé ¢i stfedné velké evropské zemi by
pravdépodobné nedokézala mobilizovat pro vyvoz hu-
debni produkce do konkrétni cilové zemé dostatec¢né
vysoky pocet umélcd a hudebnich spole¢nosti napric¢
hudebnimi zanry. Podporovat systémoveé a dlouho-
dobé vstup umélcti na konkrétni hudebni trh v zahra-
niéi (napt. na hudebni trh v sousedni zemi) by mélo
smysl pouze v pripadé, Ze by se nasel dostatec¢né velky
pocet umélcti a hudebnich profesionalli se zajmem

o dany trh a kancelar by disponovala finan¢nimi i per-
sonalnimi zdroji pro vedeni dlouhodobé strategie za-
mérené na vyvoz ¢eské hudebni produkce na vybrany
zahraniéni trh.

Ve vztahu k podporovanému typu hudebni tvorby
uplatnuje vedeni kancelare hodnotové neutralni
strategii. Podpora zahrnuje vSechny hudebni Zanry
popularni hudby (hip hop, rock, pop, metalova hudba,
elektronicka hudba, jazz, lokalni lidova hudba aj.) bez



jejich prioritizace. Podporovana je zejména hudebni
produkce, ktera byla doposud v ramci hudebni poli-
tiky statu - ¢asto na zakladé mylného presvédceni,

ze popularni hudba je komercéni a sobéstacna oblast
hudebni produkce, ktera nepotrebuje verejnou pod-
poru - prehliZzena a nebyla systémové podporovana,
at uz na arovni infrastruktury, ¢i rozvoje uméleckych
talentti a hudebnich profesionalii. Podpora klasické
hudby je realizovana prostfednictvim jinych dotaé-
nich tituld a prostfednictvim hudebnich téles (profe-
siondlni orchestry, komorni orchestry, tanec¢ni orche-
stry, komorni soubory aj.) zfizovanych organiza¢nimi
slozkami nebo prispévkovymi organizacemi statu,
kraji a obci. Tento typ hudebniho sektoru - vzhledem
k tomu, Ze se ¢asto jedna o velké kolektivy a insti-

tuce - vyZaduje pro své fungovani nasobné vétsi objem
finan¢nich prostredki, které presahuji finanéni moz-
nosti kancelare. V nedavné dobé se nicméné vedeni
kancelare rozhodlo, Ze do programu podpory zahrne
rovnéz soucasnou hudbu, tj. skladatele a interprety
soudobé vazné hudby, popt. malé hudebni soubory.
Zanrové zaméreni podpory hudebni kancelate je
vedeno snahou podporit co mozna nejsirsi zanrové
spektrum.

Vzhledem k tomu, Ze hudebni export neni predstavi-
teli statu vniman jako statni priorita, absence narodni
exportni strategie vede k nestabilité strategického
planovani a nejistoté finan¢ni podpory tohoto sek-
toru. Chybéjici politicky zavazek ve vztahu k podpore
rozvoje hudebniho odvétvi a jeho internacionalizace
znamena, ze zastupci kancelare a predstavitelé do-
macich hudebnich asociaci maji slabsi vyjednavaci

a advokacni pozici na politické trovni a Ze ¢innost ex-
portni kancelare neni ze strany ztizovatele podporena



viceletym financovanim, umoznujicim strategické
planovani. Absence narodni hudebni politiky je ov-
Sem soucasné také vyhodou v tom ohledu, Ze vedeni
kancelare mlize autonomné urcovat exportni strategii
a flexibilné reagovat na vyvoj globalniho hudebniho
trhu.

PrestozZe vedeni exportni kancelare nema apriori stano-
vené cilové exportni trhy, na které by svymi proexport-
nimi aktivitami systematicky cililo, bylo nuceno vzhle-
dem k omezenym finanénim zdrojim urcit preferované
geografické oblasti pro vyvoz ¢eské hudby. Tyto geogra-
fické preference se promitaji do: (a) seznamu zemi, kde
SoundCzech organizuje setkavani ceskych hudebnich
profesionalil s tamnimi organizatory hudebnich akei

a provozovateli hudebnich klubti (Némecko, Polsko,
Slovensko, Svédsko); (b) seznamu showcase festivali,
kde pracovnici kancelare organizuji i¢ast delegace
domaécich umeélct a profesionald. Vybér showcase
festival® pro pravidelnou prezentaci ¢eské hudby

a networking se ridi jejich jedine¢nym zanrovym pro-
filem (festivaly Jazzahead!, Classical:NEXT, WOMEX,
Budapest Ritmo, Amsterdam Dance Week) a jejich
prinosem pro vyvoz ¢eského repertoaru (Eurosonic
Noorderslag, PIN, Fifty Lab, Tallinn Music Week,
MENT, SHARPE, Tak Brzmi Miasto). Strategie kance-
lare je zamérena na organizaci vyjezdl na regionalni
showecase festivaly nebo na festivaly s celoevropskou
Ucasti, at uz zanroveé vyhranéné, ¢i vyznamné z hle-
diska evropského hudebniho trhu napri¢ hudebnimi
zanry. K vybranym preferovanym trhim patti Pol-

sko, Slovensko, balkanské zemé, skandinavské zemé

a baltsky region. V souc¢asnosti zaméstnanci kancelare
hledaji vhodny showcase festival pro prezentaci ceské
hudby v Némecku a Rakousku, kde se jim doposud



nepodarilo nalézt vhodnou konferenc¢ni platformu, na
niz by podpofteni ¢esti umélci éi hudebni profesiona-
lové dokazali navazat dlouhodobéjsi mezinarodni spo-
lupraci. Dal$im zvazovanym exportnim regionem pro
pravidelnou ucast ceské delegace na mensich showcase
festivalech je Velka Britanie a Irsko - vzhledem k vy-
znamu, velikosti a profesionalité tamniho hudebniho
trhu a vyraznému zastoupeni hudebnich profesionalt
z USA. Organizace hudebnich delegaci na zvazovanych
showecase festivalech je nicméné podminéna velikosti
pridélenych financi v dalSich letech. Pro volbu navsté-
vovanych festivalli je urcujici to, zda se na nich ¢eskym
Ucastniklim dafi navazovat trvalé profesni kontakty

a Ucast vede k navazujici spolupraci. Proto také vedeni
kancelare ¢asto sméruje svou icast na mensi ¢i regio-
nalni showcase festivaly, na kterych je pro ceské Gicast-
niky snadnéjsi navazat osobni kontakt se zahraniénimi
partnery a uspét v mezinarodni konkurenci ostatnich
zahrani¢nich delegaci.

Kancelar vyviji rovnéz aktivity zamérené na podporu
mimoevropského exportu ceské hudby.?° Tyto mimo-
evropské aktivity povazuji zaméstnanci kancelare za
predcasné a nesystémové vzhledem k tomu, ze usiluji



primarneé o podporu a budovani zahrani¢ni spolu-
prace v ramci EU. Podpora exportu ¢eské hudby na
mimoevropskych trzich ilustruje problémy, kterym
¢eli vedeni kancelare v diisledku nejistého financo-
vanijejich aktivit ze strany zrizovatele a chybéjiciho
dlouhodobého strategického vyhledu. Diivodem pro-
pagace ceské hudby na mimoevropskych trzich byla
omezujici rozpoc¢tova pravidla pro ¢erpani financ¢nich
prostredkt z Narodniho planu obnovy (NPO), které
byly kancelari pridéleny v letech 2022-2024. Pokra-
¢ovani mimoevropské exportni strategie je ovSem po
ukonceni programu NPO v roce 2025 zavislé na doda-
tecnych zdrojich financovani, a tudiz i velmi nejisté.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, jednou z hlavnich prekazek
efektivniho fungovani kancelare je nedostatek finané-
nich prostredki, a tudiz i omezena personélni kapa-
cita kancelare vzhledem k aktivitam, které jeji pracov-
nici vykonavaji: ,Dopad programu [SoundCzech] je
sice zfejmy, nicméné by mohl byt mnohem vyraznéjsi,
kdyby vyse pridélenych finan¢nich podpor byla vyssi.
Soucasna primérna vyse podpory (15 000 K¢) na jeden
projekt je velmi nizka.“ (IDU, 2023, s. 95)

Kancelar zaméstnava celkem ¢tyti osoby na plny
uvazek (vedouci oddéleni, projektova koordinatorka,
administrativni pracovnik, specialista na PR), které
maji na starost administraci dota¢nich okruht a je-
jich pfipravu, propagaci, vyhodnoceni, komunikaci



suchazedi a podporenymi umeélci a profesionily,

sbér a vyhodnoceni zpétné vazby od podporenych
osob, vyhledavani dodateénych grantovych prile-
zitosti pro podporu hudebniho exportu, organizaci
mezinarodni hudebni konference ReConnect, organi-
zaci vzdélavacich workshopt a seminafli, organizaci
showecase festivalu pro mladé ceské hudebni umeélce
Classical Music Showcase, pripravu a koordinaci
Ucasti ceské delegace a hudebnikil na zahrani¢nich
showcase festivalech a veletrzich, ale také na obchod-
nich misich, konzulta¢ni ¢innost, spravu a aktualizaci
online databaze aktért ¢eského hudebniho sektoru

a spravu rozpoctu pridélenych dota¢nich tituld a re-
portovani poskytovatelim dotace, komunikaci aktual-
nich témat a prilezitosti smérem do sektoru a také
aktualit z Ceské hudebni scény do zahranic¢i, tcast na
mezinarodnich networkingovych akcich v rdmci mezi-
narodni spoluprace a ¢lenstvi v mezinarodnich sitich.

Za dalsi vyznamnou prekazku fungovani kancelare
povazuji jeji pracovnici jednoleté financovani a ko-
lisani velikosti rozpoétu v zavislosti na dostupnych
finan¢nich prostredcich, které se casto skladaji z vét-
$iho poc¢tu finan¢nich zdrojd, jeZ podléhaji odliSnym
rozpoctovym pravidliim, a zvySuji tak administrativni
zatéZ pracovnikid kancelare. Budovani mezinarodni
spoluprace vyzaduje naopak kontinuitu a ¢asovy ho-
rizont del$i neZ jeden rok (obycejné 5 az 7 let), ve kte-
rém zameéstnanci kancelare vzhledem k jednoletému
financovani operuji:



A to vlastné ilustruje taky tu statni kulturni politiku.

Ze tam neni koncepce toho, Ze by se feklo, budeme na
tom pracovat timhle zpisobem, budeme podporovat
vzdélani, vzdélani manazeru, tak aby mohli ty inter-
prety vozit do zahrani¢i a abychom my z toho mohli
tézit penize nebo diplomatickou reprezentaci, kulturni
renomé a tak dale. Anebo si fekneme, Ze budeme pod-
porovat moravskou lidovou hudbu, protoze to je jedina
typicka hudba, ktera pochazi z Cech. A tak budeme
vyvazet lidovky. A uz by to bylo néjaké smérovani, kam
to majit. (117)

Dokonce bych fekl, Ze ten rozdil je mezi uéici se orga-
nizaci a prezivajici organizaci. Abyste se mohli uéit, po-
trebujete trochu kapacity navic k reflexi. (17)

Financovani z verejnych zdroji postrada rovnéz po-
trebnou flexibilitu, kterd by umoznila zaméstnanctim
kancelare reagovat na aktualni trendy a potfeby na
mezinarodni hudebni scéné a relokaci prostredkii pro
jiné nez ptivodné planované tucely. Prikladem rigidity
verejné podpory je situace, kdy kancelaf nemohla vy-
uzit finanéni prostiedky z Narodniho planu obnovy
pridélené v letech 2022-2024 na podporu proexport-
nich aktivit v rameci EU.°! Tato okolnost vedla k nesys-
témovym snaham o propagaci ceské hudebni scény na
mimoevropskych trzich.

91 Vramci Cerpani poskytnutych financi nebyla dan z pfidané hodnoty
uznatelnym nakladem, coz omezovalo jeji vyuZiti pouze na naklady, které
neobsahovaly DPH. Exportni kancelar (resp. Institut uméni — Divadelni ustav),
nedisponovala jinym zdrojem pfijmu, ze kterého by mohla hradit DPH, a proto
nemohla z pfidélené dotace hradit naklady na mobilitu v ramci EU, piestoze
zameéstnanci kancelare povazuji za smysluplnéjsi podporu vyvozu ¢eské
hudby do sousednich zemi, popf. do dalSich zemi Evropy vzhledem k niz§im
logistickym nakladim spojenym s cestovanim a vétsi jazykovou, popf. kultur-
ni spfiznénosti.

l©



Vedeni kancelare v souc¢asnosti usiluje o ziskani do-
ta¢ni podpory ze strany MPO vzhledem k nedostatec-
nému mnozstvi pridélenych finan¢nich prostredk ze
strany Ministerstva kultury, jejichz vySe meziroéné
kolisa. Za timto ti¢elem vedeni kancelare zdlraznuje
ekonomicky prinos hudebniho exportu. Hudebni sek-
tor vytvareji totiZz nejen umélci, ale také hudebni fes-
tivaly, projekty a startupy, které maji vyznamny vliv
na hospodarsky rist zemé. Financovani hospodarsky
vyznamnych hudebnich projektt a spole¢nosti po-
vazuji vedouci pracovnici kancelare za kompatibilni

s investiéni strategii, jak ji MPO predstavilo ve svych
strategickych dokumentech na podporu tuzemského
exportu. Za export lze totiZ povazovat nejen vyvoz
ceské hudebni produkce do zahranici, ale také import
zahraniéniho kapitalu a icast zahrani¢nich navstév-
nikd na domacich hudebnich festivalech. Tato argu-
mentacni strategie prezentuje hudebni odvétvi jako
odvétvi s potencidlem akcelerovat hospodarsky rist
zemeé v pripadé vhodné nastavenych investic, nikoliv
jako nesobéstaény a nevydélec¢ny sektor, ktery vyza-
duje statni podporu, nema-li zaniknout.

Rozvinuti exportniho potencialu hudebniho sektoru
je postupny a dlouhodoby proces, ktery podle vyja-
dreni zastupct kancelare 1ze schematicky rozdélit
do tri éasti. Prvni etapa spociva v podporte vystupo-
vani doméacich umélet v zahranici, ktefi - pokud



mezinarodné uspéji - se ve své ispésné mezinarodni
kariére nechaji zastoupit zahrani¢nimi labely a mana-
zery. Tento odliv talentu je ovSem pochopitelny, vzhle-
dem k tomu, Ze hudebni infrastruktura v Cesku neni
dostate¢né rozvinutd a internacionalizovana. Druhy
stupen rozvoje doméaciho exportu spociva ve vybudo-
vani profesionalnich kapacit, které dokazou rozvijet
domaici talenty a pripravit je na mezinarodni kariéru.
Dutilezitou tilohu pritom hraje kvalitni vychova a vzdé-
lavani hudebnich profesionald (manazerd a booking
agentt) a rozvoj nezavislych hudebnich vydavatelstvi.
Tretim stupném je mezinarodni ptisobeni doméacich
hudebnich vydavatell, nakladatelti a manazerd, ktefi
zastupuji zahrani¢ni umeélce na globalnim trhu. V této
etapé dochdazi nejen k vyvozu umeélcti a hudby, ale také
k vyvozu hudebnich sluzeb, které jsou stabilnéjsimi
podnikatelskymijednotkami, nezli jsou pomijivé
kariéry hudebnich umeélct.

Instituciondlni aktivity vykonavané pracovniky kan-
celare pokryvaji prvni tiroven a aspiruji v nékterych
ohledech rovnéz na dosazeni druhé trovné. Pracov-
nici kancelare sijsou nicméné védomi toho, Ze bez sys-
tematické spoluprace s klicovymi subjekty formalniho
vzdélavani a lektory se zahranic¢ni zkuSenosti bude
profesionalizace ¢eského hudebniho odvétvijen velmi
obtiZna. Rozvoj umélcl a rozvoj hudebniho manage-
mentu jsou ovSem spojené nadoby. Pokud se vlastni
tvorbou dokéaze uzivit jen velmi mal4 ¢ast hudebnik,
nemtuze se ani dostate¢né rozvijet oblast hudebniho
managementu a dalsi subjekty hudebniho primyslu.

Za nejveétsi slabinu ¢eského hudebniho sektoru pova-
zuji zameéstnanci kancelare nedostate¢nou profesio-
nalizaci. V dobé vzniku kancelafe chybély v Cesku



rovnéz asociace, které by vyvijely advokaéni ¢innost
smérem k politické reprezentaci. Svou podptirnou ¢in-
nost proto zameéstnanci kancelare prirovnavaji k liti
oleje do stroje, ktery jesté nebyl vytvoren. Kvili chy-
béjici profesionalizaci hudebniho odvétvi byla kance-
14T nucena své aktivity soustredit rovnéz na zdkladni
vzdélavani v oblasti mimouméleckych dovednosti
(jakymi jsou napt. marketing, zdkladni pravni poveé-
domi, digitalni distribuce hudby, zfizovani Zivnosti

a danova problematika) a na zalozeni asociace zastu-
pujici hudebniky a hudebni profesionaly ve vztahu

k politické reprezentaci:

Cilem vzdélavacich a advokacnich aktivit exportni
kancelare je vytvoreni takovych pracovnich pod-
minek, aby se hudebnici dokazali svou praci uzivit:

»A tak jednoho krasného dne zalozis exportni kance-
147, a nakonec skonc¢is u toho, Ze poskytujes zdkladni
vzdélavani a lobujes za cely hudebni primysl v za-
kladnich vécech (12).“ Zastupci hudebniho odvétvi se
shoduji v tom, Ze ¢innost kanceléare je zdsadnim zpt-
sobem ovlivnéna tim, Ze ¢esky hudebni sektor ve srov-
nani s rozvinutéjs$imi zapadoevropskymi hudebnimi
trhy trpi typickymi neduhy malého periferniho trhu -
absenci kvalitniho vzdélavani v oblasti hudebniho ma-
nagementu a absenci manazerské a vydavatelské in-
frastruktury s mezinarodni expertizou a pisobnosti.



V této souvislosti informanti poukazuji na priklady
dobré mezinarodni praxe, kdy aktivity exportni kan-
celare jsou zaclenény do SirSiho portfolia nabizenych
sluZeb hudebniho informacniho strediska, které

jsou primarné orientovany na potreby hudebnikd

na domacim trhu. Cilem tohoto komplexniho pora-
denského servisu je, aby se doméaci hudebnici doka-
zali svou profesi uzivit, a prirozenou soucasti této
strategické podpory je i podpora jejich mezinarodni
kariéry. Dalsi vyhodou zaclenéni institucionalnich
aktivit exportni kancelare mezi sluzby poskytované
vétsi servisni hudebni organizaci (jako napt. Music
Information Center Austria) je zajisténi podplrnych
technickych ¢innosti, jako je napriklad tdrzba webu,
marketingova a administrativni podpora, kterou za-
meéstnanci zodpovédni za podporu exportu narodniho
repertoaru sdileji s ostatnimi pracovniky hudebniho
informacniho strediska. V souéasnosti poskytuje ad-
ministrativni a technickou podporu ceské exportni
kancelari Institut uméni - Divadelni Gstav (IDU). IDU
ovSem nedokéze vzhledem ke svému vyzkumnému

a tematicky Sir§Simu zaméreni na dalsi oblasti zivé kul-
tury plnit funkei plnohodnotného informacniho cen-
tra pro ¢eské hudebni autory a interprety.

Dalsi velkou vyzvou pro institucionalni praci zameést-
nanct kancelare je inherentni nejistota i¢inkt posky-
tované podpory, tj. dosazeni mezinarodniho uspéchu
ajeho obtizna predikovatelnost. Podpora exportni



kancelare neni urc¢ena velkym labelim a etablovanym
umeélcim, ale prevazné zacinajicim uméletim, jejichz
kariéry jsou nejisté a nevyzpytatelné. Cesta k mezina-
rodnimu Gspéchu je vzdy jedine¢né a neexistuje zaru-
¢eny navod na jeho dosazeni. Mezinarodni tispéch se
buduje dlouhodobé a v pripadeé jeho dosazeni zastupci
exportnich kancelari priznavaji, ze nedokazou s jisto-
tou prohlasit, zda k mezinarodnimu tispéchu umeélce
dovedla pridélena podpora, a to vzhledem k velkému
poctu faktor, které maji na kariéry umélct vliv.

V této souvislosti informanti upozorinuji na vyznam
prikladd mezinarodné Gispésnych doméacich uméled,
které legitimizuji ¢innost kancelate ve vztahu ke
zrizovateli, jsou diikazem exportniho potenciélu lo-
kalniho hudebniho ekosystému a inspiruji za¢inajici
domaci umeélce.

Nejistotu efektivniho vynalozZeni finanénich pro-
stredkl zvySuje rovnéz povaha zahrani¢nich
showcase festivalll, které umoznuji vzhledem k vel-
kému mnozstvi Gic¢astnikli a omezené dobé konéni

jen velmi kratka a povrchni pracovni setkani, ktera
nejsou pro navazani dlouhodobé a hlubsi mezinarodni
spoluprace vhodna. Mezi dalsi faktory, které ztézuji
efektivitu showcase festivalu, patfi prevaha nabidky
zahrani¢nich umélcti nad poptavkou lokalnich ma-
nazerd a booking agentdi, chybé&jici zastoupeni aktéra
lokalniho hudebniho trhu, soupereni o pozornost
booking agent® a manazerti mezi zahrani¢nimi ex-
portnimi kanceldfemi a jejich delegacemi, nepripra-
venost a nezkusenost za¢inajicich umélct ¢i chybéjici
manazerska podpora na misté konani festivalu. Vy-
stoupeni na zahrani¢nim showcase festivalu proto
jesté neznamena exportni tispéch, ale ma hudebni-
kiéim napomaéhat k jeho dosazeni. Riziku neefektivni



navstévy zahrani¢niho showcase festivalu se pra-
covnici kancelare snazi predejit tim, ze kladou diraz
na strategickou pripravu hudebnikt na vystoupeni
anetworking a vybiraji vhodné kandidaty spolupra-
cujici s hudebnim manazerem. Dalsi institucionalni
strategii pro zvyseni viditelnosti ¢eskych zastupct hu-
debniho sektoru na zahraniénim showcase festivalu
je vytvareni alianci s delegacemi z kulturné a geopoli-
ticky spriznénych zemi. Vedeni kancelare zvazuje v re-
akci na rizikovost showcase festivalll rovnéz navyseni
podpory bilateralnich obchodnich setkani hudebnich
profesionald v cilové zahraniéni zemi (viz dotacéni
program ProVisit). Cilem téchto obchodnich setkani
je budovat osobni kontakt a dlouhodobou spoluprici,
z niZ mohou nasledné profitovat i domaci umélci.

V neposledni radé nejistotu ti¢innosti proexportnich
aktivit zvysuji chybéjici data o tispésnosti ceské hudby
v zahranic¢i. Chybéjici data o exportni ispésSnosti Ces-
kého repertoaru jsou alespon castecné nahrazovana
osobni zkuSenosti zaméstnanct kancelare, expertizou
¢lent Dramaturgické rady a zpétnou vazbou podpore-
nych hudebniki a hudebnich profesionalii. Chybéjici
datové podklady o mezindrodni ispésnosti a poslecho-
vosti ¢eského repertoaru a chybéjici priklady mezina-
rodné uspésnych zijicich ¢eskych hudebnikl ztézuji
nicméné zastupctim kancelare jejich pozici pfi vyjedna-
vani s predstaviteli statu o navyseni verejné podpory.

Jednim z nastrojt pro sniZeni nejistoty ohledné
uc¢ink pridélené podpory je dotaznikové Setreni
mezi podporenymi umeélci a hudebnimi profesionaly,



které kancelar kazdoroc¢né provadi. Sbér zpétné vazby
ovsem neslouzi kancelari primarné jako nastroj pro
evaluaci a optimalizaci exportni strategie, ale jako
nastroj pro legitimizaci aktivit kancelare ve vztahu
kjejimu ztizovateli. Prokazovani efektivity kancelare
je uréeno typem instituce, kterd je jejim zrizovatelem:
v tomto pripadé jde o Ministerstvo kultury. Kulturni
politika Ministerstva kultury je zaloZena na predpo-
kladu, Ze poslanim verejnych kulturnich organizaci

(v naSem pripadé exportni kancelare) je kompenzovat
selhani trhu a podporit ¢ast hudebniho sektoru, ktery
neni ekonomicky sobéstaény, ale vykazuje vysokou
umeéleckou hodnotu, a tudiz i exportni potencial.
Tento predpoklad se promita i do argumentacniho
stylu vyroénich zprav kancelare. Pfi vyhodnocovani
efektivity dota¢nich okruht spravovanych zamést-
nanci kancelare nejsou proto podstatné ekonomické
ukazatele, jako napriklad hospodarsky prinos exportu
¢izvySovani mezinarodni konkurenceschopnosti ces-
kého hudebniho odvétvi. Dliraz je kladen na naplrio-
vani kulturnich a kulturnédiplomatickych cild, jejichz
dosaZeni je méreno poc¢tem podporenych projektd,
hudebnich profesionald a umélct napri¢ zanry, gen-
derovou vyvazenosti podpotfenych osob, rozmanitosti
jejich geografického ptivodu, poétem podanych zadosti
a podporenych projektli, po¢tem medidlnich vystupti,
navstévnosti webovych stranek, pfinosem exportnich
aktivit pro podporené subjekty a priklady podpore-
nych mezinirodné Gspésnych umélct (viz IDU, 2023).

Aktivity kancelare se zaméruji jak na podporu zaci-
najicich talentovanych hudebnika (poradani vzdéla-
vacich workshopti, podpora vyménnych koncertd,
podpora networkingu ¢eskych hudebnich profesio-
nalt v zahranici), tak i na podporu hudebnik, kteri



jsou vedenim kancelare a ¢leny jejiho poradniho
organu (Dramaturgické rady) povazovani za umélce
pripravené na mezinarodni kariéru. Inherentni ne-
jistotu mezinarodniho tspéchu hudebnikl se snazi
pracovnici kancelatre snizit tim, Ze volbu vhodnych
kandidatt zakladaji na kritériich, ktera lze povazZovat
za indikatory umélce s exportnim potencialem. Cle-
nové vybérové komise se snazi pri vybéru kandidat
oprostit od vlastniho hudebniho vkusu a osobnich
preferenci:

Pri vybéru vhodnych kandidatd naopak zohlednuji
odosobnéné, a nékdy dokonce méritelné faktory, které
podle jejich soudu predstavuji podminky moznosti
mezinarodniho dspéchu. K témto kritériim patri ze-
jména strategie, jakym zptsobem se chce hudebnik
¢i hudebni uskupeni na zahrani¢nim trhu prosadit;
vydané album, popt. hudebni klipy; profesni histo-
rie kandidata; komunikace s publikem na socialnich
sitich; medialni vystupy (videoklip, tiskové zprava,
¢lanky v relevantnich médiich); zkuSenost s hudeb-
nim vystupovanim pred publikem; vybudované pro-
fesionalni zdzemi na doméacim trhu (spolupréce s hu-
debnim manaZerem, hudebnim vydavatelstvim atd.);
schopnost komunikovat a vyjednavat se zahrani¢nim



vydavatelstvim ¢i promotérem; originalni hudebni
prinos v mezinarodnim kontextu; technicka kvalita
hudebniho provedeni, ktera odpovida modernimu
mezinarodnimu standardu. Clenové komise rovnéz
upozornuji na skuteénost, Ze Sance prosadit se na
zahrani¢nim trhu vyzaduje od umélc flexibilitu

a velkou ¢asovou investici, coz vede k tomu, Ze na po-
tencialni exportni ispéch maji ¢asto vliv také osobni
faktory, jako je napriklad vék, jazykova vybavenost
arodinny status. Na zakladé ziskanych kvalitativnich
dat nedokazeme nicméné urdit, zda tyto osobni fak-
tory maji na rozhodovani ¢lend komise vliv.

Zameéstnanci kancelare Celi ve své praci kulturnim

a spolecenskym stereotyptm tykajicim se hudebni
tvorby a jeji monetizace. Tyto stereotypy ztézuji jejich
praci, protoze podlamuji divéru adresati podpory
a ztézuji vyjednavani zastupcli kancelare s predsta-
viteli statniho aparatu o podporte exportnich aktivit
v oblasti popularni hudby. Prvnim stereotypem je
presvédceni, Ze kancelar je obchodné a komercné
zameérend a ze vyprodava ceské hudebniky a hu-
debni skupiny do zahranic¢i. Druhym stereotypem je
presvédceni, Ze kvalitni a nezavisla hudba je neko-
meréni. Pokud hudebnik dosdhne uréité irovné veé-
hlasu a zahrani¢niho tspéchu spojeného s obchodni



a marketingovou strategii, za¢ne byt jeho hudebni
produkce povazovina za méné hodnotnou (napt. za
~komerc¢ni“ ,mainstreamovou* ¢éi ,,popularni“):
»KdyZ hraje$ undergroundovou hudbu, tak jsi cool,
ale jakmile dosahnes urcité irovné, tak uz to tak
dobré nenia nahle znis uz moc popové“ (13). Ze strany
predstavitell statni spravy ¢eli pracovnici kancelare
dualistickému chapani kulturnich aktivit, které jsou
¢asto déleny na ,komercni“ a ,nekomercni®, ,vazné“
a ,popularni ¢i ,pro zabavu*, ,tviréi“ a ,,pramyslové“
apod. Tento dualismus je ¢asto napojen na urcité po-
zitivné ocenované hudebni zanry ¢i druhy a ve svém
disledku vytvari kulturni distinkci v ramci hudebni
scény, jejimz dliisledkem je distinkce spolecensk4,

tj. hierarchické rozdélovani zastupct hudebni scény,
Zivotnich stylt a zptsobd kulturni produkce. Tento
dualismus je ¢asto vyuzivan rovnéz k legitimizaci
statni podpory jen uréitych hudebnich zanra: na-
priklad takovych Zanr, které nejsou povazovany za
ekonomicky sobéstacné, prestoze vedou k produkci
esteticky a umélecky hodnotného repertoaru, a ci-
lem statu je proto tyto zanry podporovat. Na druhou
stranu jsou pak fazeny hudebni zZanry, které statni
podporu nepottebuji, protoze jsou svou podstatou ko-
mercni, a o ispéchu a netispéchu jejich zastupcth ma
podle tohoto dualistického déleni rozhodovat trzni
prostredi.

Pracovnici kancelare ¢eli rovnéz nedtvére ¢lend ci-
lovych skupin, tj. hudebnich skladateld a interprett

a hudebnich profesional(. Tato neduvéra se zaklada
na predstaveé, kterou si o fungovani exportni kancelare
nékteri zastupci hudebniho odvétvi ucinili at uz na
zakladé osobni zkuSenosti, ¢i zprostredkované. Tato
ned@véra se zakladi na presvédceni, Ze zaméstnanci



kancelare nemaji dostatecnou kompetenci a odborné
znalosti o potfebach tvircd plisobicich v uréitych ob-
lastech hudebni produkce. Kritizovana je rovnéz ne-
dostate¢nd vysSe podpory:

Dal$im diivodem neduvéry je skepse vii¢i i¢innosti
showecase festivalli coby vhodnych néstrojt pro pod-
poru hudebniho exportu, které vyuziva éeska exportni
kancelar. Mezinarodni spoluprace se totiz podle in-
formantt utvari na zakladé osobnich kontaktu, a to
napriklad prostrednictvim neformalnich setkani

v ramci komunity sdruzené okolo hudebniho zZanru,
nikoliv na zdkladé institucionalizované navstévy
showcase festivalu. Showcase festivaly jsou nékterymi
informanty pokladany za nevhodny néastroj pro propa-
gaci a navazovani zahrani¢ni spoluprace:



vysledku klicové, a to se ¢asto nedéje. | kdyz je tady
snaha to néjak substituovat showcase festivaly, tak
[...] kdyz se podiva ¢lovék na jejich vysledky — nemalo
éeskych umélcu na né&jakych showcase festivalech
hralo — tak to vlastné nic nezpusobilo; viibec nikomu to
zasadné nepomohlo, az na par jednotek néjakych hrani
nékde, ale Uplné minimalné. (115)

Nebo respektive to [showcase festival] ¢asto funguje
tak, Ze si tam uz jede zahranic¢ni partner tu véc spis ové-
fit. To byl pfipad té australské agentky, o které jsem jiz
mluvil a ktera prosté potiebovala tu kapelu vidét nazivo,
ale uz byla rozhodnuta, Ze s ni chce délat. (112)

Myslim si, Ze je fajn, Ze se dostane do zahraniéi né-
kdo, kdo by se tam jinymi cestami nedostal. Ale ja
mam z toho prosté na druhou stranu pocit, Ze je to
¢im dal tim uzavienéjsi spoleénost. Zahraniéni tispéch
je vlastné strasné relativni v tom smysilu, Ze ty ka-
pely nakonec vlastné stejné hraji zase jenom na téch
showcase festivalech. Objednaji si je jini promotéri
zase na jiné showcase festivaly. VSechno je to jako vy-
dotované. [...] A potom, kdyz je treba nékdy zabookujes$
do klubu v Praze ¢i Brné, tak na né prijde dvacet lidi.
(122)

Kromé toho je hudebniky kritizovano i zaméreni kan-
celare na oblast popularni hudby a zaéinajici umeélce:

Diskurz téch lidi tam [...] je fakt na urovni promotéru
popovych kapel. To je prosté parta, ktera se vénuje
zacinajicim kapelam. A my se bavime o tom, co mize
Ceska republika udélat pro to, aby jeji hudebni kultura
byla vidét ve svété. A to nejsou véci, které se déji pres
zacinajici kapely. (16)
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Mezi hudebnimi profesionaly jsme zaznamenali
ivyhrady v(c¢i samotné existenci exportni kancelare
v situaci, kdy v Ceské republice chybi meziniarodné
konkurenceschopny hudebni primysl:

V neposledni fadé hudebniky od spoluprace s exportni
kancelari odrazuje netransparentnost pravidel je-

jiho fungovani. Informanti poukazuji na to, Ze neni
ziejmé, na jakou funkéni dobu a kym je voleno vedeni
kancelare. Rovnéz poukazuji na mozny stret zajmua
ohledné obsazovani Dramaturgické rady, jejiz élenové
spolurozhoduji o udéleni podpory umélctim a sou-
¢asné pasobi jako manazeri nékterych hudebnich sku-

o v s

pin a interpretti zadajicich o podporu.



Vyse uvedené bariéry spoluprace s aktéry hudebniho
sektoru a predstaviteli statu se pracovnici kancelare
snazi prekonat institucionalni praci zamérenou na
posileni normativnich principd, na kterych je zalo-
zeno fungovani exportni kancelare. Prestoze od za-
loZzeni kancelare uplynulo jiz sedm let, zaméstnanci
kancelare se nadale podileji na strategiich typickych
pro zakladani instituci, jejichz cilem je zajistit zdroje,
etablovat normativni struktury instituce a vytvaret
kognitivni predpoklady pro jeji ispéSné fungovani.
Velké nejistoté zameéstnanci Celi zejména v oblasti fi-
nancovani a efektivity poskytovanych sluzeb a brani
se proti ni snahou o mobilizaci politické a grantové
podpory. Tato advokaéni ¢innost zahrnuje propa-
gaci ¢innosti kancelare, lobovani za relokaci statnich
zdroji pro podporu celého hudebniho odvétvi a snahu
o sjednoceni ¢eské hudebni scény prijednanis pred-
staviteli vlady a jednotlivych ministerstev. Soucasti
advokacni ¢innosti je rovnéz snaha o ziskani kogni-
tivni legitimity (Suchman, 1995) ze strany zrizovatele,
a to zejména prokazovanim efektivity at uz prostred-
nictvim vyrocénich zprav o ¢innosti kancelare, ¢i vy-
pravénim pribéht o podporenych ¢eskych umélcich,
kteri uspéli se svou tvorbou v zahranici.

V Sirsim kontextu se zameéstnanci kancelare podi-
leji ve vztahu k hudebni scéné na zméné kulturnich



a normativnich asociaci spojenych s vykonem
hudebni profese, ktera vyzaduje profesionalitu,
spolehlivost, dobrou sebeorganizaci, schopnost se
propagovat, manazerské zastoupeni, dlouhodobé

a strategické planovani, obchodni partnerstvi

a radu dalSich mimouméleckych dovednosti, pokud
se maji ¢esti hudebnici prosadit v mezinarodni kon-
kurenci. Ve vztahu k zastupcim ministerstev vedeni
kancelare usiluje o redefinici hudebniho odvétvi
jako kulturniho primyslu s ekonomicky zajimavym
exportnim potencidlem a pozitivnimi multiplikac-
nimi Géinky pro éeské hospodarstvi.

Uéinnost normativnich strategii vyvijenych pra-
covniky kancelare je nicméné zavisla na spolupraci
aktért hudebniho pole, a to jak umélcti a hudebnich
profesionald, tak i klicovych institucionalnich ak-
térh. Pro navazovani spoluprace se subjekty domaci
hudebni scény je klicovym faktorem ziskani dtvéry.
Pracovnici kancelafre narazeji na neochotu aktéru
tuzemského hudebniho pole spolupracovat. Tato
neochota prameni z pfesvédcéeni, Ze zaméstnanctim
kancelate chybi oborové vzdélani a ze fungovani
kancelare neni dostatec¢né transparentni a efek-
tivni.

V neposledni radé se zaméstnanci kancelare podileji
na organizaci vzdélavacich aktivit, jejichz cilem je
budovat u potencialnich uchazeéti grantové pod-
pory klicové profesni kompetence a znalosti, které
funguji jako normativni vzorce chovani, jak by se
meél exportujici umélec spravné chovat, pokud chce
uspét. Tyto kognitivni vzorce zvySuji soucasné prav-
dépodobnost, ze grantova podpora pridélena zada-
teli bude efektivné zhodnocena.



Soucasti institucionalni prace je rovnéz reproduk-
tivni strategie zamérend na udrzovani stabilniho
fungovani kancelare. Tato prace zahrnuje zejména
zajisténi zdroji podpory proexportnich aktivit,
vytvoreni pravidel pro udélovani verejné podpory,
stanoveni cilovych skupin aktérd, ktefi mohou zadat
o podporu, nastaveni mechanismu selekce vhodnych
kandidatli, komunikaci s podporenymi uchazeci

a administraci a vyt¢tovani pridélené podpory.

Tato reproduktivni strategie zapojeni ¢len hudebni
komunity do proexportnich programu kancelare

je zaroven ovlivnéna potrebou kognitivni legitimi-
zace kancelare ze strany zrizovatele i cilové skupiny.
Proto je $ife podporenych aktéri a zastupcli rozma-
nitych Zanrd co mozna nejvétsi, a to na ikor vyse
finanéni podpory pridélené na projekt. Souvisejici
strategii, ktera posiluje legitimitu kancelare, je zapo-
jeni podporovanych exportnich aktivit do profesni
rutiny hudebnikd. Ukazkovym prikladem strategie
zapojovani je podpora vystupovani umélct na za-
hrani¢nich showcase festivalech jakozto bézné sou-
¢asti profesni kariéry aspéSného umeélce. Na druhé
strané tato institucionalni prace zastupcti kancelare
zvySuje vstupni naklady, které nesou aktéri ceského
hudebniho pole, pokud se rozhodnou, Ze se v zahra-
nici prosadi individualné, tj. nezavisle na exportni
kancelari:



Paradoxné proto ¢innost kancelare usnadnuje nékte-
rym (podpofenym) umélcim vstup na zahrani¢ni trh,
soucasné ale tento vstup véem ostatnim hudebnikim
ztézuje tim, ze zprostredkované zvysSuje jejich na-
klady na vstup na zahrani¢ni trh v porovnani s kon-
kurenci.
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Pro nékteré ceskeé
hudebniky je
cesta do zahranici
jedinou moznosti,
jak prezentovat
publiku svou
hudbu, ktera se
lisi od oblibeného
lokalniho
hudebniho
mainstreamu.










se vénuje hudbé prakticky i teoreticky. Je kurator-
kou, hudebni publicistkou, lektorkou a zvukovou
tvirkyni. Jako spoluzakladatelka Synth Library
Prague se zabyva predevsim elektronickou hudbou

a zvukovym umeéni, ale také socioekonomickym kon-
textem zvuku, hudby a hudebni scény, dostupnosti
hudebnich nastroji a moznostmi prekonavani stereo-
typl nejen na hudebni scéné a v oblasti hudebnich
technologii. V letech 2011-2020 puisobila jako redak-
torka na Radiu Wave. Ve svém poradu se zameérovala
predevsim na rap a alternativni elektronickou hudbu.
Spolupracovala také na hudebné exportnim projektu
Czeching.

je v soucasnosti studentem doktorského studijniho
programu Studia kulturnich primyslt na Univerzité
Palackého v Olomouci. Predmétem jeho odborného
zajmu je kulturni politika EU. V minulosti se vénoval
jako pracovnik Utadu vlady regionalnimu poraden-
stvi pro vzdélavaci instituce, neziskové organizace
isoukromou sféru v oblasti evropskych politik.

je internim doktorandem Centra prava dusevniho
vlastnictvi Pravnické fakulty Univerzity Karlovy. Dale
pracuje jako podnikovy pravnik kolektivniho spravce
Intergram a generalni sekretar uéené spolec¢nosti pro



autorské pravo ALAI Ceska republika. Autorskému
pravu se tedy vénuje akademicky, profesné i ve vol-
ném case, a to predevsim jeho mezinarodni a evropské
dimenzi. Drive pusobil také jako divadelni produkéni
soubort riznych zanra a velikosti.

je odborny asistent na Katedre medialnich studii na
Fakulté socialnich véd Univerzity Karlovy. Zabyva

se sociologii hudebniho primyslu a streamovacich
platforem, predevs§im Spotify, mezi jeho vyzkumné
zajmy patii také participativni a fanouSkovska média.
Odborné ¢clanky publikoval v zahrani¢nich ¢asopisech
jako Communication, Culture & Critique nebo New Me-
dia & Society. V letech 2021-2024 se jako vyzkumnik
Ucastnil projektu ,,European Media Platforms: Asse-
ssing Positive and Negative Externalities for European
Culture”. V monografii Vystvihni — nalep: Jak post-di-
gitalni tisk a ziny vzkrisily papirovd média (Akropolis,
2022) se zabyva materialitou (fan)zint v post-digitalni
dobé. Soucasné ptsobi jako hudebni a kulturni publi-
cista, prispiva do rady ceskych a zahrani¢nich médii.

je publicistka a podcasterka. Aktualné ptisobi v pod-
castu Sirény, na kterém pracuje spole¢né s Lindou
Barto$ovou a Hanou Ri¢icovou. Byla souéasti redakce
Radia Wave, hudebniho magazinu Full Moon nebo
redakce socialnich siti zpravodajstvi Ceské televize.



Vystudovala Studia novych médii na Filozofické fa-
kulté Univerzity Karlovy. Ve své tvorbé se vénuje pre-
devsim hudebni publicistice a socialnim témattim,
jako je gender nebo nerovnosti.

vykonava advokacii se zamérenim na autorské pravo
na Slovensku a v Cesku jako spole¢nik advokatni
kancelafe STAIDL LESKA ADVOKATI, piednési o au-
torském a medialnim pravu na Fakulté pravnich

a spravnich studii Vysoké skoly finanéni a spravni

a v zahranic¢i. Svlij akademicky vyzkum zaméruje na
mezioborové zkoumani prava, kulturni politiky (au-
diovize, divadlo, hudba) a kulturnich primyslt. Pred-
seda ceské narodni skupiné Mezinarodniho sdruzeni
literarniho a uméleckého (ALAI).

pusobi jako docent na Katedre filmovych studii

FF UK. Ve svém vyzkumu se vénuje mj. evropskému
medialnimu pramyslu a jeho platformizaci, soucas-
nym proménam producentské praxe a televizi verejné
sluzby v kontextu online distribuce. Z kniznich pub-
likaci: Behind the Screen. Inside European Production
Cultures (ed. s Patrickem Vonderau; Palgrave Macmi-
llan, 2013), Tovarna Barrandov. Svét filmavit a politickd
moc 1945-1970 (2016), Digital Peripheries: The Online
Circulation of Audiovisual Content from the Small Mar-
ket Perspective (ed. s Pavlem Zahradkou, Jakubem



Mackem a Paulem Stepanem; Springer, 2020), Screen
Industries in East-Central Europe (Bloomsbury, 2021).
Zabyva se také aplikovanym vyzkumem a poraden-
stvim v oblasti audiovizualni politiky.

je vedoucim pravniho oddéleni OSA. V akademické
oblasti se podili na studiich pod hlaviékou Univerzity
Palackého v Olomouci a Vysoké skoly financéni

a spravni, v nichz predevsim poskytuje své po-
znatky z praxe nejvétsiho éeského kolektivniho
spravce. V publikacni ¢innosti se zaméruje na otazky
odpovédnosti sluzeb sdileni obsahu online a multi-
teritorialni licencovani hudebnich dél. Je téz nadse-
nym amatérskym hudebnikem.

pusobi jako odborny asistent na Katedre spolec¢en-
skych véd Vysoké skoly finanéni a spravni, vede kurzy
sociologie, psychologie a kurzy zameérené na meto-
dologii ve spolec¢enskych védach. Vénuje se datové
analyze. Pravidelné spolupracuje s mistnimi samo-
spravami a neziskovymi organizacemi pri realizaci
empirickych Setreni pro potreby planovani a rozvoje
poskytovani socialnich sluzeb. Je také clenem tymu
sousedského domu Libuse, stojiciho uprostred nej-
vétsi vyloudené lokality v Ceské republice, kde se po-
dili na komunitnich aktivitach.



ptisobi jako docent na Katedre medialnich a kultu-
ralnich studii a Zurnalistiky na Univerzité Palackého
v Olomouci. V minulosti ptisobil jako zastupujici pro-
fesor na Miinsterské univerzité a jako hostujici vyucu-
jici na SFU Wien, vedl vyzkumnou skupinu The Ethics
of Copying v Centru pro interdisciplinarni vyzkum
(ZiF) v némeckém Bielefeldu a ptisobil jako hostujici
vyzkumny pracovnik na American University ve
Washingtonu. Ve své odborné éinnosti se vénuje vy-
zkumu dopadu pravni regulace na kulturni odvétvi,
kulturni politice a etice digitdlnich médii.



Platformizace

spise posiluje
hez shizuje
nerovnosti

v globalnim
hudebnim
prumyslu.
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