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UVODEM

Téma zdravi se ve veiejném diskurzu vyznamné prohloubilo globalni zkuSenosti

s pandemii covidu-19. Zdravotni péce byla vzdy dulezitym spoleéenskym a politickym
tématem, ale covidova krize vnesla do tohoto diskurzu nové aspekty a perspektivy,
jimz se dfive nevénovala takova pozornost. Intenzivnéji od té doby rezonuje napftiklad
téma dusevniho zdravi. Vétsi pozornost se zac¢ina vénovat i pé¢i v ramci profesniho
zivota, kde se toto téma propojuje s otazkou udrzitelnosti a rozvoje kariéry, férovych
pracovnich podminek, distojné mzdy a stability firem. Celou tuto oblast ozna¢ujeme
pojmem wellbeing.

Pro oblast performing arts, tedy pro umelecke obory, v nichz se tvorba realizuje Zivym
vykonem v piitomnosti publika, byla tfiletd pandemicka zkuSenost mimoradné naroéna.
Umeélci a umélkyné v oborech jako ¢inoherni divadlo, tanec, opera, muzikal, novy cirkus,
ale i v hudebni koncertni oblasti v podstaté nemohli pracovat, coz vedlo k velkému
otiesu a dalSimu prohloubeni jejich dosavadnich kariérnich nejistot. VétSina z nich
funguje jako OSVC, bud jako fakturujici subjekt s ICO, nebo v rezimu svobodného
povolani, pfipadné v kombinaci se zaméstnaneckym pomérem rlizného rozsahu. Nase
sonda operuje s hereckou kohortou, o jejiz velikosti a struktuie (genderové, vékove,
vzdélanostni apod.) nemame piesné udaje. Dle statistiky zpracované organizaci NIPOS
(nyni Narodni institut pro kulturu) divadla se stalym souborem vykazala v roce 2023
celkem 813 hercu a hereéek v pracovnim poméru a 5 447 hercu a hereéek, ktefi

v divadlech pracuji na jiny druh smlouvy. | kdyzZ tato isla nelze seéist, nebot jedna
osoba mUzZe pusobit v nékolika divadlech, vidime, Ze se pohybujeme v fadech tisicu.

S velkou pravdépodobnosti tato &isla zahrnuiji i herectvo plsobici v audiovizi?, pficemz
tzv. ,screen-only“ herectvo, vénujici se ¢isté audiovizualni tvorbé nebo pusobici
prevazné ,pred kamerou®, se pocetné odhaduje na stovky, az k hladiné kolem jednoho
tisice. Ramcovy pocetni odhad velikosti hereckého personalu je tedy kolem 5 000

az 5500 osob. Zadny oficialni herecky registr neexistuje, a tak pracujeme s kvalifi-
kovanym odhadem na zakladé dat CSU, NIPOS a profesnich organizaci s ptihlédnutim
k poc¢tu absolventl hereckych $kol a objemu audiovizualni tvorby.

1 Tyto udaje vychazeji z internich, vefejné nepublikovanych podkladd ziskanych na zakladé osobni
komunikace autorky studie s pracovniky Oddéleni statistiky kultury Narodniho institutu pro kulturu.

2 Oblast audiovize zahrnuje véechny média a formy komunikace, které propojuji zvuk a obraz, tedy film
a video, televizni formaty (seridly, filmy, nejriznéjsi pofady), reklamu a PR, veskery on-line obsah, scé-
nickou audiovizi (jevistni projekce, videomapping), instalace a vystavy, videohry a interaktivni aplikace.



Siroka profesni diskuse o postaveni umélcl na trhu prace v dobé covidu a tlak
odborné verejnosti na stabilizaci pracovnich podminek v uméni vyustily v pfijeti
legislativy znamé jako ,status umeélce®, ktera oproti potfebam a o&ekavanim zatim
predstavuje pouze dobrovolnou registraci umélci a moznost ¢erpani stipendii. Proces,
jehoz se udastnilo Ministerstvo kultury CR spolu s odbornymi a profesnimi organiza-
cemi, ale i Sirokym uméleckym plénem, byl podpofen finanéni alokaci z tzv. Narodniho
planu obnovy ¢astkou 5,5 milionu korun. Nejen pro samotné zpracovani vecného
zameéru dané legislativy, ale pro celkovou racionalizaci, vécnost diskuse a také

z potieby zachytit a pojmenovat dlouhodobé piehlizené problémy a potieby probéhlo
nékolik vyzkum(, analyz a dotaznikovych Setfeni mapujicich profesni podminky

v umeéni. NaSe vyzkumna sonda na nékteré z nich Uzce navazuje. Dosavadni mapovani
a analyzy aktualizuji dlouhodobé problémy, at uz jsou to rlizné podoby prekarizace
(nejisté pracovnépravni ukotveni, nedodrzovani zakoniku prace, neplacena prace

u freelancerd, nedostatec¢né ohodnoceni, nevyvazené smlouvy, poruSovani autorského
zakona, v nékterych ptipadech obtizna vymahatelnost prava na duSevni viastnictvi),
nebo také mald, ¢i dokonce nulova kompenzace rizik a pracovni zatéze u vykonnych
umélcd.

V této zprave se zamérujeme praveé na zdravotni problematiku, a to v kohorté profesi-
onalnich herci a here¢ek. Navazujeme na vyzkum zpracovany odborniky z Nadac¢niho
fondu pro taneéni kariéru Urazy a nemoci z povolani u profesional(i a profesionalek

v oblasti pohybovych uméni (Bohutinska et al., 2023), dale na studii Insight (2023)%,
mapujici profesni podminky v ¢eské audiovizi, a na mapovani umeéleckych kariér

v ramci vyzkumnych projektd Institutu uméni — Divadelniho Ustavu (Navratova

et al., 2024).

Specifika hereckeé profese.
Proc se otazkou zdravi herectva
zabyvat?

Herectvi je umélecka profese, jejiz podstatou je psychofyzicka preména, kdy herec/
herec¢ka ztvariuje charakter postavy, vZije se do role, ,méni se“ v jiného ¢lovéka (&i
jinou entitu). V nékterych pfipadech jde o proménu tak radikalni, ze vyznamné ovlivhuje
umélciv fyzicky vzhled. Hovoiime predevsim o vykyvech hmotnosti ¢i o radikalnich
zménach ucesul. K témto extrémnim viditelnym proménam dochazi predevsim pfi

3 Vyzkum zpracovala Jana Neustupova a Linda Pilkova; prezentace byla prfedstavena na konferenci
ARAS s nazvem Kvalita zivota a tvorby v ¢eském filmovém prdmyslu (ARAS_cz., 2024).


https://www.tanecnikariera.cz/wp-content/uploads/2023/05/NFTK_Studie__final.pdf

ztvarnéni postav ve filmu a televizi. A jsou doloZené pripady, kdy takova zména méla
negativni fyzické ¢i dusevni nasledky.”

Subjektem herecke tvorby je tedy konkrétni ¢loveék, komplexni psychofyzicka bytost.
Nastrojem pak jeho télo, hlas, inteligence, psychoemoéni a kreativni potencial. Herecka
prace je komplexnim procesem, v némz herec/hereCka pracuje s télem, emocemi,
identitou, piredstavivosti, empatii a paméti. Jde o profesi psychicky i fyzicky naro¢nou,
ktera predpoklada urcité osobnostni dispozice, charisma, pohybovou i hlasovou fle-
xibilitu, pamét, tvofivost, schopnost se koncentrovat, zvladat stres, pracovat v tymu

i hierarchii. Herci ¢asto ovladaiji jizdu na koni, Serm, hru na hudebni nastroj, cizi jazyky,
tanec i zpév. Jinak pracuje herec/here¢ka na divadle v Zivé interakci s publikem, jinak
herci pfed kamerou ¢i rozhlasovym nebo dabingovym mikrofonem. Zcela jiny zptsob
herecké prace vidime v loutkovém divadle.

Herectvi mizeme klasifikovat jako somatické uméni — tedy uméni, kde je tvorba
vazana na lidske télo (podobné jako v tanci, fyzickém divadle, pantomimg, cirkuse,
opere apod.). MUze tedy vyvstat riziko pretizeni, drazd, vyéerpani ¢i riiznych druh(
onemocnéni. Podstatné jsou pro hereckou praci kvality, jako je spontaneita, autenti-
cita, otevienost. Z psychologického hlediska se tim zaroven tematizuje nastavovani
osobnich hranic, nebot v ramci tvorby se herci stavaji zranitelnymi i po psychické
strance. To se dotyka celého komplexu etiky prace. V uméleckych kolektivech, jako

je divadlo ¢i filmovy $tab, kde se koordinuji desitky lidi riznych profesi a roli hraji Cas
a penize, dochazi ¢asto k prehlizeni kiehkého, ale zésadniho tématu, jimz je respekto-
vani osobnich hranic. Nejcitlivejsi je vtomto smyslu zifejmé pofizovani intimnich scén
a simulace sexu. Touto problematikou se zabyvaji tzv. koordinatofi intimity, ktefi funguji
jako prostfednici mezi herci/hereckami, rezisérem a Stabem. Jde o novou profesi,
ktera béhem tvorby facilituje Uc¢elnost, citlivost, distojnost a intimni bezpec¢i umélcl
tak, aby proces zkousek Ci nataCeni intimnich scén probihal zplsobem, s nimz budou
umélci souhlasit. Tato podplrna profese uz je standardem v zahrani¢nich produkcich
a pomalu se prosazuje i vdomaci filmové praxi.

Psychofyzicka komplexnost herecké prace neni ale jedinym faktorem, ktery mdze
ovlivhovat zdravi umélcl a umélkyn. Je to i samotna povaha a zpUsob prace, které se
historicky vyvijely a ustalily v podobé nepravidelné a narazove velmi intenzivni praxe.
V divadlech se pracuje ve dne i vecer, o vikendech a v podstaté kdykoliv je potreba.

U filmu jsou to dlouhé nataceci dny a intenzivni nataéeci plan. Podle poslednich
informaci tlak na efektivitu filmového nataceni sili, a proto se zkracuje pocet dni, ale
zaroven prodluzuje pocet natacecich hodin. Touto praxi samoziejmé netrpi jen herci,
ale i dalSi profese ve filmovych $tabech (Novakova, 2025).

4V domacim kontextu za véechny jmenujme Petra Uhlika v roli Ladislava Hojera v sérii Metoda Markovic:
Hojer (2024). Uhlik kvali roli sériového vraha zhubl o deset kilo a praci na roli popisuje jako extrémné
psychicky a fyzicky naro¢nou. V zahraniénim kontextu to byl napiiklad Joaquin Phoenix, ktery kvdli
roli Jokera ve stejnojmenném filmu (2019) zhubl o 24 kg. | kdyz byl tento ubytek hmotnosti pod
|ékarskym dohledem, méla tato transformace hluboky dopad na hercovu psychiku. Vedla k nutkavé
kontrole hmotnosti, porucham pfijmu potravy, snizené energii a obecné psychosomatické nestabilité.



Dal8im rizikovym faktorem je pracovni nestabilita a nejistota v ¢ase a financich. Herec-
tvo pracuje z valné ¢asti projektove, narazové, v prostiedi vysoké konkurence. Nechodi
do prace ,0d-do“ a v rezimu coby OSVC nema stabilni pfijem. Absolvovani konkurz(,
Cekani na rozhodnuti a zpracovani odmitnuti je zatézujici, stejné jako nutnost byt stale
ve stiehu, k dispozici, byt omezovan v planovani osobniho ¢asu. Nizké finanéni ohod-
noceni byva dalsi soucasti problému. Nizké honoraie, tlak konkurence a nahraditelnost
vedou ¢asto umélce k naro¢né kombinaci zavazk, aby saturovali své ekonomické
potieby. Cekani na prileZitost mdze trvat roky.

Dalsim aspektem této profese je verejna znamost (popularita), kterda mize byt pro
nékteré jedince neprijemny, zuzkostnujici faktor. Byt hercem/here¢kou obnasi rliznou
miru popularity, coz v nékterych pfipadech znamena ztratu soukromi, a tedy i pocitu
bezpedi. Soucasti toho je i tlak na image a oGekavané chovani na verejnosti, verejna
kontrola. To plati pfedevsim u filmovych a televiznich osobnosti. Bulvarni média pak na
jejich prikladu ¢asto vytvareji obraz herecké profese jako lukrativni, v zasadné snadné
¢innosti pIné zabavy, vecirkd a nezdravého Zivotniho stylu. To samoziejmé nepfispiva
k distojnému obrazu této profese ve verejném minéni.

Vyjmenovali jsme zatéZzova specifika herecké prace, abychom odpovédéli na otazku,
proc€ je tifeba vénovat tématu fyzického a psychického zdravi herectva pozornost.

V Nérodni soustavé povolani (NSP)® jsou sledované zatéze u herecké profese v jed-
notlivych kategoriich na stupni 1 — minimalni zatéz, nebo maximalné 2 — unosna

mira rizika (Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2017). Jde o zatéze zplisobené
vysokou teplotou, hlukem, prasnosti a také o riziko uraz( i celkovou fyzickou a dusevni
zatéZ ¢i sménny provoz. S ohledem na vySe uvedené aspekty herecké profese i nalezy
této vyzkumné sondy Ize o hodnoté 2 u aspektu dusevni zatéze diskutovat. V mnoha
piipadech je samoziejmé i riziko fyzické zatéZe hereckého vykonu daleko za urovni

1 — tedy mirné zatéze. NSP uvadi, ze uréeni téchto rizik a zatézi je orientacni a musi se
prihlédnout ke konkrétnim pripadim. V bézné praxi tato klasifikace nehraje velkou roli,
ale jako podklad pro pracovnépravni legislativu ma svou vahu.

Problematika zdravi uméleckych profesi u nas a v zahranici

Lze konstatovat, ze péce o zdravi uméleckych profesionalli (obecné) u nas neni zatim
systematicky sledovana a fesena. Tim, Ze vétSina umélkyn a umélcl svou profesi
vykonava v rezimu OSVC, je prevence a pé&e o zdravi ponechana jejich individuaini
zodpovédnosti. ZvySenou pozornost fyzickym (méné uz psychickym) rizikim profese
vénuji umélci a produkce v oblasti tance®, fyzického divadla a nového cirkusu, kde je
riziko Urazu velmi vysokeé.

5 NSP je pouze metodickym podkladem pro dal$i legislativni dokumenty, jako je napiiklad Narodni
soustava kvalifikaci nebo zakonik prace.

6 Napfriklad Narodni divadlo Praha otevrelo v roce 2023 pfimo v prostorach jedné z budov ND specialni
rehabilitacni a fyzioterapeutické centrum — Centrum fyzioterapie Baletu ND.



V organizacich, jako jsou divadla, sbory a orchestry, kde umélci a zastupci dalSich
profesi pracuji v ramci Uvazkd, se v této otazce postupuje podle platné legislativy
zékoniku prace, ktera fesi bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci. Divadlo, sbor nebo
orchestr jako zaméstnavatel muize rozvijet ochranu a podporu zdravi i nad legislativni
ramec, a to nejriznéjsimi benefity pro zaméstnance, pfipadné i spolupracovniky

v ramci pracovnich dohod. Mdze jit o nejriiznéjsi formy pfispévkl na vstupy do sauny,
na masaze, k fyzioterapeutické péci nebo zajisténi téchto sluzeb pfimo na pracovisti.
Formy zaméstnaneckych benefitd mohou byt pfedmétem kolektivni smlouvy. Benefity
ale nesupluji celkovy wellbeing v ramci pracovniho (tviréiho) kolektivu. Wellbeing je
komplexni stav pohody, naplnéni, seberealizace, pocitu smysluplnosti, sounalezitosti
atd. Tyto kvality se stavaji v poslednich letech soucasti hodnoceni a kultury firem

a tento trend ma velkou podporu ministerstva zdravotnictvi. Pro kulturni organizace

a tymy mdze jit z mnoha dlvodui o pomérné naro¢nou vyzvu.

Specialné wellbeingem hudebnikl se v aktualnim vyzkumu zabyva PhDr. Lenka Dohna-
lova a velkou pozornost na toto téma zaméruje brnénska platforma Co.labs, konkrétné
jejich vyzkumny a konferenéni projekt Women in art.

Problematiku zdravi v oblasti performativnich uméni si ¢asto vybiraji pro své bakalarské
a diplomové prace studenti divadelnich Skol. Jde vétSinou o dil¢i pohledy do zkuSe-
nosti, praxe, vztahové dynamiky ¢&i patologického chovani, jako jsou zavislosti, poruchy
pfijmu potravy apod. Zkoumanym vzorkem byva vesmeés studentstvo, nikoli profesio-
nalni uméleckd komunita, kam z pozice studujicich nemaji autofi téchto praci pristup.
V té souvislosti upozornime na vyzkum studentky konzervatore Anety Malinove, ktera
zmapovala situaci studentd taneénich konzervatoti v CR s ohledem na jejich dusevni
situaci a pfinesla ve svém vyzkumu zavazna zjisténi (Malinova, 2023).

U nas takika nenajdeme lékarské specialisty zamérujici se na vykonné umélce, mozna
s vyjimkou zpévactva. V pocatcich je shromazdovani ¢i uplatiovani poznatk( z oblasti
tanec¢ni mediciny a tanecni psychologie. Tane¢ni medicina se vyvinula v USA ze
sportovni mediciny a fesi specifické Urazy a nemoci tanec¢nich profesionall s ohledem
na jejich pracovni rezim, ktery je od sportovniho velice odlidny.” Psychologie v tanci

se také do znacné miry inspiruje odborné pokrocilejsi psychologii z oblasti sportu, ale
fesiijina témata nez sport. Obecné fec¢eno — v Ceském uméleckém prostoru je péce
specializovana na umeélecké profese nulova nebo v pocatcich a rozviji se predevsSim na
poli tance a cirkusu.

V zahraniéi uz od druhé poloviny 20. stoleti existuje samostatny védni a Iékaisky obor
Performing Arts Medicine — medicina performativnich uméni, ktery se zaméruje na
prevenci, diagnostiku, [é¢bu a rehabilitaci zranéni a zdravotnich obtizi umélct vykona-
vajicich fyzicky narocné ¢innosti, jako jsou tanecnici, hudebnici, herci, cirkusovi umeélci

7  Problematikou se v ¢eském prostiedi zabyva napiiklad Sara Puchowska. Jeji studie prinasejici
zékladni vhled do tématu jsou pFipraveny k vydani v asopise Zivé hudba.



nebo zpévaci. Na rozdil od béZného sportovniho Iékafstvi Fesi Performing Arts Medi-
cine unikatni pohybové vzorce a naroky spojené s umeleckym vykonem — napfiklad
jemnou motoriku u houslistd, extrémni rozsah pohybu u taneénik(, hlasovou hygienu
u zpévak, ale i psychologické otazky tvaréi praxe. Jde o multidisciplinarni oblast,

Vv niz jsou zastoupeny obory jako ortopedie, fyzioterapie, foniatrie, nutri¢ni medicina,
psychologie a psychiatrie nebo také tréninkova a umélecka pedagogika i koucink pro
umelce.

Umélci totiz Casto Celi velké fyzickeé i psychické zatézi bez moznosti potiebné rege-
nerace (to je odliSuje od sportovcd, ktefi postupuji podle sezonnich tréninkovych
pland, v nichZ maji pfisné planovany ¢as na regeneraci). Dale umélci v performativnich
oborech ¢asto ¢eli velkému stresu a tlaku jejich okoli, coz vede k uzkostem, zavislos-
tem, dusevnim porucham. Objevuji se u nich zranéni zplisobena repetitivnim pohybem
nebo nevhodnou technikou a nedostava se jim adekvatni péce, protoze bézni Iékafi
vétsinou nerozumi specifikliim jejich prace.

V nékterych zemich (napf. USA, Kanada, Velka Britanie) jsou k dispozici specializo-
vané kliniky a vzdélavaci programy. Odbornou diskuzi, Sifeni poznatkd, dobrou praxi
a podporu expertizy v této oblasti zajiStuje Performing Arts Medicine Association
(PAMA, n.d.) — mezinarodni platforma pro vyzkum a praxi v oboru.
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METODOLOGIE
VYZKUMU

Nase studie je po vice nez pulstoleti prvnim odbornym pokusem zmapovat Siteji
problematiku zdravi herectva v CR.2 Jakkoli je fyzicka a psychicka kondice Seskych
hercll a here¢ek jasné ohrani¢ené téma, nabizi tato problematika Siroké pole moznosti,
subtémat a parametrd, které by bylo mozné zkoumat. Pro nase Ucely vstupniho Setfeni
jsme stanovili tyto zakladni cile a otazky:

Jaky ma herecka profese vliv na fyzickou a dusevni kondici umélc a umélkyn

a jaké jsou jejich zkuSenosti, postoje a potieby v oblasti péce o fyzické a dusevni
zdravi?

Jak problematiku vnimaji zaméstnavatelé (pifedevsim vedeni divadel) a jaky
prikladaji vyznam péci a ochrané zdravi herectva, pfipadné jaké prostiedky

maji k tomu, aby mohli stav fyzického a dusevniho zdravi herectva pozitivné
ovliviiovat?

Jaka jsou dal$i desiderata a témata v této oblasti?

Ackoli se zamérujeme pouze na jednu konkrétni umeéleckou profesi, je tfeba mit na
paméti jeji rozmanitost. Herectvi se uplatfiuje v nékolika kontextech — jako ziva aktivita
na divadle (nebo v jiném ke scénicke akci urCeném prostoru) nebo v audiovizi (televizi,
filmu, reklamnim primyslu, rozhlase, dabingu atd.). To ptinasi celou fadu specifickych
praxi, z nichz kazda na herectvo klade jiné pozadavky a vytvari riznou miru zatéze

a rizik. Vzhledem k tomu, Ze tato studie je jakousi pilotni mapovaci sondou na dané
téma, mame herecké specializace na zieteli, ale pojimame kohortu jako viceméné
heterogenni, a to i z toho ddvodu, Ze herci a hereCky mezi témito specializacemi pfiro-
zené ,migruji“. S tim souviseji i pouzité vyzkumné metody.

8 Koncem 60. let tym MUDr. Josefa Glicksmana publikoval odborné &lanky v Acta Scaenographica,
napfiklad na téma prasnosti v divadlech (Glicksman, 1967) nebo neurdzy v herecké profesi (Glicks-
man, 1968).
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Cilovou skupinu jsme oslovili dvéma zpUsoby — prostiednictvim dotazniku a pfimou
moderovanou diskusi ve formatu focus group.

Paralelné jsme $ifili dotaznik pro vedeni divadel, kde jsme se zamérovali na vy$si man-
agement — feditele, vedouci ¢inohernich soubord, umélecké $éfy a tajemniky divadel.
Dotaznik jsme adresovali jak pfispévkovym, tak soukromym divadlim, jak ¢inohernim,
tak loutkovym divadlim, respektive divadlim pro déti.

Kromé dotaznikového Setfeni se uskutecénilo nékolik rozhovord, a to s feditelem Morav-
ského divadla a Moravské filharmonie Olomouc Davidem GerneSem, s odbornikem

na bezpeénost prace v divadlech Vliadimirem Vaclavikem, se zastupkyni hereckych
agentur Selmou RoCkovou, a konzultace s tymem lektorek herecke psychohygieny —
Vendulou Wichsovou, Karolinou Hyskovou a Angelikou Sbouli.
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DOTAZNIKOVE
SETRENI O ZDRAVI
HERECTVA

Dotaznik byl uréen profesionalnim herclim a hereckam a byl $iten on-line prostrednic-
tvim kulturnich newsletter(, socialnich siti, e-mail( zaslanych castingovym a hereckym
agenturam, managementu divadel a individualnimi kontakty. Pfed spusténim distribuce
prosel konzultacemi s odborniky a testovanim na péti zastupcich a zastupkynich cilove
skupiny. Ziskat odpovédi nebylo snadné. Dotazniky na rlizna témata se $iii v kulturni
oblasti pomérné Casto a lidé ztraceji zajem vénovat jim pozornost. Dotaznik s vice

nez 40 otdzkami nakonec vyplnilo celkem 226 respondentu. Od zadatku pracujeme

s konceptem pilotniho Setieni, jakési sondy do problému, a proto pokladame i tento
vzorek za velmi cenny. Sbér dat probihal od 1. dubna do 15. kvétna 2025 a cilovou
skupinu tvofili zejména:

Cinoherni herci a hereCky v angazma i freelancefi;

profesionalové a profesionalky ucinkujici ve filmu, televizi, dabingu a reklamé;
herci a here¢ky v loutkovéem, muzikalovém ¢&i fyzickém divadle;

studenti hereckych $kol s profesionalnimi zkusenostmi.

Nasim cilem bylo zmapovat praxi a postoje k otazce vykonnosti, regenerace,
prevence, dale aktualni stav télesné a dusevni kondice herectva a zjistit,
jaké jsou v této oblasti jeho potieby.

Za silné stranky Setifeni mizeme oznacit reprezentativni profesni rozptyl —

vyzkum zahrnuje rizné typy umélecké ¢innosti (¢inohra, film, dabing, loutkové divadlo
aj.) a pokryva jak osoby s dlouholetou praxi, tak mladsi generaci. Cenna je také
vysoka mira otevienosti odpovédi. Kvalitativni sekce otevienych odpovédi pfinesla
hluboky vhled do osobnich zkuSenosti a emoci spojenych s profesi. Jako pfinosny
vnimame komplexni zabér témat — dotaznik pokryva nejen pracovni zatizeni,

ale také hodnoceni télesného a dusevniho zdravi, téma prevence, socialni kontext

a vnimani systémovych podminek. Vyzkum reaguje na aktualni a stale posilujici



diskuzi o psychické pohodé v uméleckych profesich, kde ¢asto chybi systematické
podklady.

Jako limit vyzkumu vnimame mozné zkresleni vybérovym efektem: Pravdépodob-
néjsi u¢ast maji osoby se zajmem o téma, s osobni zkusenosti s vy&erpanim, psy-
chickymi obtizemi nebo potiebou zmény. Vyzkum nezohlednuje geografické rozlozeni
respondentd ani kulturnéinstitucionalni rozdily mezi pracovisti. Nejasné je také Casové
vymezeni: odpovédi reflektuji subjektivni stav v okamziku vypliiovani, coz mize byt
ovlivnéno aktualni pracovni nebo zdravotni situaci.

Respondenti

Jak uz bylo uvedeno, dotaznik vyplnilo 226 hercli a here¢ek v nasledujicim gendero-
vém rozlozeni:

133 Zen

92 muzd

1 jiny gender

Vékovy profil

Primérné bylo respondentkam a respondentim naseho dotaznikového $etfeni
39,5 let; nejmladsi byly dvé zeny ve véku 17 let a nejstarsi byli muz a Zzena
ve véku 75 let; 50 % respondentd bylo ve véku 30-47 let.

Graf &. 1 — Vékové a genderové rozvrstveni respondentu
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Pracovni status

Graf ¢é. 2 — Pracovnépravni status
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49 %

Kombinace OSVC a zaméstnani

25 %

Vzdélanostni profil

Nejvétsi skupinu tvori lidé s magisterskym vzdélanim (45,3 %), nasledovani absolventy
VOS (22,2 %) a SS s maturitou (19,1 %). Bakalai'ské vzdélani v nadem vzorku vykazalo
21 osob (9,3 %), doktorské studium absolvovalo 5 osob (2,2 %). SS bez maturity
uvadéji 3 osoby (1,3 %), titul PhDr. 1 osoba (0,4 %) a zakladni vzdélani neni zastoupeno.

Graf &. 3 — Nejvy$si dosazené vzdélani respondentu
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Celkové ma vysokoskolsky titul 57,3 % respondent(; po zapodteni VOS ma postsekun-
darni vzdélani 79,6 % sledovaného souboru.
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Pracovni vytizeni

Herecka profese je mimoradné rliznoroda. Vétsina respondentd (76,5 %) uvedla, ze
pusobi v ¢inohernim divadle, ve filmu a televizi (51 %), ale téz v reklamé, loutkovém
divadle, dabingu a dal$ich oblastech. Je zjevné, ze néktefi respondenti a respon-
dentky patii do dvou nebo vice profesnich kategorii. Jejich prekryv jsme v dotazniku
nefesili.

Zato jsme se umélcl a umélkyn ptali na to, zda si privydélavaji i mimo uméleckou sféru.
Zhruba 50 % respondenti uvedlo, Ze tak ¢ini z finanénich duvodu. V zahrani¢ni
literatufe (Seife, 2022) se vyskytuje pojem survival work. ,Prace pro preziti“ je obvykla
strategie v herecké branzi, ktera pomaha saturovat zakladni Zivotni potreby, ale take
muze byt zdrojem zku$enosti a inspirace pro hereckou praci.

Primérna délka profesni drahy byla podle naseho dotazniku 17,9 let. Nejcastéjsi
i stfedni hodnota (modus i median) ¢ini 15 let, coz ukazuje, ze vyrazna Cast respon-
dentl ma dlouhodobou zkusenost v oboru.

Vice nez 90 % respondentti oznadéilo herectvi za velmi nebo spi$e naroénou
profesi. Pouze jediny respondent uvedl, Ze ji za naronou nepovazuje. To potvr-
zuje nadhled na povolani jako extrémné zatézujici — nejen fyzicky, ale i psychicky
a spolecensky.

48 % osob uvedlo, Ze pracuje nepravidelné, 11 % respondentu odpracuje tydné
vice nez 40 hodin, zatimco pfiblizné tfetina ma opacny problém — pocituje nedosta-
tek prace. Témér polovina respondentd (46 %) prijima vétsinu zakazek, zatimco 29 %
uvedlo, Ze nema moznost volby (napf. pracuje v zaméstnaneckém poméru).

Graf é. 4 — Primérny poéet hodin odpracovanych tydné v herecké profesi

Méné nez 20 hodin

10 %

20 hodin -
rozsah pdl Uvazku

10 %

30 hodin -

Nelze urgit, pracuji nepravidelné rozsah 3/4 Uvazku

40 hodin -
rozsah plného uvazku

Vice nez 40 hodin
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Sebepéce

Sebepéce je pro herce zasadni, pfesto si na ni kazdy den najde ¢as jen 6 % z naseho
vzorku. 34 % respondentt odpovédélo, Ze se sebepédi vénuji vyjimeéné nebo
vubec. Nejcastéjsi formou odpocinku je as s blizkymi (70 %), spanek (69 %) a pobyt
v pfirode (63 %). Socialni vztahy a pasivni regenerace tedy v ramci sebepéce
dominuji.

Jak je to s volnym ¢asem, ukazuje nasledujici graf, v némz nadpolovi¢ni vétsina (55 %)
vypovida o nemoznosti jej planovat:

Graf ¢. 5 — Jak ¢asto mate volno?

Témeér kazdy den mam
alespon ¢ast dne volnou

14 %

Mém 2 volné dny tydné

9%

Nelze urcit, pracuji nepravidelné Mam méné ne>
1 volny den v tydnu

Pracuji kazdy den

Kazdy den bez odpoéinku pracuje 7 % respondent(i a méné nez jeden volny den
v tydnu ma 14 %. Tyto udaje maji k sobé blizko natolik, Ze by bylo mozné je secist

a konstatovat, Ze takika bez volného dne k odpoéinku v na§em priizkumu pracuje
zhruba pétina dotazanych. Neni ale jasné, jak ma tato skupina dlouhé pracovni dny,
a jaké je tedy jejich redlné vytizeni. Kazdopadné dlouhodobé pracovni nasazeni bez
volného dne k regeneraci nebude pro uréitou skupinu profesionall béZznou praxi.

Na sebepéci ve smyslu konkrétni aktivity — sauny, masaze, meditace — si najde kazdy
den 5 % respondentu, jednou tydné 23 %, jednou za mésic 17 %.

Zdravotni problémy aktivneé ifesi 68 % osob, zatimco 32 % reSeni odklada, a to ¢asto
kvali financim, ¢asové tisni nebo pracovnimu tlaku.
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Fyzicka kondice

Herecka prace ma piimy dopad na fyzické zdravi. 47 % respondentd vnima vliv

své profese pozitivné (udrzovani kondice, trénink paméti, pohyb), zatimco 30,5 %

jej hodnoti negativné. Mezi hlavni negativa patfi fyzické pietizeni, zranéni, jed-
nostranna zatéz, nedostatek spanku, stres a prostiedi nevhodné pro dlouhodoby
pobyt (hluk, kouf, pradnost, nedostatek denniho svétla).

94 % hercu &i hereéek pokraéuje v praci i pres nemoc nebo indispozici. Hlavnimi
dlvody jsou: tlak okoli, zodpovédnost viici kolegim, finanéni dlvody, neexistence
alternace. Jen zédvazné stavy (napf. ztrata hlasu, akutni zlomeniny, hore¢ka) byvaji
dlvodem pro absenci. Zavazny zdravotni stav omezil v minulosti vykon povolani
priblizné u poloviny respondentu, ¢asto véak jen kratkodobé (dny az tydny). Jak
vyplynulo z nasledné diskuse v ramci focus group, nemoc je v herectvi tabu a herci
jsou od Skoly vedeni k tomu, aby podali vykon i v indispozici. Pfiléhavé tuto praxi vysti-
huje bonmot ,,nemocny herec, kulaty ¢tverec®.

Nékolik respondentu uvedlo, Ze vystupovali se zasadrovanou zlomeninou, ztratou hlasu
&i kratce po hospitalizaci a infuzi. Znamé jsou pfipady, kdy herci vystupuji navzdory
psychickému otfesu, zpravé o tragickeé udalosti, umrti nékoho blizkého apod.

Graf ¢. 6 — Na jak dlouho vam nemoc zabranila vykonavat povolani v obdobi 2023-20247?

Nékolik mésicl 1 rokadele
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1 tyden 28 %

Jako doplriujici kontextovy Udaj uvedme, Ze podle statistického uradu byla primérna doba
trvéni v pracovni neschopnosti v letech 2023-2024 pracovnich 31,5 dne roéné (Cesky statis-
ticky dfad, n.d.).

Na dotaz ohledné aktualniho zdravotniho stavu 54 % respondenti uvedlo, Ze
maiji télesné obtize — Casto bolesti zad, kloubd, Unavu, psychicky stres, problémy
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se spankem i migrény. Vyskytly se i chronické stavy jako autoimunitni onemocnéni,
reflux, problémy s hlasivkami nebo nasledky urazi. Nicméné pii sebehodnoceni fyzické
kondice vy$la ¢isla pomérné optimisticky, coz odrazi nasledujici graf:

Graf ¢. 7 — Subjektivni hodnoceni zdravotniho stavu

Velmi zdravy/a
14 %
SpiSe zdravy/a

2%

Velmi nemocny/a

Spise nemocny/a

Podle dat Nérodniho zdravotnického portalu, informaci Ministerstva zdravotnictvi a dal$ich
zdroju patii v rémci éeské populace k nejéastéjsim véznym onemocnénim, kterd jsou zéroveri
pfi¢inou pfedcasnych umrti, nemoci obéhové soustavy a onkologickd onemocnéni. Alarmujici
Jje narust vyskytu diabetu a obezity. V nasem dotazniku se v odpovédich na aktuélni zdravotni
potize onkologické onemocnéni ani kardiovaskuldrni a obéhoveé potize nevyskytuji. V jednom
pfipadé byla zminéna nadvaha. To samoziejmé neznamena, Ze by se v kohorté herectva tato
onemocnéni nevyskytovala, a bylo by potfeba udélat zvlastni mapovani, abychom Zzjistili, jakymi
onemocnénimi ¢eské herectvo aktudlné trpi.

Dusevni zdravi

Negativni dopad herecké prace na dusevni zdravi uvedlo 58 % respondentu.
Mezi nej¢astéjsi priciny uvedli:

vysoky tlak na vykon,

finan¢ni nejistotu,

nedostatek uznani,

toxicitu prostredi (zejména ze strany vedeni, reziséri nebo koleg),

nepredvidatelnost,

emocionalni vy&erpani.

Vysledkem jsou ¢asté psychické potize — vykyvy nélad (39 %), Uzkosti (38 %),
syndrom vyhorteni (32,7 %), deprese (15 %), panické ataky (13 %).
Pres 20 respondentl (9 %) pfiznalo zavislost (na alkoholu, lécich, drogach).

v e,

poruchy pfijmu potravy, sebeposkozovani, uvadime nize v grafu. Skoro polovina
respondentd (49 %) uvedla, Ze ma zkusenost se zavislosti, 23 % trpélo poruchou
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pfijmu potravy, 19 % mélo blizko k sebevrazednym myslenkam a 7 % pfiznalo
sebeposkozovani.

| presto 62 respondentt zvolilo z moznych odpovédi na otazku, zda ma jejich prace
negativni dopad na jejich dusevni zdravi, variantu ,Zadny vyznamny dopad nema*.
Mnozi navic v komentafi sdileli, Ze svou pracovni ¢innost vnimaji jako zdroj stability
nebo jako terapii.

Graf ¢. 8 — Mél/a jste nékdy blizko k témto rizikovym faktorim?
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V obecné populaci bylo v roce 2023 zachyceno 5 253 dospélych s poruchou pfijmu potravy
(Némec, 2025). Pfedpoklada se, zZe toto Cislo je fakticky mnohem vyssi. V nasem vzorku se
ptame na zkusenost, kterou dotazovany nebo dotazovana mohli mit i v mladsim véku. Nicméné
i tak je &islo 23 % respondentu, ktefi maji zkusenost s touto poruchou, znacné vysoké. Co se
tyCe rizika sebevraZzedného chovéni, podle podkladového dokumentu pro Narodni akéni plén
prevence sebevrazd 2020-2030 (Kasal et al., 2019) bylo identifikovano zvysené riziko sebe-
vraZedného chovani u 3,8 % ¢eské populace, zatimco v nasem vzorku je to 19 %; udaje o riziku
sebeposkozovéni v obecné dospélé populaci nejsou dostupné. Podle odbornych zdroji (napf:
Rozsivalovd, 2016, s. 22) se ve svéte uvadi vyskyt sebeposkozovani u dospélych pfiblizné na
drovni 4 %, z naseho Setieni vyplyva 7 %.

S védomim v8ech limitl nasi vyzkumné sondy jsou udaje o zavaznych psychic-
kych rizicich pomérné alarmujici a nabizi se v dalSich vyzkumech a praxich na tuto
otazku zameérit.

Na psychoterapii chodi pravidelné 28 % respondentt, 27 % obéas. Ostatni bud
terapii nepotiebuji, nebo ji nedtvértuji, ¢i maji teprve v planu terapeutickou podporu
vyhledat. Jako piekazky byly uvedeny: finan¢ni nakladnost, mistni nedostupnost,
Casova tisen. 15 % osob uvedlo, Ze uziva psychofarmaka, z toho je 77 % Zen

a 23 % muzu.

Podle World Health Organization a Calouste Gulbenkian Foundation (2014) jsou rizikové
faktory dusevnich poruch tésné svdzané se socialni nerovnosti; chudoba, nejisté bydlen/

i nizka kontrola nad Zivotnimi podminkami zvyS$uji riziko Uzkosti a depresi napfi¢ zivotem.
Nizké pfijmy, a hlavné financni nejistota jsou v odpovédich dotazniku i v ndsledné focus group



Casto akcentovény. A vice versa — kdyZ se lidem zlepsi finanéni situace, zlepsuji se i psychické
ukazatele. Nedévno to vyznamné doloZil vyzkum v kohorté irskych umélcd, kteri se zucastnili
socidlniho experimentu s bezpodmineédnym pfijmem (Alma Economic, 2025).°

Graf é. 9 — Do jaké miry ovliviiuji nasledujici okolnosti vase dusevni zdravi a pohodu?
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9  Vlrsku zavedli pilotni projekt zékladniho pFijmu pro umélce (BIA — Basic Income for the Arts). Ten
1. spocival v pravidelné tydenni podpoie 325 eur, kterou po dobu tii let (2022-2025) dostavali losem
vybrani umélci ¢i umélkyné, ktefi se do projektu pfihlasili a splnili zakladni kritéria. Timto zpUsobem
20 bylo vybrano 2 000 udastniki. Vyzkumny vzorek mél svoji stejné velkou kontrolni skupinu slozenou
z téch, ktefi vybrani nebyli. Ukdzalo se, Zze BIA mj. vyznamné zlep$uje schopnost pfijemct uspokojovat
zékladni potieby. Snizuje pravdépodobnost potizi s pokrytim Zivotnich nakladd o 19-23 % a pravdé-
podobnost vynucené deprivace (pfijmy z rdznych zdroji a podpora v nezaméstnanosti) o 18-22 %;
zéroven se zvysil podil pfijmu z umélecké ¢innosti.
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Graf naznacuje mnoho zajimavych udajl, ale upozornime jen na jeden — financni
ohodnoceni a nejisté piijmy jsou evidentné silnymi faktory pro dusevni zdravi, ale jako
nejsilnéjsi faktor vychazi nepravidelny Zivotni rytmus.

Rizika a hrozby

Mezi hlavni zdravotni rizika (pro fyzické a duSevni zdravi) herci uvadeéji:
nedostateé&né finanéni ohodnoceni (36 % ,,ano", 23 % ,spise ano®),
nepravidelné pfijmy a nejistotu,
nepravidelny rytmus (36 % ,ano“, 32 % ,,spiSe ano),
praci v noci,
nevhodné pracovni prostredi (hluk, pradnost, technické podminky).

Drogy a alkohol

Divadelni a filmové prostiedi je stereotypné spojovano s uzivanim alkoholu a navyko-
vych latek. Zeptali jsme se v dotazniku i na tuto okolnost. Vyjimeéné, napriklad pfri
pripitku na premiére, pije alkohol 25 % respondentt. Nékolikrat za mésic si alkohol
podle nadeho dotazniku dopieje 27 % respondentu. Nékolikrat tydné pije 21 % osob,
zatimco téméf denné 10 % lidi. Denni konzumaci alkoholu p¥iznava 2,2 % respon-
dentl. Celkem 13,7 % dotazanych uvedlo, Ze jsou abstinenti.

Graf ¢. 10 — Jak ¢asto pijete alkohol?
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Ve srovnéni s obecnou deskou populaci, v niz je alkohol konzumovaén Siroce,*° jsou &isla v nasi
herecké kohorté mirné ,optimisticka®. Piti alkoholu na denni bazi v éeské populaci je na drovni
7-10 %. Primérné je v CR 15 % abstinujicich.

10 Podle Narodniho monitorovaciho stfediska pro drogy a zavislosti vice nez 93 % dospélé populace
uzilo v roce 2023 v néjaké mire alkohol (Chomynova et al., 2024).
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K otazce uzivani jinych navykovych latek, nez je alkohol, se negativné vyjadrilo
72,6 % osob. K vyjimecnym konzumentim patii v naSem vzorku 18 % lidi, nékolikrat za
mésic uzivaji drogy 4 % respondentu. K nej¢astéj$im latkam patfi jednoznaéné mari-
huana a kokain a tzv. tane¢ni drogy — extaze, MDMA.

Dle dil¢ich zdroji a informaci z praxe je v souc¢asnosti v divadle i filmu, tam predevsim,
velmi rozsifené uzivani kokainu. Je to zplisobené ucinky, které podporuji kreativitu,
vydrz a komunikaci. Cena této latky na trhu v poslednich letech klesla a stala se
dostupnou napriklad i pro studentstvo uméleckych skol (Rybova, 2023).

Graf €. 11 - Jak éasto uzivate drogy?
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Kondice paméti

Jednou z kli¢ovych mentalnich funkci je pro hereckou profesi pamét. Herci si ¢asto
musi v kratkém ¢ase ulozit do paméti velké mnozstvi textu a instrukci a pfi stiidani roli
a rlznych projektld pracuji s danym textovym a informacnim arzenalem. Prace v zatézi
mUze mit na kapacitu paméti a jeji pohotovost negativni vliv, stejné jako vék. Z odpo-
védi Ize vycist, Zze excelentni pamét ma skoro 16 % dotazanych a spiSe dobrou
skoro 48 %, coz je zhruba 64 % respondent(. Tyto udaje neumime s ni¢im porovnat
a chapeme akcent na tuto kvalitu jako specifikum herecké prace.

Graf &.12 - V jaké kondici je va§e pamét?
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pfiméfené rychle s béZznym opakovanim




Prevence

V dotazniku jsme se zamérili i na dodrzovani principt zdravého Zivotniho stylu a pre-
venci, a to sérii jednoduchych otazek.

Preventivni navyky jsou silnéjsi v oblasti fyzické nez psychické. Pravidelné sportuje

76 %, dobie spi 65 % respondentl a na preventivni prohlidky chodi 63 %; 57 % se stra-
vuje pravidelné. Oproti tomu jen 39 % respondentl chodi na terapii a 46 % se vénuje
technikdm dusevni hygieny (meditace, mindfulness apod.).

Graf ¢. 13 — Prevence

Sportujete? Chodite na terapie? Stravujete se pravidelné?
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Celkove prevladaji fyzické preventivni navyky nad psychickymi.

Spanek

Vyznamnym faktorem zdravého Zivotniho stylu je spanek. Vzhledem k nepravidelnosti
prace v divadle, kde se hraje po veerech, nas zajimala délka a kvalita spanku.
Respondenti méli odpovédét &islovkou a z vysledku Eteme, Ze prumérna délka
spanku je 7 hodin, jako minimalni byla uvedena hodnota 3 hodiny a maximaini

10 hodin, 25 % respondenti odpovédélo, Ze spi méné nez 6 hodin denné.
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Pojisténi

Zajimalo nas, zda jsou herecky a herci pojisténi nad ramec povinného zdravotniho pojis-
téni. Na otdzku ,Mate pojisténi nad ramec povinného ZP?“ odpovédélo 48,7 % ,,ano®,
»ne“ 48,2 % a ,,nevim® 2,2 %. Mezi témi, ktefi pojisténi maji, se nejcastéji objevuje
Zivotni pojisténi (60,9 %), nasledované Urazovym (42,7 %). Ve dvou pripadech zlstala
otazka bez odpovédi. Néjaky penzijni produkt uvedlo 5,5 % respondent(, pojisténi
odpovednosti za neumyslnou Skodu 4,5 %, cestovni 1,8 %. Po jedné odpovedi bylo
uvedeno pojisténi pro vysokohorské sporty, na smart zafizeni, nemocenské a ,za ujmu“.

Z kombinaci dominovalo spojeni zivotniho a tUrazového pojisténi (24 odpovédi); dale
se objevily kombinace zivotni + penzijni (3) a zivotni + penzijni + urazové (2). Ojedinéle
se vyskytly trojkombinace Zivotni + Urazové + (pojisténi odpovédnosti / za Ujmu / na
smart zafizeni) — jednotlivé po 1-2 pfipadech.

Celkové jde o situaci ,,pul na pul“; pokud dotazovani dopliikové poji§téni maiji,
nejcastéji jde o Zivotni (cca 6 z 10 pojisténych) a urazové (cca 4 z 10).

Benefity

Otazka na benefity se typicky tyka hlavné zaméstnanci a byva ve firmach a institucich
béznou soucasti péte o zaméstnance. Jedna se o nejriznéjsi karty na vstupy do
fitness center, bazén(, sauny; rlizna cenova zvyhodnéni pfi vstupu do kulturnich nebo
sportovnich zafizeni. Nékdy se jedna o firemni cviCeni, fyzioterapii apod.

V nagem vzorku prevazuji OSVC a tomu odpovida i povaha odpovédi na tuto otazku.

Z 226 odpovédi vétsina (71,5 %) uvadi, Ze Zzadné benefity nema. Zbyvajicich

28,5 % zminuje néjaké vyhody — nejcastéji kartu MultiSport (13,6 %). Dale se objevuji
stravenky (1,7 %), Pluxee / benefit karta (0,8 %) a fyzioterapie (0,8 %). Pét lidi (2,2 %)
uvadi, ze benefity nevyuziva nebo o nich nevi. Ojedinéle (7 %) se v odpovédich vysky-
tuji konkrétni formy benefitl jako sauna, bazén / fitness centrum / posilovna, masaze,
joga na pracovisti, boulder, sleva do sport centra, vstupenky ¢i hodiny zpévu, studijni
cesty, plavenka pro celé divadlo, vanoéni dar apod.

Celkové prevazuje absence benefitu; tam, kde jsou, dominuji sportovni karty
a ostatni polozky jsou spi$ nahodilé a nesystematické.

Moznost vyuziti sabatiklu

Na herectvi jako komplexni psychofyzickou ¢innost jsme nahlizeli i pfed zahajenim
vyzkumu jako na naro¢né a intenzivni povolani. Dlouhodobé mentalni zapojeni mize
vést k syndromu vyhofteni, ztraté energie, motivace, inspirace. Nabidli jsme proto
respondentdm Uvahu nad moznosti vybrat si del$i volno pro mentalni regeneraci,
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samostudium, rozvoj zajm(, jemuz se v akademické sfére fika sabatikl. Mdze jit
o placené ¢&i neplacené volno v fadu nékolika mésicd.**

Na moznost vyuziti sabatiklu jsme dostali 72 % kladnych a 28 % zapornych
odpovédi. V kladnych odpovédich se objevilo, Ze by sabatikl byl prilezitosti pro sebe-
vzdélavani, celkovou péci o télo a dusi, docerpani energie, ¢as s rodinou, cestovani,
jinou tvarci praci. V negativnich komentarich se objevil problém s financemi, naruseni
planovani divadla a smluvni zavazky, rodina, riziko psychické nepohody z del$iho inter-
valu bez prace.

11 Napf.: Francie — congé sabbatique: zékonny institut neplaceného volna na osobni ucely, obvykle
6-11 mésicl (podminky seniority aj.). Spanélsko — excedencia voluntaria: zakonné neplacené volno
dlouhé 4 mésice az 5 let (nérok po uréité délce zaméstnani). Belgie — career break / time credit
(crédit-temps / tijdskrediet): stdtem podporované preruseni prace &i snizeni Uvazku, s pfispévkem
a ochranou pracovnich prav. Rakousko — Bildungskarenz / Bildungsteilzeit: dohodnutelna vzdélavaci
dovolend az 12 mésicu, s posudkem AMS (Weiterbildungsgeld); existuje i ¢aste¢na varianta.



26

FOCUS GROUP (FG)
sZdravi herectva®“ —
pracovni podminky
hercu a herecek

a jejich dopad

ha zdravi

Dotaznikové Setfeni jsme se rozhodli rozsifit o Zivou moderovanou diskuzi, abychom
zjistili, zda a jak rezonuji témata z dotazniku a zda neexistuji dalsi okruhy témat, ktera
se v otazkach &i odpovédich neobjevila.

Zucastnéni byli informovani o tom, Ze se diskuse nahravad, a s pofizenim zédznamu
soubhlasili. Zaroven byli uji§téni o anonymizaci vyi¢enych nazorl a postiehl a pozadani
o diskrétni praci s obsahem, ktery v ramci FG bude vznikat.

Vyzkum realizovany metodou focus group probéhl 13. ¢ervna 2025 v Praze a trval
90 minut, moderatorkou byla autorka vyzkumu Jana Navratova a Jana Neustupova,
autorka vyzkumu Insight.

Diskuse se zuéastnilo 7 osob v tomto sloZeni (vék, status, oblast plisobeni):
Herec (26); student; studentské filmy
Herec (78); zaméstnanec, dlichodce; divadlo, film, TV, dabing, rozhlas
Herec A (47); OSVC; divadlo, TV, film
Herec B (47); OSVC; divadlo, TV
Heredka (41); OSVC; performance, film
Hereéka (36); OSVC; divadlo
Herecka (29);: OSVC:; divadlo, reklama
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VSichni zu¢astnéni odpovédéli na verejnou vyzvu Sifenou on-line podobné jako dotaz-
niky, tedy prostrednictvim e-mail( adresovanych hereckym agenturam, divadlim

a profesnim organizacim, prostfednictvim facebookovych skupin, newsletteru Culture-
net i na zakladé osobnich kontaktd.

Dobrovolnost a aktivni pfihlaSeni indikuji, Ze zu&astnéni se o téma zdravi zajimaji a maiji
i aktivni zajem na zlepSovani podminek v herecké profesi. Néktefi jiz byli s tématem
vyzkumu seznameni prostiednictvim dotaznikového Setieni, jehoZ se zucastnili, jini se
orientovali podle otazek, které obdrzeli pied konanim debaty. Otazky byly predkladany
jako orientacni, nikoli zédvazné diskuzni okruhy a znély takto:

Jak je na tom dusevni a fyzicka kondice hercl a herecek a co ji ovliviuje?

Co pomaha, a co chybi k optimalnimu a dlouhodobému fungovani na jevisti Ci
pied kamerou?

Jak je na tom herectvo s paméti a koncentraci?

Co s ohledem na péci o zdravi a eliminaci rizik chybi v jejich smlouvach?

Na nékteré otazky v ramci diskuse ani nedoslo.

V uvodnim ,pfedstavovacim” kole¢ku kazdy ze zu&astnénych naznadil, z jaké per-
spektivy k tématu zdravi pfistupuje a jaké ,subtéma“ jej zajima. Here¢ka (36) vnesla
téma skloubeni mateistvi a herecké profese; herec-student (26) uved| zajem o dalsi
vzdélavani hercu, Sifeni principl etického chovani ainformovani o pravech umélcu;
herec¢ku (28) zajimalo téma bezpecné prace s emocemi a uvedla dobrou praxi s tera-
peutickou podporou v ramci nataceni; herce B (47) zajimalo, jak pracovat s extrémni
trémou a podporit dusSevni zdravi; herecku (41) tizi celkova nepiedvidatelnost

a nestabilita v prostiedi divadla a filmu; herce A (47) zajimalo, jak mohou role zasa-
hovat do dusevni pohody interpretu.

Hned na zac¢atku diskuze byla hercim a here¢kam polozena otézka, zda uvitali
fungovani ,,zachytného® mista, zdravotniho infopointu, kde by ziskali informace,
doporuceni, pfipadné podporu k feSeni néjakého akutniho zdravotniho, respektive
psychického problému. Diskutujici odpovédéli, Zze fada hercl chodi na terapie, ale
Casto nedochazi ze strany terapeuta k pochopeni jejich situace. Podle zu¢astnénych je
potieba hovofit s nékym, kdo alespon trochu rozumi problematice herectvi, prostredi
divadel ¢i filmového nataceni. Hovorilo se o ,nesdélitelnosti“ nebo pocitované nesdé-
litelnosti — druhu izolace spojené s frustraci, kdy ani nejochotnéjsim a maximalné
empatickym poslucha¢im z fad blizkych osob nelze pirenést zkuSenost ¢i prozivané
emoce a podélit se o problém. Toto téma se jesté nékolikrat do diskuse FG vratilo.

Dal&i otazka se tykala prace v nemoci €i silné indispozici a extrémni ochoty herectva
prekratovat svoje zdravotni limity. V dotaznicich se k hrani v nemoci kladné vyja-

dfilo 94 % respondent(l. Uastnici pfijali otdzku s pobavenim jako béZnou soudast
profesni praxe. Do$lo i na bonmot ,nemocny herec, kulaty ¢tverec”. Mezi hlavnimi
dlvody této praxe byla zminéna odpovédnost vici koleglm (fada z nich je na volné
noze, pfi zruseni predstaveni by pfisli o honorar), vici divakim i divadlu (divadlo je
instituce, kterd ma néjaky rozpocet a kazdy otfes zasahne fadu lidi). Néktefi uvedli,

Ze si nemohou dovolit finanéni ztratu. Posléze herec A (47) doplnil, Ze se praxe méni,



28

ze v dobé covidu ,,padla aura hrat za kazdych okolnosti*. Pred pandemii zkratka
nebylo mozné ze dne na den absentovat, ale dnes je uz béZznéjsi, Ze herec/herecka
pro nemoc nevystoupi a fesi se neéjaky plan B. U filmu je ale podle diskutujicich situace
daleko horsi — jde o vic penéz i o prestiz.

Herec-student (26) hovoii o mentalnim nastaveni, podle néhoz se v branZi hrani

v nemoci nebo se zranénim glorifikuje (uvadi pfiklad z Cirku La Putyka). Herec nebo
herecka jsou po zvladnuti indispozice pokladani za hrdiny. Sdm takovou zku$enost na
sobé prozil, kdyz odvedl| vykon s vykloubenym ramenem.

Do diskuse vnesla moderatorka téma hranic, které je napfiklad v zahrani¢ni filmové
praxi daleko vic vnimané a facilitované. Here&ka (29) naléhavé vysvétluje tlak, ktery je
zpUsoben konkurenci a nahraditelnosti:

Kdyz ja nemuzu, tak prijde druhy, tieti herec. Pokud to tedy neni roztocena
hlavni role nebo néco velkého. Je hrozné tézke, kor po skole, se nékde udrzet,
uchytit, meneZovat si ty véci, néjakym zpusobem davat o sobé védet, ... to mus/
byt ¢lovék stoprocentné k mani s vypétim vsech sil: ,Ano, jisté, zitra mdzu, neni
problém, presunu si, udélam tohle.” A pak pfijde telefonéat: ,Ne..., to jsem jenom
chtéla ovérit vasi dostupnost, vybrali jsme jinou herecku... Vy jste si pfehazela
cely harmonogram? No, to je mi lito.” Tohle se déje, protoze se chceme v té
profesi nékde uchytit. Nekym byt, aby si nas nekdo vsimnul a néjak nas zacal
validovat. Clovék neni nikym, a nékym bude, aZ bude mit ksicht na plakétech.

Herecka (36) nabizi jiny pohled. Skrze terapie a matefstvi si zaCala pro sebe hranice
nastavovat a zjistila, Ze nema méné prace. Ur&eni priorit, kde je péce o déti hlavnim
ukolem, ji pomohlo odmitat zakazky a nijak zvla$t nad nimi nepocitovat litost.
Naopak — zminila, ze je hrda, ze se ji to podafilo. Stejna mluvéi vnesla do diskuse
otazku normativity — napfiklad hrani v nemoci je norma, kterou vSichni schvaluji

a toleruji. Jakmile by to prestali délat, doslo by ke zméné.

Dal&i téma se tykalo vychazeni s autoritami, toxicity na pracovisti, bossingu.
Herec (78) zminil svdj zivotni ptibéh, kdy musel za totality pfijmout roli, kterou nechtél
hrat, ale z existenc¢nich dlvodU se ji nakonec zhostil. Uved|, Ze nesoulad s reziséry

a $éfy souborl je bézna zalezitost a vzdy se musi najit zplsob, jak situaci zvladnout.
Jednu nepfijemnou situaci ustal i z toho ddvodu, Ze je ¢lenem odborové organizace
divadla a z této pozice mohl s Séfem ¢Cinohry, s nimz byl v konfliktu, jednat.

Herec A (47) odeSel kvili neshodam s vedenim divadla z angazma a stal se freelance-
rem. Zazil i umélecké $éfy, ktefi herce a herecky pfimo psychicky likvidovali. ,Obcas se

X3

podafi,“ uvedl, ,Ze se soubor semkne a odola tlaku a toxicité a reziséra ,zpacifikuje".

Moderatorka konstatuje, ze ve strukture divadelnich a filmovych tym( neexistuje
z4dnd ,vyssi autorita“ nebo ombudsosoba, u niz by méli poskozeni zastani &i ktera by
pomohla situaci mediovat.

Dalsim tématem byla otazka profesni psychohygieny. Herec A (47) rozvinul Uvahu
nad tim, ze pokladal hereckou praci dlouha léta za IéCivou a zabavnou, zvlasté
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v pocatcich kariéry. Postupem ¢asu — s vékem a novou zivotni roli rodi¢e a partnera —
jej zacaly jim studované a predstavované charaktery obtéZovat, odvadét od osobnich
témat. Pripousti, ze nékteré role jsou ale i prostfedkem, jak zpracovat a vybit emoce

a frustrace. Here¢ce (29) naopak dava smysl vkladat do roli sebe samu, poklada to za
soucast herecké prace.

Nad timto tématem se rozvinula diskuse, v niz se opét otevielo kiehké téma hranic

a zneuziti ze strany rezie. V praxi dochazi k situacim, kdy se rezie zamérné v herci
dotkne citlivéeho mista. Diskutujici identifikovali rozdil, kdy se pracuje s néjakou osobni
citlivosti, bolesti &i zranénim uréitého herce nebo hereéky profesionalng, tedy tak, aby
se podpofilo vyznéni a presvédceivost vykonu, a kdy je naopak rezie necitliva, kruta,
arogantni a zdmérné zneuzije divéru a slabé misto interpreta. Herecka (29) sdili zku-
Senost z aktualniho nataceni, kde je dostupna psychologicka podpora:

Uz jen ten fakt, Ze je tu ta moznost nékomu o tom fict, mit oporu, vyblit se, je
skvély! Terapeutka vi o celém procesu préce, nic nevyresi, nemuze nic udélat, ale
nabidne porozumeéni. Mate se na koho obrétit. Pfi tom natacéeni jde o velmi tézka
témata, ktera probouzeji zvlastni myslenky, a kdyz se svérim rodiné, tak ji vydésim.

Moderatorku to inspiruje k otazce, zda by i ostatni vyuzili psychoterapeuta, kdyby jej
filmové produkce nabizely. Odpovéd byla jednoznacné kladna.

Dal$im tématem byly herecké smlouvy — co v nich chybi, zda je umélci ¢tou a vyjed-
navaiji o jejich znéni. V této &asti diskuze bylo pro ucastniky obtiznéjsi nabidnout
konkrétni odpovedi. Ukazalo se, ze ne vSichni umélci vénuji smlouvam dostatecnou
pozornost a u tii ze sedmi smluvni zaleZitosti fesi agent, ktery je ve vyjednavani
podminek zastupuje. Herec-student (26) v té souvislosti zminuje znacnou neochotu
sdilet v branziinformace o odménach. Here¢ka (36) by uvitala, kdyby byly alespor
dostupné informace o minimalnich honorarich za urcity druh prace, napfiklad za
voiceover. Herec A (47) uvadi zkusenost s vy$i honorare za praci pro Ceskou televizi.
VySe odmeény se odvijela zvykové podle toho, jakou ¢astku dostal za pfedchozi spolu-
praci, tedy bez ohledu na druh a rozsah prace. Nezodpovézena zlstala otazka, v jaké
fazi kariérniho vyvoje si uz herec/here¢ka muze zacit diktovat vysi honorare. Herecka
(36) zminuje, ze se ve smlouvach objevuje élanek o mléenlivosti, a domniva se, Ze je
takovy pozadavek nelegalni. Jeji manzel takovou smlouvu odmitl podepsat, produkce
proto danou pasaz odstranila a smlouva byla podepsana.

V souvislosti se smlouvami feSili diskutujici hlavné vysi odmény, ktera je zasadnim
faktorem spoluprace. Zatimco u filmu s vyplacenim odmény nebyl podle herce A (47)
zadny problém, v divadle je béZnou praxi, ze se za zkouSeni inscenace neplati bud
nic, nebo jen velmi malo. Kdyz neni inscenace Uspésna a hraje se kratce, tak je podil
honorafd za odehrany vecer rozpocitany naptiklad na dvoumésiéni zkouseni smésné
maly. Navic v té dobée, kdy herec zadarmo zkousi, mohl mit jinou a dobre placenou
praci u filmu nebo v reklamé, dodava herecka (29). Moznou ochranou je prosazeni
garantovaného poctu repriz ve smlouvé — ale zatim to neni bézna praxe.

Velkym tématem jsou castingy, které nékdo povazuje za soucast prace jako job
interview, ale nékomu vadi, kdyz se u velkych castingl plytva ¢asem umélc.
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Diskutujici konstatovali, Ze castingovych pfilezitosti ubyva, nahrazuje je on-linova
prezentace a selftapy — kratka prezentacéni videa. Na konkurzy se zve jen pfedvybrany
pocet hercl a herecek, Casto jde o ustaleny okruh popularnich tvari. Pro ostatni to ale
znamena, Ze ani nedostanou pfilezitost vyzkous$et si projit néjakym realnym procesem,
ktery oproti selftapdm pfinasi vyrazné bohatsi zazitek, jak popisuje herecka (29):

Natocit si doma selftape je fajn, ale jsem tam sama. KdyZz pak pfijdu na konkurz,
je tam kamera a dalsi Ctyfi lidé — to je néco uplné jiného. Je to normalni prace,
dialog, a i kdyZ to nevyjde, mam pocit, Ze jsem pro svoji kariéru néco udélala.

Ptipravu na konkurzy a jejich absolvovani Ize pokladat za profesni trénink.

Jana Neustupova uvadi, Zze ve filmovém primyslu zac¢alo dochazet ke zménam pravé
diky ochoté profesnich zastupcl sdilet informace o finanénim ohodnoceni. Diskuse

o penézich dfive probihaly zplsobem ,Septandy®, kdo dostava jaky honorar, coz vedlo
k toxické atmosfére. Oteviené sdileni mize podle ni naopak zlepsit jak odménovani,
tak vztahy v komunité ¢i tymu. V té souvislosti byla zminéna ¢innost profesnich organi-
zaci, v nichz nikdo z pfitomnych nebyl zapojen.

Zavéretna otazka resumovala hlavni téma: Je herecka prace zdrava, nebo zdravi
Skodliva? HerecCka (29) konstatuje, ze tento aspekt zavisi na individualni odpovédnosti
a schopnosti vytvofit si spravné podminky. Here¢ka (36) s timto nazorem souhlasi

a v obdobném duchu uvadi, Ze herectvi je zdrava profese, pokud je spravné nasta-
vena, tedy pokud se herec sam zasadi o zdravé pracovni podminky: ,Nikdo to za mé
neudélad.” Herec A (47) pfipojuje poznamku, Ze jsou i naro&néjsi profese a je tireba mit
na naro¢nost herecké préce stfizlivy pohled, nebyt precitlivély. Herecstudent (26)
oponuje, ze herec musi byt citlivy, kiehky, protoze je to soucast jeho profese. Herecka
(29) na zavér pfipomina, Ze herectvi je kolektivni tvirc¢i ¢innost, ktera se ma vykonavat
s radosti:

Mozna staci si uvédomit, Ze pracujeme s emocemi, védeét, kdo jsme, umét se
kontrolovat. Hodnée se zapomina na to, ze tvofime kolektivni dilo a méli bychom
se citit v kolektivnim dile dobre. Délame préci, o které jsme snili, a pak jsme
nastvani, ze jsme tam, kde jsme chtéli byt. Neztracejme radost/

Doporuceni a navrhy

Ztidit informaéni a podpurny point pro herectvo (personaini, psychologické
a zdravotni poradenstvi).

Posilit transparentnost honoraiu a sdileni informaci o podminkéach.

Zaclenit do produkci psychologickou podporu (terapie, supervize).

Otevfit diskusi o placeném zkous§eni a minimalnich standardech smluv.
Podpotit vznik ombudsmana/mediatora pro feSeni konfliktl a toxického
prostiedi.
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ZDRAVI, BEZPEC-
NOST A PREVENCE
V HERECKYCH
SMLOUVACH

Herectvi jako profesi Ize v CR vykonavat bud jako tzv. zavislou, nebo jako nezavislou
Cinnost. V prvnim piipadé jde o zaméstnanecky pomér, ktery je sjednany na dohodnutou
dobu (urcitou i neurcitou) a v némz je stanovena velikost Uvazku. Takova smlouva se fidi
zakonikem prace. Z hlediska zdravi a bezpeénosti ma zaméstnavatel povinnost vytvaret
bezpeéné a zdravi neohrozujici podminky, predchazet rizikim, odstranovat nebezpedi
u zdroje, zajistit Skoleni BOZP a informovat zaméstnance o rizicich, poskytovat osobni
ochranné pracovni prostiedky (OOPP), myci a hygienické prostiedky, pfizplsobit praci
schopnostem zaméstnancl (vék, zdravi, téhotenstvi, handicap), zajistit pracovnélékai-
ské prohlidky, vést evidenci pracovnich UrazU a pfijimat opatreni proti jejich opakovani.

V organizacich, jako jsou divadla, mohou fungovat odborové organizace, které se
zaméstnavatelem uzaviraji kolektivni smlouvu, ktera upravuje pracovni a mzdové
podminky, rozsah zameéstnaneckych vyhod a dalSi prava a povinnosti nad ramec toho,

co stanovi zakonik prace. Kolektivni smlouva mlze ovlivnit mzdové tarify, délku pracovni
doby, nejrliznéjsi benefity jako prispévky na stravovani, dopravu, rekreaci, sport, na pen-
zijni pFipojisténi, ale také prispévky na vzdélavani, delsi volno a napfiklad i vy$Si odstupné
pfi propousténi.

O zaméstnaneckém vztahu mizeme hovofit pti uzavieni dohody o provedeni prace
(DPP) &i dohody o pracovni &innosti (DPC). Ty se uzaviraji na kratsi dobu, ale z hlediska
ochrany zdravi a bezpec€nosti prace se nelisi od smlouvy o pracovnim poméru. Z dohod
vétSinou nevyplyvaji Zadné benefity.

V pfipadé, Ze je herec/here¢ka OSVC, co? je v CR Sasté&jsi model, mize se zadavate-

lem (divadlem, produkci) uzavrit smlouvy podle ob¢anského zékoniku (smlouva o dilo,

12 Nové od roku 2024 vznika u DPP pravo na dovolenou, pokud je u jednoho zaméstnavatele za mini-
malné 4 tydny odpracovéano alespon 80 hodin.
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pfikazni smlouva, smlouva o spolupraci apod.), nebo licenéni smlouvy podle autor-
ského zakona. V tomto pfipadé jsou oSetiena autorska prava. Herci mohou pracovat
ale i podle zivnostenského zakona a mit pfidélené ICO.

Vzhledem k tomu, Ze v naSich pravnich piedpisech nelze najit obecny smluvni typ, pod
ktery by bylo mozné smlouvu o vytvoreni vykonu vykonnym umélcem snadno podiadit,
ponechava se smluvni prostor obéma stranam, aby si upravily prava a povinnosti

z riznych smluvnich typd tak, aby smlouva vyhovovala obéma stranam a odpovidala
specifi¢nosti tkolu.*3

Samostatnym tématem je odpovédnost za S§kodu, ktera je v ptipadé zaméstnancu
limitovana 4,5nasobkem platu, zatimco u OSVC je odpovédnost v plném rozsahu.

V té souvislosti zmifme i téma pojisténi. Nékteré herecké vykony mohou vyzadovat
extrémni a riskantni skoky, pady, pohyb ve vyskach. U zaméstnancl spada pojistna
odpovédnost na zaméstnavatele, zatimco u OSVC jde o &isté individudlni zaleZitost.
Jiny rezim je u filmu, kde je pojistna agenda velmi propracovana a rozsahla.

Pro zajimavost zminme rakouskou divadelni praxi, kde funguje specialni komplexni
jevistni zakonodarstvi (Theaterarbeitsgesetz — TAG), vyslovné zaméfené na jevistni
umélce, jimz poskytuje specifickou a vysoce pfizpisobenou pravni ochranu.** V jinych
¢lenskych statech EU nic tak komplexniho neexistuje, ale i tak funguje solidni ramec
pro ochranu vykonovych prav, ktery je ¢asto doplnén systémem kolektivni spravy.
Smeérnice EU zakotvily minimalni standardy pro ochranu du$evniho vlastnictvi, ale
pracovnépravni ochrana (BOZP, smluvni jistoty, zvlastni status) zUstava na urovni
narodnich pravnich radu.

Jak uz bylo nazna¢eno v ramci focus group, slozitou pracovni agendu mohou za
herce a herecky resit jejich agenti. Tento servis v poslednich letech ziskal na vyznamu
a aktivné se rozviji.

Agenturni zastupovani

Pro lep$i pochopeni situace herectva na trhu prace je$té stru¢né popisme fungovani
hereckych agentur, které spociva v zastupovani umélcl pfi ziskavani pracovnich prile-
zitosti a vyjednavani podminek jejich prace, které jsou pro téma vyzkumu klicové.

Agenti jsou jakymsi spojovacim ¢lankem mezi umélcem a trhem — tedy producenty,
reziséry, castingovymi reziséry, divadly, filmovymi studii ¢i reklamnimi agenturami.
Agenti vyhledavaji pro herce pracovni prilezitosti, sleduji aktualni nabidku castingd,
doporucuji své klienty castingovym rezisérim, zpravidla vyjednavaji vysi honorai

13 Tzv. ,inominatni kontrakt® znamena ,bezejmennou smlouvu®. Jde o smluvni vztah, ktery neni vyslovné
pojmenovany v zéakoné, ale strany si ho mohou dohodnout, pokud neni v rozporu s pravnim fadem.

14 Zakon definuje napriklad néarok na odmeénu za zkusebni proces nebo pravo zen na placené volno v
dobé téhotenstvi ¢i menstruace.
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a licencnich poplatkl, domlouvaji konkrétni podminky nataceni ¢i repriz, zajistuji pravni
jistotu tim, Ze kontroluji smlouvy, hlidaji dodrZzovani autorskych prav. Agent/agentka
také pomaha herci/here¢ce s budovanim kariéry — konzultuje vybér projektd, nasta-
veni medialni image a prezentace, pomaha se sestavenim portfolia, showreelem apod.
MUze dohliZzet na udrzitelnost pracovniho vytizeni. Poskytuje také umélci zpétnou
vazbu; ¢asto je osobni oporou, divérnikem, kou¢em a pomaha se zvladanim naroc-
néjsich moment( kariéry. Rozsah sluzeb agenta mdze byt rizny — zélezi na vzajemné
dohodé, potrebach klienta a kapacitach na strané agenta. Zastupovani muze byt
exkluzivni nebo ne-exkluzivni. Ve druhém pfipadé mohou byt herci zastoupeni nékolika
agenturami. Sluzby agentl stoji na Siroké siti kontaktl a budovani dobrych vztah(
napfi¢ hereckym primyslem. Je-li jejich prace kvalitni, mize vyznamné ovlivnit zdravi
i wellbeing klientl. Agenti v§ak nejsou piimo odpovédni za zdravi svych klientd ani za
pripadné zplsobené skody hercem ¢&i here¢kou.

Za svou praci si agenti obvykle Uétuji procenta z honorard, coz v Cesku predstavuje
10-20 %. V CR funguje Asociace hereckych agentur, kterd v poslednich letech svymi
aktivitami a ve spolupraci s dalSimi profesnimi organizacemi usiluje o nastaveni eti¢tej-
sich poméru v audiovizi.
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BEZPECNOST PRACE
V DIVADLECH

Adkoli Ceska republika patii k zemim s velkou divadelni tradici a hustou siti zfizovanych
¢i soukromych divadel rizného typu a velikosti, neexistuji specialni zakonna ustanoveni
pro dodrzovani bezpecnosti prace, prevenci Urazl a $kod. Bezpec¢nost prace se v diva-
delnim provozu fidi obecnymi pokyny a vyhlaskami zakoniku prace, zatimco specifika
provozu, ktery lze z mnoha dlvodU povazovat za rizikovy, se upravuji vnitfnimi pravidly.
Pro predstavu uvedme pfiklady specifickych rizik:

prace s otevienym ohném;

riziko uklouznuti na jevisti, ve zkuSebné, a hlavné na baletnim séle;

riziko padu do orchestfisteé;

pad ze zavésu, visutych plosin apod.;

uraz padem technickych prvk( z provaziste;

ohrozeni citlivych osob stroboskopem;

vysoka prasnost.

Jako zcela konkrétni — ale také extrémni — piiklad mizeme uvést pad velké bocni kulisy
vazici nékolik set kilogramu na Ivu Janzurovou v zavéru predstaveni Marie Stuartovny
v roce 2002. Tuto nehodu nastésti hereCka piezila jen s pohmozdéninami a otifesem.

Vhled do problematiky prevence a bezpeénosti prace v divadelnim provozu poskytl
formou rozhovoru Ing. Vladimir Vaclavik, pozarni a bezpe&nostni technik, ale také
metodik pro BOZP, ktery pUsobi v Narodnim divadle v Praze.

Z hlediska personalu jsou podle néj v divadlech nejohrozenéjsi skupinou jednoznacné
taneénici. Urazy jim hrozi jak béhem predstaveni, tak na zkouskéach. Specialni pod-
minky pro praci ale vyzaduji napfiklad i zpévaci a zpévacky, a to pfedevsim s ohledem
na teplotu a vlhkost ve zkuSebnach.

Clenové uméleckych soubor( plsobicich v ND, tedy i ¢lenové a &lenky &inohry, jsou
vétSinou v angazma, tedy zaméstnaneckém pomeéru, a prochazeji standardnim a pra-
videlnym $kolenim BOZP, které se stvrzuje podpisem. U externistd na DPP a DPC plati
s ohledem na BOZP stejna praxe.

Pravidla bezpeéné prace se specialné sleduji uz pfi vyvoji inscenaci. Konzultace
a dohled jsou pribézné a odehravaji se v ramci realiza¢niho tymu od vyrobnich porad
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az po tu predavaci. V celém procesu se posuzuji nejriznéjsi vyrobni postupy, volba
materiall, nosnost apod. Bezpeénostni dohled pak probiha od prvnich zkousek az po
ziva predstaveni. V ND se podepisuje bezpecnostni protokol na kazdou inscenaci, coz
se tyka celého tymu.

Podle Vaclavika jsou nejvétsim problémem improvizace a nahlé zmény. Typicky jde
o situace, kdy se nékdo z tvlr¢iho tymu rozhodne pouzit dekoraci jinym nez k tomu
ur¢enym a schvalenym zpusobem, coz se stava v zapalu tvorby a s nejlepsimi umysly.
Rizikova muze byt naptiklad nahla alternace, kdy neni na proskoleni nahradniho inter-
preta/interpretky ¢as, nebo zména nebyla vibec nahlasena.

Herectvo v angazma vétSinou na bezpecénost dba a pravidla dodrzuje, uz jen pro svoji
osobni ochranu a diky absolvovanym $kolenim. Jina situace je napiiklad u reziséru,
ktefi jsou z velké ¢asti externisté a pracuji na jiné nez zaméstnanecké smlouvy.
Neéktefi z nich podle Vaclavika ob&as uprednostiiuji svoje umeéleckeé vize pired bezpec-
nostnimi pravidly. Jako externisté nenesou totiz odpovédnost, tu ma zaméstnanec
divadla, nej¢asteji inspicient, ktery je pfi pfipadném incidentu na misté. K tomu pozna-
menejme, ze Ing. Vaclavik déla prednasky o bezpecénosti prace v divadelnim provozu
na DAMU a vzdélava budouci produkéni, nikdy vSak adepty rezie. Zahrnout externi
reziséry do odpovédnosti za zdravi a $kodu povazuje Vaclavik za hlavni doporuceni
vyplyvajici z jeho dlouholeté praxe.

Urazovost se v ND vykazuje podle pFisludného natizeni vlady'® a vede se jeji presna
evidence. Podle Vaclavika je pocet téchto hlaseni v dlouhodobém horizontu pfiblizné
stejny.*®

S Ing. Vaclavikem jsme také hovofili o tématu uzivani alkoholu a navykovych latek na
pracovisti. Testy na alkohol a drogy se pouzivaji pfi sebemensim podezieni, atoina
zajezdech, mezi administrativnim personalem nebo namatkoveé. Toto rizikové chovani
se podle n&j v ND pfisné sleduje.

Popsanou praxi Narodniho divadla mizeme pokladat za svého druhu dobry pfiklad.
Standardy bezpecnosti prace predstavuji systemizovanou odbornou agendu, ktera
musi byt v ramci organizaci, jako jsou vefejna divadla, ze zakona dodrZovana. Dodr-
zovani bezpecnosti prace se ale tyka i nezavislé a soukromé divadelni sféry. Toto

pole zlistava nezmapované. V oblasti nezavislého divadla, kde se pracuje projektové

a kde neexistuji pracovni zaméstnanecké smlouvy, je dodrzovani principti BOZP dano
obecnymi pravidly védzanymi na provoz budov a sal( (napf. pozarni prevence). Urazy
se ieSi jako individualni problém a je na odpovédnosti jednotlivce, aby se chranil nejen
obezfetnym chovanim, ale naptiklad i nadstandardnim pojisténim. Evidence zranéni se
v tomto prostiedi podle nasich zdrojl systémové neresi.

15 Nafizeniviady ¢. 201/2010 Sb.

16 Souhrnnd statistika o Urazech v divadlech se nesleduje, stejné jako se nevede ani v kulturnim sektoru
jako celku.
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PSYCHOHYGIENA

O tomto klicovém tématu jsme se zminili uz v ivodu pfi formulaci specifik herecké
prace. Nejde jen o zvladani pracovniho stresu a tlaku na vykon, ale i o udrzeni zdravého
vztahu k vlastni identité, emocim a télu. Riziku emoé&niho pifenosu, kdy v herci/hereéce
zUstavaiji pocity svazané s postavou i po zkousce ¢i predstaveni, se da celit nejriznéj-
Simi technikami ,,odpojeni® (napf. dechovymi cviCenimi, kratkymi ritualy, télesnym uvol-
nénim). Tréma a stres k tomuto povolani patfi a jejich zdrojem je mimo tlak na verejny
vykon také velka konkurence, ¢asté odmitani pti castinzich ¢i omezeni soukromi. Pribéh
zkousSek a proces budovani charakteru postavy jsou zalozeny na kritickych pfipomin-
kach, které mohou umélce/umélkyni navzdory ,profesionalité” zrafiovat. Nastrojem
herce je jeho télo, je tedy tfeba dbat na regeneraci, spanek, vyzivu, fyzioterapii a hlaso-
vou terapii, stejné jako na dobrou organizaci ¢asu, diky niz je vyhrazen dostatek prostoru
na odpocinek. Herci jsou vystaveni vefejnému posuzovani a tlak na jejich vzhled muze
do znaéné miry negativné ovliviiovat jejich sebepojeti. Divadlo a film, kde herci plsobi
nejc¢astéji, jsou kolektivni hierarchicka prostiedi, kde mlze fungovat naroéna komuni-
kace, napéti a nezdrava dynamika vztah( (viz témata focus group). To véechno jsou
mozné rizikové faktory, které negativné ovliviuji wellbeing této profese. Zanedbavani
péce o psychickou pohodu u hercl (nejen u nich) vede k syndromu vyhofeni, depresim,
uzkostem a takeé zavislostem na alkoholu a jinych navykovych latkach.

Téma dusevni pohody je v posledni dobé Siroce sledované a diskutované na mnoha
pozornosti a jeho facilitace je ponechana individualni pé¢i umélcl. Odbornici (napf.
psychologové spolupracujici s konzervatoremi nebo divadly) zdUraznuji, ze psychohy-
giena by neméla byt jen ,doplnék®, ale soucast hereckého tréninku.

V Ceském prostiedi evidujeme napfiklad iniciativu ,,Psychohygiena pro studenty
herectvi“*’. Tento projekt vznikl jako preventivni program zaméfeny na dusevni
bezpeci studentl uméleckych obord, zvlasté ve svétle narlstajicich psychickych
potizi béhem pandemie. Prvni pilot probéhl v dubnu 2022 na Jana&kové konzervatofi
v Ostravé. Program obsahoval tfi bloky — teoreticky, prakticky a zpétnou vazbu -

a poskytoval vystupy pro pedagogy, véetné doporuceni, jak systematicky pecovat

o dusevni zdravi studentd. Tento program by se mohl uplatiiovat pravidelné na dalsich
Skolach, ale bohuZel na néj $koly nemaiji finanéni prostredky.

17 Autorkami a lektorkami tohoto edukaéniho modulu jsou Angelika Sbouli, Vendula Wichsové a Karolina
Viyhlidal Hyskova, které se psychohygiené pro scénické umélce vénuji v ramci projektd sdruzeni Just
Monkeys.



V ramci studia na vysokych skolach (DAMU, JAMU) jsou kurzy psychohygieny, hlasové
hygieny, prace s emocemi ¢i zakladl psychologie pro herce dostupné zatim narazové.

V zahraniéi existuje nabidka certifikovanych vzdélavacich kurzl pro lektory podporujici
dusevni zdravi uméleckych profesi (napf. Mental Health and Musician Certificate, UK),
u nas se této problematice vénuji nejcastéji sami umélci, ktefi rozsifili svlj profesni
zabér dalsim studiem a specializaci. Tento nabor odbornikl z fad samotného herectva
se jevi jako nejefektivnéjsi. Znalost prostiedi, citlivost na témata a osobni zku$enost
mohou terapeuta-herce dobre pfipravit pro vykon této profese.

VIL.
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DOTAZNIKOVE
SETRENI O ZDRAVI
HERECTVA

Z POHLEDU
MANAGEMENTU
DIVADEL

Na problematiku prevence, péce o zdravi hercl a here¢ek jsme se zamérili také

z pohledu vedeni divadel. Rediteldim &i $&fim ¢inoher a také tajemnikiim/tajemnicim
divadel jsme adresovali kratky dotaznik s 12 otazkami. Dotaznik se distribuoval
paralelné s dotaznikem pro herectvo, tedy mezi 1. dubnem a 15. kvétnem 2025.

Jeho smyslem bylo zachytit ramcové postojoveé klima, zjistit, jaké jsou moznosti insti-
tuci, vénovat se zdravotnim aspektim herectva a dozvédét se, jak tuto problematiku
vlastné vnimaiji. Dotaznik byl zaslan 47 subjektiim. Oslovili jsme zfizovana i soukroma
divadla, vicesouborova, kde jsme oslovovali &inoherni vedeni, a také loutkova divadla,
respektive divadla pro déti. Na dotaznik odpovédélo 26 divadel, konkrétné:

Centrum experimentalniho divadla, p. 0., Brno
Cinoherni klub, z. U., Praha

Dejvickeé divadlo, 0. p. s., Praha

Divadlo Alfa, p. o., Plzen

Divadlo Drak a Mezinarodni institut figuralniho divadla, o. p. s., Hradec Kralové
Divadlo Josefa Kajetana Tyla, p. o., Plzen
Divadlo na Vinohradech, p. 0., Praha

Divadlo pod Palmovkou, p. 0., Praha

Divadlo Radost, p. 0., Brno

Divadlo Sumperk, s.r. 0.

Divadlo v Dlouhé, p. 0., Praha

Horacké divadlo Jihlava, p. o.
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Jiho¢eské divadlo, p. 0., Ceské Budgjovice
Komorni scéna Aréna, p. o., Ostrava

Méstska divadla prazska, p. o.

Mestske divadlo Brno, p. o.

Méstské divadlo Mlada Boleslav, p. o.

Mestske divadlo v Mosté, s.r. 0.

Méstské divadlo Zlin, p. o.

Moravské divadlo a Moravska filharmonie, p. 0., Olomouc
Naivni divadlo Liberec, p. o.

Narodni divadlo moravskoslezske, p. 0., Ostrava
Slezskeé divadlo Opava, p. o.

Slovackeé divadlo Uherské Hradiste, p. o.
Tésinské divadlo, p. o., Cesky Tésin
Zapadoceskeé divadlo v Chebu, p. o.

Odpovédi na otazku, jak ¢asto vedeni divadla ¢i souboru reSi néjakou situaci spo-

jenou se zdravim herectva (Urazy, télesné ¢i dusevni onemocnéni nebo nejriznéjsi
indispozice), ukazuje nasledujici graf.

Graf ¢. 14 - Vyskyt zdravotni incidence béhem sezony

Velmi ¢asto — na
tydenni bazi

7%

Casto — na mési¢ni
bazi

19 %

Nikdy

0%

Vyjime&né — nekolik
pfipadd za sezonu

Podle vysledku se zda, ze zdravotniincidence v divadlech je z pohledu vedeni
pomérné nizka.

ZruSena predstaveni

Zajimalo nas, zda divadla eviduji zruSena predstaveni v disledku zdravotni indispozice
hercu. Obdobi jsme oramovali roky 2023 a 2024, tedy obdobim po covidové pandemii.
Respondenti méli odpovidat Cislovkou a mohli pfipojit i komentar, pét odpovédélo jen
komentarem.
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Z ¢iselnych odpovédi vyplynulo, ze primérné pétkrat za sezonu doslo v divadlech
ke zruSeni predstaveni kvili nemoci nebo uUrazu. Nejméné jich vykazalo Méstské
divadlo Brno (1 pfipad) a nejvice Slovacké divadlo v Uherském Hradisti (30 pfipadd).
Z dotédzanych si vede evidenci pét divadel, ostatni odpoveédeéli odhadem. Naptiklad
Divadlo Drak k této otazce uvedlo: ,Nemame presnou evidenci. Neni to ale nikterak
vyjimecéna situace a jiz pfi planovani sezony pocitame s tim, ze se ¢ast predstaveni
ze zdravotnich divodU neodehraje. Forma nasich inscenaci prakticky znemoziuje
zaskoky.“ Méstska divadla prazska odhadla primérné 1 zruSené predstaveni mési¢né
ze zdravotnich dlvodU; Narodni divadlo moravskoslezské uvedlo, Ze ze zdravotnich
dlvodU zrusi ,nizké jednotky predstaveni za divadelni sezonu“. Odhad dal$ich divadel
ukazuje nasledujici graf.

Graf €. 15 - Pocéet zruSenych predstaveni v letech 2023 a 2024 (odhad)

Méstské divadlo Brno

Slezské divadlo Opava

Tésinskeé divadlo

Zapadoceskeé divadlo Cheb
Jiho&eské divadlo CB

Méstské divadlo v Mosté
Méstskeé divadlo Mlada Boleslav
Divadlo Radost Brno

Divadlo Sumperk

Divadlo na Vinohradech

Divadlo pod Palmovkou

DJKT Plzen (Einohra)

Divadlo Alfa Plzenn 10

Komorni scéna Aréna Ostrava 10
Cinoherni klub 10

Naivni divadlo Liberec 10

Dejvické divadlo 12

Horackeé divadlo Jihlava 12
Centrum experimentélniho divadla 17
Méstské divadlo Zlin 17

Divadlo v Dlouhé 18

Moravské divadlo a Moravska fil. 20
Slovackeé divadlo Uherské Hradisté 30

N~No o auakEEFEWNMNNMNE

Kolektivni smlouva

Vice nez % dotazanych divadel se v kolektivnich smlouvach podporou a ochranou
zdravi zaméstnanc( zabyva. Sest divadel uvedlo, Ze kolektivni smlouvu nema uza-
vienou. V komentafich se nej¢astéji uvadi minimalni zékonné zavazky dané platnou
legislativou.



Graf ¢. 16 — Je téma zdravi herectva zakotveno v kolektivni smlouvé?
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22 %
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Komentare respondentu k tomu, co obsahuje kolektivni smlouva
Pracovnélékarské sluzby, Skoleni BOZP a prvni pomoci pro zamestnance
Zameéstnanecké zdravotni benefity
Pravidelné kontroly BOZP; kontroly scénografie pfed zahdjenim zkouskoveho
procesu provadéné bezpecénostnim technikem; bezplatné ndpoje pro uéinkujici
ke zmirnéni tepelné zateze
Kontroly bezpeénosti na pracovisti, pravidelné zdravotni prohlidky aj.

Neméme moZnosti a prostiedky se zabyvat zdravim zaméstnancim nad rémec
povinnosti vyplyvajicich z legislativy.

Pravidelné kontroly

Neni to pfedmétem smlouvy — pouze pracovni podminky.

Zdravim zaméstnancy se zabyvame v ramci legislativnich povinnosti. Méme
indispozi¢ni volno — 3 dny.

Benefity

Uz v pfedchozich odpovédich zaznélo, Ze na téma pécée o zdravi neni v rozpo&tu
divadel penéz nazbyt. Presto vétSina divadel (67 %) poskytuje alespon minimalni bene-
fity svym zaméstnancim, piipadné spolupracovnikim. Mezi benefity jsme zahrnuli
MultiSport kartu, fyzioterapii (napf. poukaz nebo oSetfeni pfimo v divadle), cviCeni na
pracovisti, poukaz do sauny apod. Nej¢astéjsim benefitem byla ale MultiSport karta.

Graf &. 17 — Poskytujete zdravotni benefity svym zaméstnancum, pfipadné externistim?
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Priklady benefitu:

Cviceni na pracovisti, poskytovani Iéivych népoju (Divadlo Zlin)

Fyzioterapie, cvi¢eni na pracovisti, plavenky (DJKT Plzer)

Formou poukazt financovanych z FKSP — napf. pfispévky na sport, kulturu,
zdravotni pomdcky... V divadle je k dispozici masézni kfeslo (Komorni scéna
Arena)

Slevy na bryle (Zépadoceské divadlo Cheb)

Multisport karta, pfispivani na fyzioterapie, dentaini hygienu, optické potreby
(Divadlo pod Palmovkou)

Plavani (Naivni divadlo Liberec)

Cviceni na pracovisti (Méstské divadlo Brno)

Vitaminové a zdravotné balicky, Lekari so zmluvou s nasou p. o. (Horacké divadio,
Jihlava)

Multisportka, pfispévek na doplriky stravy, pfipadné dalsi dle individualni potfeby
a domluvy (Divadlo Drak)

Fyzioterapie, slevy do wellness (Moravské divadlo Olomouc)

Posilovna v divadle zdarma, vyhodné vstupné na partnerskéd meéstska cvicisté
(Divadlo Most)

Vztahy a atmosféra v ramci divadla

Zeptali jsme se, jak ¢asto se vedeni divadla nebo souboru zabyvé vztahovymi otdzkami
a atmosférou na pracovisti. Ukazalo se, Ze kazdy subjekt se touto problematikou tak &i
onak zabyva, coz neni v uméleckém prostiedi nijak prekvapivé. V kazdém pfipadé se
nabizi otazka, jak se dafi pfipadné slozité situace zvladat, zda maji vedouci pracovnici
nastroje, jak se krizim vyhnout nebo je zdravé resit.

Graf ¢. 18 — Jak casto fesite vztahy na pracovisti?

Velmi ¢asto
30 %

Nevénujeme se /
neni to v nasich silach

0%

Obgas fesSime néjakou
vztahovou / personalni krizi



Pozornost k nezdravému chovani zaméstnancu (zavislosti)

Otézka, na kterou se mozna neodpovida snadno, se tykala nezdravého chovani
herectva (potazmo jinych profesi), které pokladame vétSinou za soukromou zélezitost
daného ¢lovéka, dokud timto chovanim nenarusi spoleény pracovni proces nebo
prostor. Zajimala nas citlivost a pozornost k této véci. Sledovani tohoto aspektu pfi-
pustila vétsina dotazanych subjekti.

Graf &. 19 - V8imate si nezdravého chovani zaméstnancu (napf. zavislosti)?
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89 %

Komentare k této otazce (bez identifikace mluvéich)

Jde vétsinou o alkohol, vyjime&né o navykoveé latky.

V divadle v poslednich tfech letech pusobili tfi zaméstnanci se zavaznou
alkoholovou a drogovou zavislosti, nyni jiz u nds nepracuji.

Alkohol

Jsem presveédcéeny, Ze hlavni pracovni napini feditele je postarat se o ,,dobrou
pracovni atmosféru®, aby lidé do préce, kdyZ uz divadlo musi byt praci, chodili
radi. Pokud ne, tak v ,Kolbence” dostanou mnohem vétsi finanéni ohodnocent.
Ad odpovéd' 9 (vztahy a atmosféra na pracovisti) — ano, feSim to denné, ale ne
Ze bychom museli fesit vztahoveé pracovni krize, spise se jedna o jednoduchy
zdjem.

Moznosti prevence ,,nezdravého® chovani

Dal$i otazka se tykala toho, zda si vedouci pracovnici mysli, Ze maji moznost nezdra-
VI vému chovani zaméstnancu v divadlech pfedchazet, zmirfiovat jej ¢i zcela eliminovat.

Mirné prevazovaly kladné odpovédi. U této otazky nebyla moznost komentard, ale jisté
43 by bylo zajimavé tyto postoje podrobit diskusi.



Graf €. 20 — Myslite, Ze mate nastroje, jak pripadné ,nezdravé® chovani preventovat, zmiriiovat
nebo se mu vyhnout?
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Sabatikl

Herectvi pokladame za duSevné narocné povolani, pii némz je treba udrzovat zdravy
odstup od roli a tvarcich problémd. Nékdy neni mozné tuto zdravou rovnovahu vytvorit
béhem divadelnich prazdnin, které maji herci a herecky vétsinou k dispozici. Vybirat

si volno béhem sezony nebyvéd mozné. Pfipomenme, ze divadlo se hraje i o vikendech.
Proto jsme navrhli moznost ,institutu®, ktery pochazi z akademicke sféry a je aplikova-
telny na tu uméleckou. Jedna se o delsi placené ¢&i neplacené volno — sabatikl. Otazku
na téma sabatikl dostalo herectvo i v individualnim dotazniku. Vedoucich pracovniki
jsme se zeptali, zda by zvazili moZnost poskytovat hercim a here¢kam sabatikl.
VétSina (59 %) odpovédéla zaporné, placené volno by v nékterych pfipadech poskytlo
19 % subjektl a 22 % v neplacené verzi.

Graf é. 21 — Uvazujete o moznosti poskytovat zaméstnancim sabatikl?

ano — ale neplaceny

22 %

ne

ano — v nékterych pfipa-
dech si umim predstavit,
ze bychom poskytli delsi
placené volno

19 %

Komentare a postoje k problematice zdravi a wellbeingu
VL. : . P :
Na zavér jsme nechali respondentum prostor k zamysleni a vyjadreni jejich postoje
4 k tématu dotazniku a uvadime zde vSechny odpovédi:
Za zasadni povaZuji mezilidské vztahy v divadle. Jsme komorni scéna, kde se
vSichni dobre znaji a jsou v pomérné uzkém a neformalnim kontaktu. Dulezité je
proto vytvoreni prételské a kreativni atmosféry. (Komorni scéna Aréna)
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Podstatné je problémy resit. Nenechat je zahnivat. Pomoci, pokud to jde a osoba
o to stoji. (Méstské divadlo Mlada Boleslav)

Wellbeing, sabatikl — hezky ¢esky vyraz, hlavné pokud jsme v divadle. Dulezita je
starost o zdravi pracovniku ve vsech ohledech. Ale je obtizné délat opatieni, kdyZz
dostatecné nastroje nema ani stat. (Zépadoceské divadlo v Chebu)

Zajisténi Gasu na regeneraci pracovniki nejen béhem letni dovolené a umérna
zatez v ramci divadelni sezony (Divadlo pod Palmovkou)

Nemame zadné kapacity se timto problémem zabyvat, vétsinou se snazime fesit
jen akutni problém. (Divadlo na Vinohradech)

Zameéstnanec, ktery je v dusevni a fyzické pohodé, poda vyssi pracovni vykon.
(Narodni divadlo moravskoslezske)

Registruji nutnost vice se zabyvat dusevnim zdravim zaméstnancd. Aktualné
hledéme moZnosti poskytnuti kontaktd, partnerskych slev &i jiné formy
zvyhodnéni terapeutické péce a psychohygieny. (Centrum experimentalniho
divadla)

Osvéta (Hordckeé divadlo Jihlava)

Otevirena komunikace napri¢ divadelnim organizmem; moznost artikulovat
potreby zaméstnancu prostrednictvim provoznich porad, umélecké rady

a odborové organizace (Divadlo Radost)

Zdravé socialni vztahy (Méstské divadlo Zlin)

Podstatny je osobni pfistup ke svému zdravi a pécée o néj, véasné feseni
problémdu, které se objevi a se kterymi chce konkrétni osoba na zékladé vlastni
vile pracovat. Myslim, Ze by v divadle mohl existovat externé spolupracujici
psycholog, na kterého by se jednotlivec v pripadé problémd mohl obratit.
(¢inohra DJKT Plzeri)

Sledovat osobni situaci zaméstnancu (Divadlo Alfa)

Snazime se zmeénit celkovou firemni kulturu. Nastavit systém interpersondlnich
vztaha dle principld PARMAV prof. M. Selingmana. Pozitivni atmosféra,
profesionalni mezilidské vztahy, radost ze smysluplnych vysledki prace

s vyuZitim potencialu talentu véech spolupracovnikd. (Slezské divadlo Opava)
Vést divadlo/organizaci s chladnou hlavou a selskym rozumem. Zajimat se

o v8echny zaméstnance a mit je rad, nelhat a nekrast. (Méstské divadlo v Mosté)
Zajisténi wellbeingu je velmi aktualni a dulezité pro udrzZeni kvalitni a produktivni
pracovni atmosféry, a to plati i pro prostredi divadla. Jiho¢eské divadlo jako
prestizni kulturni instituce s vice nez stoletou tradici ma obrovsky potencial stat
se mistem, které nejen prinasi kulturu divakum, ale i pecuje o své zaméstnance
a umélce. (Jihoceské divadlo)

Vysledky dotaznikového Setfeni mezi vedenim divadel ukazuji, Ze problematika zdravi
herectva je vhimana jako dulezita, avSak vétsinou je feSena spiSe nahodile a v ramci
zakonem stanovenych povinnosti. Zdravotni incidence jsou podle oslovenych reditel(l
a uméleckych $éfl relativné nizké, avéak v priméru vedou k péti zruSenym predsta-
venim za sezonu, pricemz systémova evidence téchto pripadl neni zavedena plosné.
Pfistup k prevenci a péci o zdravi je proto ¢asto zavisly na moznostech konkrétni insti-
tuce a na osobnim postoji jejiho vedeni.

Pozitivnim zjisténim je, Ze vétsina divadel zahrnuje v kolektivnich smlou-
vach alespon zakladni ustanoveni k ochrané zdravi a dvé tretiny poskytuji
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zaméstnancum uréité benefity, napfiklad MultiSport karty, fyzioterapii nebo cvieni
na pracovisti. Velka pozornost je rovnéz vénovana atmosfére a mezilidskym vztahum,
které jsou vedenim oznacovany za kli¢ovy faktor fungovani souboru. Sou¢asné se
potvrzuje, ze v divadelnim prostfedi neni zanedbatelnym problémem ani nezdravé
chovani, zejména spojené s konzumaci alkoholu, kterému se vétSina instituci snazi
citlivé vénovat.

Za slabé misto Ize povazovat oblast prevence dusevni zatéze. Prestoze Cast
reditell reflektuje potrebu podpory psychohygieny a zminuje moznost spoluprace

s externimi psychology ¢i terapeuty, celkove je péce o dusevni zdravi spiSe v zatat-
cich. Moznost sabatiklu, tedy delSiho volna k regeneraci, vétsina divadel odmita, a to
predevsim z ekonomickych a provoznich ddvodd, i kdyz mensi ¢ast pFipousti jeho
zavedeni alespon v omezené podobé.

Doporuceni a navrhy
Zavést systematickou evidenci zdravotnich absenci a zruSenych predstaveni,
ktera umozni pfesnéjsi vyhodnoceni zatéze.
Dale se jevi jako potiebné posilit prevenci — jak fyzickou, prostiednictvim
fyzioterapie a pohybovych program, tak dusevni, napfiklad zavedenim dostupné
psychologickeé podpory.
Vlyznamnou roli hraje také kultivace mezilidskych vztah( a rozvijeni oteviené
komunikace, které Ize podpotit vzdélavanim vedoucich pracovnikl a vytvarenim
pozitivni organizacni kultury.
V neposledni fadé stoji za zvazeni hledani flexibilnéjSich forem odpocinku, jez by
hercdm umoznily lépe regenerovat v prabéhu sezony.
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RESUME

Tato vyzkumna zprava nabizi rdmcoveé informace k problematice zdravi ¢eského
herectva. Cilem vyzkumu bylo zjistit, zda ma herecka profese vliv na fyzicky a dusevni
stav umélc(, jaka je povaha téchto dopadu a jak jsou vnimany a hodnoceny samotnymi
aktéry.

Vyzkumna sonda prokazuje rozdilné vnimani vlivu herectvi na fyzicky a psychicky stav
umélcl. Zatimco po fyzické strance neni herecka prace hodnocena nijak negativné,
ba naopak — dle nékterych vyjadieni herectvi motivuje a vede umélce k udrzovani
pohodu je v tomto povolani naroéné predevsim z diivodu nejisté prace a odmény,
nepredvidatelnosti a nepravidelnosti prilezitosti, a tedy i zZivotniho rytmu a jako
negativni aspekt je zminén i nesoulad s cirkadiannim rytmem. Praxe, v niz herectvo
pusobi, je dana dlouhodobym vyvojem a je globalné ustalena (divadla hraji vecer, nataci
se podle natéc¢ecich dni'i vice nez 12 hodin denné apod.), zmény se tedy prosazuji jen
velmi obtizné. Nicméneé v oblasti profesnich podminek Ize mnoho véci zlepsit, a tim
zmirnit socialni dopady, a tedy i stres, ktery vznika z ekonomické nejistoty. Férové
odménovani, vyvazené smlouvy, etické vztahy v ramci tviréich tymu, zvy$ovani
povédomi o pracovnépravni problematice, podpora ¢i rozvoj agenturniho zastu-
povani — to jsou mozné cesty ke zlepSeni podminek herectva na trhu prace.

Dal$im vyznamnym aspektem je samotna podstata herecké prace, jiz je psycho-
fyzicka umélecka transformace a ztvarnénirole. Naro¢nost tohoto (dlouhodobého
i opakovaného) procesu spociva v praci s emocemi, vnitini energii, pfedstavivosti

a koncentraci. Tato ,migrace identit* mize velmi negativné ovliviiovat rediné sebe-
pojeti, chovani, pracovni, osobni i rodinné vztahy. Jednim ze zavér( naseho Setreni

je nutnost vénovat vice pozornosti herecké psychohygiené a ucinit z ni soucast
vzdélavaciho procesu uz na Skolach. DalSim doporucenim je dostupnost specifické
terapeutické ¢i psychologické podpory v ramci tvarc¢iho procesu.

Dal$im aspektem je ochrana osobnich hranic, soukromi, diistojnosti a integrity umélc.
Sem patii téma koordinace intimity, které se postupné v ¢eském uméleckém pro-
stfedi buduje a standardizuje. Bezpecné hranice je tieba nastavovat v ramci tvarc¢iho
procesu tak, aby nebyl pro jeho aktéry zranujici, ¢i dokonce traumaticky. Existuje fada
kazuistik, kdy chovani nadiizené osoby (reziséra nebo $éfa souboru) prekracovalo
meze profesionality a etického chovani smérem k Sikané, bossingu, psychickému
tyrani. Patii sem ale také méné napadné, nicméné rovnéz problematické ,zachazeni
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s lidmi“ v ramci konkurzl ¢i planovani uméleckych projektl, kdy se jako samoziejmost
bere to, Ze jsou stéle k dispozici, jako by jejich ¢as a kapacity mély nulovou cenu.

Tato ,mékka zranéni“ se odrazeji citelné v sebepojeti umélectva, které ¢asto proziva
nedostatek validace a respektu. Subjektivné prozivany nedostatek respektu coby

vvvvvv

kariery napfi¢ uméleckym spektrem (Navratova et al., 2024).

Z hlediska organizaci, tvliirCich tymU a produkci vyvstava otazka kapacit ohledné
péée o zdravi a celkového wellbeingu uméleckych tymd, véetné jejich vedeni.

Je treba zvySovat povédomi o respektovani osobnich hranic, oteviené komunikaci,
etice profesnich vztahu a také férovych odménach. Zvyseni pozornosti k témto
tématdm mdze byt prvnim krokem k posileni stability instituci i jednotlivcu, a tim

i celého sektoru kultury. Divadla financovana statem a samospravou by méla vyjedna-
vat o finan¢ni a strukturalni podpore wellbeingu, napiiklad zfizenim ombudsosoby,
psychologické ¢i mediacni podpory. Obecné by oblast performativnich uméni méla
tuto problematiku detailnéji mapovat a odpovidat na nalezy tohoto Setfeni. Na zaver
jesté prfipomenme odbornou lékafskou specializaci na oblast performing arts, ktera se
rozviji v zahraniCi a vénuje se specifickym zdravotnim potifebam uméleckych profesio-
nall a profesionalek v oblasti scénickych uméni, véetné audiovize.
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