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O autorkach

Aneta Jetmar Maxtinkova

Aneta Jetmar Martinkova je nezavisla publicistka

a spoluautorka podcastu Sirény. Pfredtim byla soucCasti
redakce Ceského rozhlasu — Radia Wave, kde se
vénovala hudebni publicistice a socialnim tématim.
Vystudovala Studia novych médii na FF UK v Praze,
pracovala v hudebnim magazinu Full Moon nebo
Ceskeé televizi. V roce 2021 ziskala cenu Jany ,Apacky"
Grygaroveé za hudebni publicistiku. Pod pseudonymem
Margo vydala v roce 2019 album, za které ziskala cenu
Vinyla v kategorii Objev roku.

Marie Ctverackova

Marie Ctveradkova je zvukova tvirkyné, hudebni
publicistka, kuratorka a spoluzakladatelka Synth Library
Prague. Dfive pusobila na Radiu Wave a spolupracovala
také na projektu Czeching Ceského rozhlasu. Nyni se
vénuje predevsim hudebnimu vzdélavani se zameérenim
na popularizaci novych zputsobu hudebni tvorby,
poslech i potencial hudebnich technologii. Ve svych
aktivitach se zabyva socioekonomickym kontextem
zvuku, hudby a hudebni scény, ale také moznostmi
prekonavani stereotypl nejen na hudebni scéné

a v oblasti hudebnich technologii.



O tomto prxlivodci

Tento prakticky prlivodce za hranice ¢eské
hudebni scény vznikl nad rdmec vyzkumu
Prilezitosti a bariéry preshranic¢ni distribuce
¢eské hudebni produkce vedeného skupinou CIRG
Univerzity Palackého. Jeho cilem je ptiblizit
zkusenosti zastupct (ptedevsim lokalni)
nezavislé alternativni popové scény a nabidnout
praktické tipy mladym kapelam a mladym lidem,
kteri se chtéji vénovat napriklad manazerskym
profesim. Obé autorky se vénuji jak hudebni
tvorbé, tak hudebni publicistice ¢i organizovani,
a jsou tedy rovnéz aktivni soucasti hudebni
scény. Lepsi propojeni hudebni scény i sdileni
informaci povazuji za klicové pro jeji rozvoj.
Jsou si zaroven védomé strukturalnich problémli
a smutného faktu, ze nezavisla popularni hudebni
scéna neni v lehké pozici. Pro tento material
proto zvolily i vlidnéjsi tén, méné formalni
jazyk a formu, ktera umozni material proskakat
jako magazin a najit inspiraci pro konkrétni
situaci.

V prlivodci nejsou zahrnuty vSechny hudebni
zanry a jejich scény, které maji sva specifika.
Mezi oficidlnimi vystupy vyzkumu najdete
naptiklad odborné ¢lanky, studie, metodiky
nebo mapu exportu, které nabizeji moznost
komplexnéjsiho vhledu do tématu preshranicni
distribuce ¢eské hudby obecné.



CIRG - Skupina pxro vyzKkum

kultuxnich pxiimysli

se zabyva vyzkumem kulturnich a medialnich priimyslu,
zejména aktualnimi problémy, vyzvami a konflikty, které
vznikaji v disledku napéti mezi pravem dusevniho
vlastnictvi, obchodnimi modely kulturnich priimyslu,
digitalizaci a platformizaci kulturnich odvétvi a zménou
spotrebitelskych navykl. Nazev skupiny je akronymem
anglického nazvu ,Cultural Industries Research Group*.
Skupinu tvofi volné sdruzeni odbornikd z medialnich
studi, prava dusevniho vlastnictvi, medialniho

prava, etiky médii, kulturni ekonomie a kulturniho
managementu, sociologie kultury a datové analyzy.
Skupina funguje na zakladé projektového financovani
prostrednictvim projektd aplikovaného (TACR,

NAKI, Fondy EHP a Norska, OP JAK Mezisektorova
spoluprace), zékladniho (GACR, ZIF Bielefeld, OP VVV
Excelentni vyzkum, DFG) ¢i smluvniho vyzkumu (Statni
fond kinematografie, Asociace producentl v audiovizi).

[iRG


https://cirg.upol.cz/projekt/hudebni-export/
https://cirg.upol.cz/projekt/hudebni-export/
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Co je Cesta z Ceska?

Mezi navody na to, jak se se svou hudbou dostat
do zahranici, nam chybél takovy, ktery nemluvi
ambicioznim byznysovym jazykem, nedava
zarucené rady a nesazi vyhradné na zapal

a iniciativu hudebnik( a hudebnic samotnych.

Proto jsme sepsaly Cestu z Ceska. Je to
privodce koncertovanim a prezentovanim hudby
zahrani¢nimu publiku pro nezavislé umélectvo
na zac¢atku kariéry.

Najdete tu prakticke tipy od zcestovalych manazerek

a manazerq, ale i rozhovory s hudebniky a hudebnicemi,
kteri si razi cestu sami, bez podpory profesionalniho
tymu.

NaSe vlastni zkuSenosti s hudbou i debaty s lidmi

ze scény ukazuji, ze jediny ovéreny postup pro
uspéch v zahraniCi neexistuje. Proto prinasime
inspiraci a prehled rlznorodych pfistupt k planovani
turné. Ten ukazuje, ze nékomu funguje rozsahlé
oslovovani klubd, jinému osobni vazby. Nékdo nejprve
uspe€je doma, nékdo najde publikum v zahranici.
Vhodny postup zavisi na zanru, zemi, fazi kariéry

a moznostech.

Dozvite se tu, jak hudebnici a hudebnice postupovali
pfi bookovani jednotlivych klubu i jaké jsou jejich
zkuSenosti s rliznymi kouty Evropy. Probirame, jestli
ma smysl vydavat se za ocean.



Klademe si otazku, co je to viibec uspéch — pocity
selhani vas mohou v rliznych fazich kariéry paralyzovat.
VaSe predstava o tom, kde byste méli v dany moment
byt, pfitom mUze byt zformovana hudebnim prdmyslem
v uplné jinak fungujicim regionu a trhu. Premyslime
proto spolu s vami, jak si zdravé vytycCit vlastni ambice
a neslozit se z komplikaci. Ostatné bavit se v Cesku

o hudbé, jako by Slo pokazdé o vydéleény profi byznys,
neni vzdy na misté. To se tyka jen hrstky lidi. Pro
vétSinu ostatnich jde spis o finanéné nenavratnou, ale
emocionalné dulezitou investici. A taky o jednu z mnoha
dalSich praci.

Jsou tu i praktické zalezitosti — prehledy kontaktd,
navrhy smluv, vzoroveé rozpocty.

Nebudeme vam radit, jak ma vase hudba znit, aby si

z ni nékdo v Némecku nebo Velké Britanii sedl na zadek.
Nabizime vam ale otazky, které si polozit, abyste snaz
nasli své misto, své lidi a realisticky zhodnotili, co se
svoji hudbou podniknout. Nakonec je vSechno hlavné

o tom byt spokojeni a udrzet balanc.

V cesté za hranice zemé a v propojovani se
zahranicnimi hudebnimi scénami vidime velky smysl|
a hodnotu. | kdyZ jsou v Cesku pro hudebni export
slozité podminky, nechceme, aby nasi hudebni
hrdinové a hrdinky Cekali se zalozenyma rukama, nez
se institucionalni podpora zvysi, a priblizime se tak
exportneé uspesnym zemim.

Postaraly jsme se o to, abyste byli informovani.



Na vas zUstava byt vynalézavi.

Prejeme
stastnou cestu
Z Ceska ven.

zpét na obsah *
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Slovnicek

Hudebni export vyvoz hudby, prezentace hudby
zahrani¢nimu publiku, at uz formou zivych vystoupeni,
nebo online

Hudebné-exportni kancelat instituce odpovédna
za podporu hudebniho exportu, ¢asto zfizovana primo
statem, v Cesku

Booking agent/ka domlouva koncerty a vyjednava
podminky, bere si podil z vydélku za vystoupeni

Manazex/ka drzi strategii, administrativu a kontakty

Touxr manazex/Kka resi logistiku a vSe, co je potreba,
primo na turne, ¢asto prace pro jednoho ¢lena nebo
Clenku kapely

Promotéii/xky poradatelé koncertd, ¢asto kolektiv

Dxamaturg/yné klubu nebo festivalu vybira
jmeéna, ktera na festivalu nebo v klubu vystoupi, uréuje
charakter programu

Stage manazex/Ka ridi a koordinuje déni na konkrétni
stagi béhem konani akce

Sync forma licencovani hudby, proces spojovani
hudby s vizualnim obsahem, napft. do reklam nebo
filmU a seriall


https://www.soundczech.cz/cs

Backline souhrnné oznaceni pro hudebni nastroje,
aparaturu a dalSi techniku potiebnou k vystoupeni

Doox deal vs honoxat typ smlouvy s promotérem
nebo klubem, honorar je fixni domluvena ¢astka, door
deal se potom odviji od poCtu prodanych vstupenek



vytycit




Jak si vytycit ambice?
Rada na zacatek - neznicte se!

Je vlastné turné vylet? Jaky je ten spravny divod
vyrazit za hranice? Hnacim motorem muze byt sen
stat se svetovou star velikosti podobnou té, co jste
meéli v dospivani vylepenou v pokojiCku. V pribézich
hudebnikl a hudebnic ¢asto slysime velké odhodlani
dokazat ohromujici véci a napnout veskeré usili.

Kdyz se reSi slava ceské hudby v zahrani¢i, média
casto ramuji jeji neprilis velky uspéch jako nedostatek
snahy nebo ambici. ,Myslim si, ze by mohl otevrit
diskusi o tom, jestli by se Ceska popova scéna neméla
vic snazit o to, aby se také prosazovala v zahranici,*
rikal treba naposled jeden recenzent po velkolepem
koncertu Marka Ztraceného na prazske Letné. Na
hudebné-byznysovych konferencich a workshopech
¢asto mUlze ¢lovék zaslechnout apel na to, Ze je tfeba
se zprofesionalizovat, vzit svoji kariéru jeSté o néco vic
vazné, trochu vic Slapnout do pedall.

Je to ale naivni predstava, kterd mize samotné aktivni
hudebniky a hudebnice nasmérovat strmé k vyhoreni.
Hudebni export a profesionalizaci jednoho celého oboru
umeélci neutahnou sami na svych zadech.

Co vlastné presné a doslova znamena slovo
profesionalita? Pochazi z latinského slova professio,
coz se da prelozit jako projev nebo prohlaseni.
Kdyz jste profesional, verejné se hlasite k naplnovani



standard(, které si vytycila néjaka profesni organizace
nebo které urCuje vzdélani a odborna priprava.
Hudebni vzdélavani je v Cesku ale dost omezené,
profesnich organizaci je taky méalo — snazit se pusobit
profesionalné je tak nakonec takova paranoidni

honba za idealem, o némz maiji lidi dost odlisné

a nepojmenované predstavy. Ambice samy o sobé
profesionalni vysledek nezarudi.

Cesko nad svou kulturou nepremysli jako nad vyvoznim
artiklem, jenz by zemi mohl reprezentovat v zahranici.
Neinvestuje prostredky, nebuduje infrastrukturu, skrze
kterou by hudba putovala ven. Bez toho jsou nadé€je na
velkou slavu za hranicemi zemé opravdu spiSe malé.

Neznamena to, ze byste méli povésit nastroje na hrebik
a zacCit se soustredit pIné na praci v korporatu. Spis je
potreba prehodnotit vidinu toho, co znamena Uspéch

v hudbé. Kde nefunguje pramysl a dobra infrastruktura,
nastupuji grassrootoveé organizace a solidarni sité.
Mozna se hudbou pIné neuzivite a neovladnete
zebricky, mUzete si ale najit pratele na cely Zivot,
budete mit k ¢emu utikat od nudného zivotniho
stereotypu, zazijete hodné intenzivni véci. To vSechno
ma hodnotu, i kdyz vas to nedostane na obalku glossy
magazin.

,jurné nema byt vylet, jedete pracovat,“ doslechli
jsme se na jednom z exportnich workshopU. Dovolime
si nesouhlasit — kde neni vybudovana infrastruktura,
ktera by vdm pomahala zurocit vlozenou energii, tam
je potreba nakladat se silami velmi obezietné. Protoje



dllezité stravit ¢as kvalitné a pfijemné. Jinymi slovy —
Sance na to, ze se z vas stane mezinarodni superstar,
jsou opravdu malé, vyrazte ale do zahranicCi a uzijte si
to, porozhlédnéte se, seznamte se s fajn lidmi. Bojite
se, ze budete neprofesionalni? Definice profesionality
o dobfie straveném cCase nic nerika.

NaSe predstava o uspéchu v hudbé je hodné formovana
Amerikou a Casto si ho predstavujeme jako prijeti
americkym hudebnim primyslem. Je zajimavé Cist
tfeba rozhovory se soucasnou slovenskou star Adélou,
které se jako prvni Slovence povedlo dostat do zebricku
Billboard Hot 100, pratelit se s Eltonem Johnem,
Grimes a davat rozhovory do americkych médii, jako
jsou Nylon nebo New York Times. Hudebnice rika, ze

si jako opravdu malé dité uvédomila, ze vSechny jeji
oblibené pop stars jsou Americanky a nejsnazsi cestou
k tomu, jak si do hudebniho prlmyslu prorazit cestu, je
stat se ji taky. Pilovala anglictinu, naplanovala stéhovani
do zahranici.

Zemeé byvalého vychodniho bloku nemaiji takovou tradici
hudebniho primyslu jako pravé Amerika, hudbu tady
mate naopak dobrou moznost rozvijet volno¢asove na
zakladnich uméleckych skolach, mivali jsme rozsirenou
sit kulturnich domu. Pfi pfemysleni nad tim, co znamen3d
v hudbé uspét, je proto dobré zapojit predstavivost.

Kdyz se bavime s lidmi, kterym se povedlo udélat

si turné za hranicemi, nebo tam dokonce zakotvit

a pusobit dlouhodobé v néjaké jiné zemi, zminuji hodné
riizné divody:



Hudebnice Aiko v jednom z vyzkumnych rozhovoru

pro jiny material z tohoto projektu tfeba s nadsazkou
mluvi o ,rybni¢ek-hoppingu®, co tim ma na mysli?

Kdyz uz na té a té scéné pozna vétsinu lidi, ma chut
pokracovat dal, poznat jiny rybni¢ek. ,Kdyz jsem prisla
na koncert a znala jsem v klubu vSechny navstévniky

i organizatory, méla jsem chut se posunou,” vysvétluje.
VasSek Orcigr, ktery hral s kytarovou kapelou Or,
aktualné pusobi jako Cardo Decumanus nebo spoluhrac
Barbory Hory. V némecké kapitole tohoto privodce fika,
ze na turné vzdycky jezdil jako na vylet. Nedavno spolu
s Barborou podnikli turné po Némecku: ,,Jeli jsme se
podivat na hezka mista a poznat nové lidi,” fika Barbora.

Jedna z nejuspésneéjsich slovenskych hudebnich
manazerek Katja Thalerova, ktera své hudebnictvo
dovezla do New Yorku, Jizni Koreje nebo na legendarni
britsky festival Glastonbury, dokonce v rozhovoru

o par stranek dal rika, ze bez lidskeho pristupu a snahy
doprat kvalitné straveny Cas sobé i lidem, s nimiz chce
spolupracovat, by se nikdy nikam nedostala.

Cesty z Ceska ven jsou velmi rozmanité, nemame
zadny jasny blueprint uspésného exportu s jasné
zarucenym vysledkem. Je proto dobré byt kreativni,
neznicCit se hned v za¢atku a mozna taky nechovat se
jako blbec. S témihle tfemi zasadami se da pochodit.

Pokud ale vase kariéra zjevné i pres veSkeré snazeni
nesmeéruje ke globalnimu véhlasu, neznamena to, ze
délate vSechno Spatné. Budte k sobé vlidni.



Otazky, ktexé si polozit, kdyz checi
vyjet za hrxanice

V hudbé je docela diilezité najit 1idi, se kterymi si
sednete. V tom spociva jeji kouzlo. Je to odvétvi,
které umi byt hodné pevné diky vztahiim a spolec¢né
prozité radosti. Proto neni vSechno jen o vasi
vlastni praci - jde i o to, jestli jste nasli sit
podobné naladénych promotérd, klubl, festivall

a podobné. Jestli touzite délat velkolepé popové
shows a vydélavat hudbou penize, DIY festivaly
pravdépodobné nebudou vase Stace. Jestli se
nechcete hudbou stresovat a chcete vydavat, jen
kdyz mate zrovna inspiraci, pravdépodobné se
naopak nebudete hlasit do Eurovize.

Cil zahrat si v zahranici je navic sam o sobé dost
abstraktni a nekonkrétni. Mate vlastné predstavu, jake
venues se vam libi? Které promotérské kolektivy ve
vybrané zemi jsou vam sympatické?

Kdyz se podivate na pribéhy lidi, kterym se povedlo

v zahrani¢i nabookovat turné, maji dost odlisné
zkuSenosti. Nékdo navazal fajn vztahy, nékdo ale

odjel hodné depresivni, drahou a anonymni Sndru

plnou neprijemnych vystoupeni pro par lidi. Je taky

ale fér zminit, Ze nékterym hudebnikiim a hudebnicim

i nepovedene turné v zahranicCi vyrazneé zlepsilo kredit

a podminky doma — Stempl zahrani¢ni zkusenosti mlze
i na domaci scénée v nekterych pripadech pomoci.

Pro povedengjsi zazitek kazdopadné muze byt dobré



si promyslet, co od své hudebni tvorby vlastné chcete
a kam s ni mirite.

Zvazte taky, co vSechno zvladate sami a s ¢im naopak
potrebujete pomoc. Hodné lidi si mysli, ze hudba
zacina a konci u napsani a vydani pisnicek. VSichni

od hudby ale védi, ze realita je mnohem komplexngjsi
a hudebnictvo musi byt ¢asto vSestrannéjsi nez lidi

v kancelarskych profesich. Nékdo si vsechno od
bookingu pres mix po grafiku zvladne zpracovat sam.
Je ale v pohodé pfriznat si, ze nékteré aspekty téhle
prace vas proste stresuji vic, nez je unosné.

Zde je prakticky seznam otazek, které je dobré si pri
vytyCovani cili polozit. Po precteni materiall v tomto
guidu se k nim vratte a pokuste si je zodpovédeét:

Kam patfim
na scéné? Co vlastné chci
od svoji hudby?

Co mé nejvic

zatézuje a bavi? Znam scénu v zemi,

kam chci vyjet?

Kde vezmu
finance?



Kam patfim na scéné?
Jakeé kluby a akce rad/a navstévujes?
Na jaka mista té zvou?
Maji poradatelské kolektivy nebo kapely, se
kterymi hravas, néjakeé kontakty v zahranici?
Mozna by ti mohli pomoct!

Co vlastné chci od svoji hudby?
Chces, aby byla hudba tvUj hlavni zdroj obzZivy,
a jsi ochotny/a kvuli tomu délat kompromisy?
Chces, aby té znalo hodné lidi?
Nebo spisS chces byt hlavné soucasti komunity,
najit si pratele a mit se kam vracet?

Co mé nejvic zatézuje a bavi?
Jsi v pohodé s tim napsat hromadu e-mail{
a organizovat si tour v Excelu, nebo si s tim radsi
nechas pomoct?
Zvladnes vyrobit vizualy, které budes s chuti
sdilet, nebo radsi spojis sily s grafikem/grafiCkou?
Kolik penéz chtéji lidi, kteri s tebou budou
spolupracovat? Kolik si musis fict celkovy honorar?

Kde vezmu finance?
Pokryje ti cast turné grant?
Jaké dealy nabizi poradatelstvo v zahrani¢ni zemi?
Mas kam sahnout, kdyz pljde turné do minusu?

Znam scénu v zemi, kam chces vyjet?
S kym by sis chtél/a zahrat?
Vyjmenuj tfi kapely, kluby nebo festivaly
ze Slovenska, Madarska nebo Polska



Na co nezapomenout

Nez zaCnete planovat zahrani¢éni turné,
projdéte si tipy od Music Managers Forum
Czech Republic

Ceska sekce asociace Music Managers Forum

Czech Republic vznikla kratce po proexportni
kancelafi SoundCzech. Mezinarodni forum hudebnich
manazerl a manazerek aktualné sdruzuje nékolik
tisic profesionalll a profesionalek z padesati zemi
svéta. Pfedsedou a spoluzakladatelem ¢eskeé vétve je
Petr Blazek, zkuSeny manazer, booking agent a také
zvukar, ktery se v nedavné dobé stal viceprezidentem
celé asociace International Music Managers Forum.
ZkuSenosti s hudebnim exportem ziskal pfi praci

s beatboxovym ansamblem Beatburger Band, ale
hlavné s kapelou Mydy (drive Mydy Rabycad),
zpévackou a producentkou Aiko nebo aktualné

treba take s rapperem Redzedem. Svou expertizu

a pohled na véc i vstricny a neformalni pristup
poskytla kromeé Petra Blazka také zkusena manazerka
a booking agentka Hanka Podhorska z agentury
Indies Production, jejiz sougasti je vydavatelstvi Indies
Scope. Hlavnim motivem rozhovoru byla otazka,

na co nezapomenout, kdyz uz se snazime o vyvoz
hudby a kontakt se zahrani¢nimi scénami. Poznamky
k jednotlivym tématim pak Hanka a Petr, diky svym
bohatym zkuSenostem i schopnosti zdraveho odstupu,
zestrucnili a vytvorili pfehled, ktery se vam bude



hodit pfedtim, nez viibec zacnete (tfeba i jen v hlavé)
cestovat za zahrani¢nim publikem.

Hudebni export je tématem evropske kulturni politiky
jiz nékolik desitek let. VétSina evropskych zemi

ma také tzv. hudebné-exportni kancelar. U nas je

to SoundCzech, ktery funguje od roku 2017 a je
financovan z rozpo&tu Ministerstva kultury Ceské
republiky. S cilem posilit mezinarodni hudebni vztahy
vznikaji také mezinarodni sité podporujici spolupraci
a sdileni informaci i zkusenosti, aby hudba a jeji tvlrci
nebyli ponechani pouze divokému hudebnimu trhu.
Soucasti téchto struktur jsou v poslednich letech

i CeSti zastupci a zastupkyné. SoundCzech je napriklad
soucasti European Music Exporters Exchange. | u nas
uz mame showcase festivaly, aktualné Prague Music
Week nebo Czech Music Crossroads. Na brnénské
konferenci a showcasu s nazvem ReConnect
spolupracuje take.

Co by méli hudebnici a hudebnice

védét o tom, jak to chodi v hudebni

branzi?
Je to krev a pot. Musite vydrzet, nevzdavat to.
Konkurence je velika, nikdo na tebe neceka.
Je to hodné o osobnich kontaktech. Jejich sit si
clovék buduje cely zivot.
Kariéra v hudebni branzi uz neni jen o hudbég,
ale o spousté dalsich ¢innostech, které jsou
na bedrech umélcu. Je treba mit pfipraveny
kompletni bali¢ek kolem skvélé hudby.



Na co by kapely a jejich zastupci
a zastupkyné neméli zapomenout,
kdyz chtéji svou hudbu pxezentovat
profesionalné?
Mit trpélivost a pokoru k fremeslu.
Detaily délaji profesionaly. Dobre si pripravte
veskeré materialy.
Zodpovédnost. Pracovitost. Férovost. SluSnost.
Poctivost.

Cim by mohla kapela zaéit, kdyz

pomysli na osloveni zahrani¢niho

publika?
Zacit doma a hrat a hrat a hrat. Tam si
vybudovat fanouskovskou zakladnu a tym
spolupracovnikd.
Profesionalizovat se ve vSech ohledech:
propagacni materialy, image, show, team atd.
Pak teprve zacit sousednimi zemémi:
Slovensko, Polsko, Némecko...
Spoluprace se zahrani¢nimi umélci je klicova,
vymeéna a spoluprace vedou ke sdileni
fanouskovskych zakladen.
Zucastnovat se konferenci a showcasu, zacit
u nas a pak vybirat zemé dle fanouskd
a oblibenosti daného zanru.

Na co nezapomenout, kdyz se

kapela snazi zaxidit si zahranicni

turné?
Ze to bude (nejen) zpodatku investice ¢asova
i financni.



Ze nedostanou podminky jako doma.

Kazda zemé je novy trh a buduje se od nuly.
Dobre planovat a zorganizovat turné v logickém
poradi, aby se naklady rozlozily na vicero
koncertU.

Vénovat se propagaci.

V ¢em si nevyskakovat a s ¢im se

nespokojit?
Nevyskakovat si v pozadavcich a snazit se byt
CO nejvice sobéstacéni.
Nespokojit se se Spatnymi technickymi
podminkami, které mohou cely koncert zhatit,
a tedy i investici kapely.
Pohlidat si, aby poradatel koncert dostatec¢né
propagoval, a poskytnhout mu k tomu
soucinnost a dostatek materiall: videa, textové
podklady apod.

S jakymi dxuhy dohod se mohou

kapely setkat a jak na finance?
Na zacatku urcité ,door deal — podil na
vybraném vstupném (obvykle 60-80 %, mozno
ale i 50 %). Idealni je, pokud se podari domluvit
alespon néjaky zakladni honorar bez ohledu na
navstévnost. Pozdéji byva ,fee“ véetné nakladu
na cestu, proto je vhodné zajistit vice koncert
v ramci jednoho vyjezdu.
Hlidat si, kdo zajisti catering a ubytovani.

Nezapomenout, ze zahrani¢ni prijmy se taky
priznavaiji.



Dat si pozor na:

— preshrani¢ni DPH — je to slozité, i kdyz nejste
platce DPH v CR

— prevod cizich mén — hlidat vySi kurzu a zvazit
platbu hotové nebo prevodem (je mozné
vyuzit mezinarodni kartu Revolut nebo kartu
s dobrymi kurzy a podminkami pro zahrani¢ni
platby a vybéry)

Srazkova dan by méla byt odvedena u zdroje
(odvadi ten, kdo plati honorar, tj. poradatel).
Pripadné zahrnout do dohody zamezeni dvojiho
zdanéni s nekterymi zemémi a definovat, co
presné dohodnuta ¢astka zahrnuje, kolik penéz
opravdu dostanu.

Co z vasi zkuSenosti zajima

zahranicéni pxomotéxry a kluby?

Na co slysi?
Zaznam zivého vystoupeni, staci kratké (napfr.
1,5 min), ale musi byt reprezentativni.
Celkova image a pusobeni umélce.
Bohuzel Casto je zajimaiji ¢isla poslechu, views,
pocty fanouskl na socialnich sitich, tzn. je
nutno si to vybudovat doma.
Presvédcit dokaze lokalni fanouskovska
zakladna v misté vystoupeni, celkovy pocet
odehranych koncertl, pozice na domaci scéné,
highlight vystoupeni na znamych festivalech
a showcasech, ale takeé dobré recenze.
E-mail: strucny, bez pfiloh, s odkazy, bez chyb,
s kontaktem, rozhodné NE hromadny.



Profesionalni jednani umélce i jeho teamu.

Jak o kapele mluvit a psat, aby to

zaujalo i v zahranicéi?
Neprehanét, nemachrovat, ale vypichnout
vyznamné momenty kariéry: poc¢et koncertd,
zasadni koncerty doma a v zahranici, recenze
a zminky v médiich a od profesionall, televizni
vystoupeni.

Jak je to se smlouvami?

Co nepodepisovat? Kde ptipadné

konzultovat pxravni zalezitosti?

Je lepsi si pripravit vzorovou

smlouvu?
Hlavne vse peclivé Cist! Kdyz nevim, ptam se.
Je dobré mit zakladni znalosti o smlouvach,
protoze v zahrani¢i maiji vétSinou své smlouvy.
Je ale dobré mit pripravenou také svou
jednoduchou smlouvu pro pfipad, ze poradatel
nema. Staci preklad té tuzemske.
Pravni nalezitosti konzultovat klidné i s Al,
protoze pravnika si malokdo muize dovolit
kvuli kazdé smlouveé. S pravnikem pouze ve
vyjimecénych pripadech.
Nékdy je smlouva dvojjazy¢na. Trvat na jazyku,
kterému rozumim.

Pxavem jaké zemé se tesi pripadné

spoxy?
V podstate vzdy je treba pristoupit na pravo
zeme poradatele.



Jaka uskali miize mit zahxaniéni

turné? Na co nezapomenout pti

cestovani?
Obcansky prlikaz, pas s dostate¢nou platnosti.
Pracovni viza mimo EU reSit vCas.
Pojisténi — doporucené, spis povinné.

Pokud cestujete letadlem

Letenka (+ vCasny check-in) — vSechny lety mit
na jedné letence, at ma odpovédnost dopravce.
Pozor na rozméry a vahu zavazadel, kazda
spole€¢nost to ma jinak.

Pokud cestujete autem
Dalni¢ni znamky, strizlivy a odpocaty ridic.
Casova rezerva na cestu.

Preprava nastroju — pozor na nadvahu
dodavky (obzvlast v Némecku se opravdu vazi
a pokutuje).

Nastroje nikdy nenechavat v dodavce pres noc.
Vyuzit hlidané parkovisté nebo nastroje nékde
ulozit.

Technické odlisnosti, frekvence In Ear monitord
¢i bezdratovych mikrofonu, v nékterych
zemich je potreba frekvence nahlasit predem
na telekomunikacni urad a zaplatit poplatek
(napfr. UK).

Technicky je dobré byt co nejvice sobéstacény,



mit své nastrojové kabely, prodluzovacky, prip.
redukce na zasuvky, idealné mikrofon(y) a In Ear
monitory a jeSté lépe svého zvukare s pultem

Ci osvétlovace, kteri dobre znaji skladby
interpreta.

V pripadé prace s mistnimi techniky je

vhodné mit hodné trpélivosti a diplomacie pro
namotivovani technikd k co nejlepsimu vykonu,
nebo alespon k néjakemu.

Jaké showcase festivaly byste

dopoxrucili? Kde zacéit a jaky

festival je takova vysnéna meta?
Podle cilové zemé a podle oblibenosti zanru
v dané zemi.
Rozhodné zadit v CR: Prague Music Week,
Czech Music Crossroads v Ostrave, brnénsky
ReConnect, Jazzovy showcase v Brné. Poté
vybirat showcase v zemi, kde ma kapela
zacit v sousednich zemich: Sharpe (SK), Waves
Vienna (AT), BUSH (HU), Budapest Ritmo
(HU) atd. Vysnéna meta v Evropé: Eurosonic
Noordeslag (NL) — pozor, dava Sanci hrat pouze
jednou.
Vysnéna meta v USA: SXSW. Vzdy ale zalezi na
tom, kam kapela miri.

Jak se na showcase ptipravit
ptedem nejen z hlediska
vystoupeni, ale i navazani



potiebnych kontaktu?
Zasadni je mit zastupce kapely/manazera.
MUze to byt i jeden z ¢lenl kapely, ale na to
vetSinou delegati nekoukaiji prilis nadsené
a radéji se bavi s regulérnim manazerem.

Showcase Ci konferenci je vhodné nejdrive
navstivit bez vystoupeni a zorientovat se.

Oslovit delegaty predem, pozvat je na koncert
a domluvit si s nimi schiizky.

Nezapomenout znovu napsat ,follow-up® po
skoncéeni festivalu.

Pracovat s databazi u¢astnikd festivalu

a konference, kterou maji registrovani ucastnici
k dispozici na webu festivalu.

Dukladna priprava prezentacnich

a propagacnich materiall kapely — ¢im
originalnéjsi, tim lepsi, protoze konkurence je
velka.

Prijezd idealné o par dni drive pred koncertem,
navazani kontaktl a osobni zvani na koncert,
distribuce prezentacnich a propagacnich
materiald.

Dobre poskladat koncertni set presné v dané
délce. Navstévnicky je to ,prichodak®, lidé
se snazi stihnout vice koncert(, takze nemusi
zlstat na cely koncert, i kdyz se jim libi.
Nenechat se tim rozhodit.



Pripravit se na rychlou zvukovku, pfipadné jen
linecheck (pouze zapojeni a kontrola, ze vSe
funguje).

Jak mize fungovat finanéni

strategie kapely, ktexra musi, nejen

v ptipadé exportu, investovat

do své kaxriéry? Kde shanét

prostredky a na co se vyplati

setrit?
|ldealné si zpocCatku nevyplacet honorare, nebo
alespon cCast dat stranou a dale investovat do
nové hudby, klipu, fotek, techniky, proma ¢i
zahranic¢nich koncertl (showcasu).

Vyuzit externi zdroje: kamaradi, rodina,
pratelé, mecenasi, lokalni firmy, lokalni

a regionalni samospravy, nadace, exportni
kancelar, SoundCzech, MK CR, Ceska centra
a ambasady.

Jaké jsou dalsi moznosti expoxtu

kxomeé on-line distribuce nebo

turné? Co vam a vasim kapelam

zafungovalo?
Exchange se zahrani¢nimi interprety,
spoluprace na turné, hostovani na deskach.
Sync (neboli synchronizing), umisténi hudby do
reklam, filma, serialG a her.

Jak vam zatim fungovala
spoluprace se zahraniénimi agenty



a agentkami nebo PR agenturami?

Vyplati se to? Mate néjaky tip, jak

pti hledani a uzavirani spolupxace

postupovat?
Drive to fungovalo Iépe, ale uz neni tak lehkeé
najit zapaleného agenta.
Nema smysl hledat velkou agenturu a byt
v seznamu desitek kapel, lepSi je mala/stiedni
agentura, ktera se bude umélci opravdu
vénovat. Hledat se da podle podobné zahranicni
kapely. Je mozné oslovit jejich booking agenta
v jednotlivych zemich/regionech.

Pro zaCatek je vSak mozné oslovit kluby Ci
festivaly rovnou i bez tamni agentury a domluvit
prvni koncerty v dane zemi sam. S néjakou
vybudovanou historii se pak bude agent hledat
snadnéji.

Nechat si doporucit PR/online agenturu
agentem na zakladé jeho zkuSenosti. Nejvétsi
dopad za vynalozené penize vSak ma on-line
reklama na socialnich sitich, kterou mize
zpocCatku udélat i zastupce kapely/interpreta.

Management, booking agentura, PR agentura,
vSichni jsou zahlceni a nove, malé, neznameé
kapely témér neberou. Je to tedy velmi tézke.
V pfipadé PR je to trochu lepsi.

Jaké ceské instituce, projekty
a weby pomahaji pti exportu?



Co pomohlo vam? A jak se hudebni

primyslu pxroménil?
Zasadni instituci podporujici export hudby je
SoundCzech. Je vhodné sledovat vyzvy a akce,
které publikuji na webu a socialnich sitich.
MMF CR porada workshopy, z nichz nékteré
maiji presah do zahranici a jsou napojené na
IMMF (International Music Managers Forum),
takze mohou doporucit zahranic¢niho partnera.
Navstéva tuzemskych konferenci se zahranicni
ucasti: ReConnect, Czech Music Crossroads,
Prague Music Week.

Finan¢ni podpora: SoundCzech, Zahranicni
odbor MK CR, Statni fond kultury, Hl. mésto
Praha a dalSi mésta a regiony podporuiji
prezentaci daného mésta v zahranici, a to

i formou podpory vyjezdu lokalniho umélce.
Ceska centra ¢asto poradaji kulturni akce

v zahraniéi, OSA, Nadace Zivot umélce a riizné
dalSi nadace.

Komunikace v hudebnim primyslu

zahrnuje mnoho specifickych

pojmi. Napadaji vas jesté néjaka

klicova slova, ktexa je tteba znat?
Je treba se aktivné seznamovat (,networking®)
propojovat se s ostatnimi zastupci hudebniho
pramyslu, ¢asto i neformalné na baru.
Lidem je tifeba se neustale pripominat,
opakovane psat e-maily, volat jim, zvat je na
koncerty.



Kde si fict o zpétnou vazbu?

Ruminovat nad né¢im sam nebo sama mze byt
dost depresivni a demotivujici.

Nékteré otazky si treba nejste schopni zodpovédét
sami, mozna neumite sami dost dobre odhadnout
svoje misto na scéné a dosazitelné cile.

Zeptejte se dalsich lidi.

Pxomotéxstvo

Lidi, ktefi vam opakované zorganizovali koncert a maiji
radi vasi hudbu, vam mohou pomoci najit matching
kapelu nebo interprety, se kterymi vyrazit na turné.

Novinatstvo

Napsal o vas nékdo ¢lanek nebo péknou recenzi?
Mozna vam mUze opoznamkovat tiskovku, nasmérovat
vas na spratelena média nebo vam doporucit kluby

a kolektivy, se kterymi se sprahnout.

Spiatelené hudebnictvo

Hrali jste koncerty s nékym, s kym jste si sedli? Dejte
hlavy dohromady a naplanujte spolecné turné, spojte
kontakty, navzajem si pomozte. Nékteri hudebnici

a hudebnice dobre archivuji svoje zahrani¢ni kontakty

a jsou schopni je prehledné zpracované predat i k vasSim
rukam.

Napadl vas nékdo dalsi? Kdo by byl vhodny ptimo
pro vas? Napiste si seznam dlivéryhodnych osob,
na které se mizete obratit.



Jak si
vybrat
cilovou
destinaci?




Jak si vybrat cilovou destinaci?

Na nasledujicich strankach najdete zazitky,
Kontakty a praktické rady ze sousednich zemi
i vzdalenych koutl svéta.

Hudebni publicistka Lucia Udvardyova sepsala
rozcestnik pro sttedni a vychodni Evropu.

Barbora Hora s Vaclavem Orcigrem a Marek
Koliha z Ida The Young sdileli své zazitky
z koncertnich $indr po Némecku.

Je tu zamysleni nad Spatnou povésti Balkanského
poloostrova i zazitky brnénské kapely sinks

z koncertovani v oblasti. Mimo stary kontinent
vyrazili Vaclav Havelka, ktery vypravi

o Spojenych statech americkych, a Bara Zmekova,
ktera zamirila zase do JaponskKa.



Zpravy z vychodni scény

Je tézké a kontraproduktivni generalizovat (sceny

ve stredni a vychodni Evropé vzdy byly a budou
heterogenni) a pohled na néjaky homogenni celek je spis
exotizaci ,,vychodniho bloku®. Je mozné konstatovat, ze
scény v regionu jsou pravdépodobné lépe pfipravené

na soucasné multikrize, mnoho z téchto scén funguje

na bazi DIY, bez statnich podpor a grantu. V zapadni
Evropé jsou Skrty v kulturnich rozpoctech pocitovany
intenzivnéji hlavné posledni dva roky. DalSi faktor
ovliviujici tyto scény je sou¢asna geopoliticka situace.
Jednak témér pét let trvajici valka na Ukrajing, jednak
katastroficka situace v Palestiné. Aktivismus se stal
soucasti klubove a hudebni scény a konstatovani, ze
hudba by neméla byt politicka, je nyni anachronismem.
Komplikovana je i vnitrostatni situace v jednotlivych
zemich stredni a vychodni Evropy, ktera ma pfimy dopad
na kulturni politiku. Zminme treba Gruzii a participaci

, sdruzovani scény jako takové a jednotné

vystupovani, kulturni stavky, atd. (Zasazeny jsou
i samotné neziskové a nezavislé kulturni instituce, napr.
zakony, které komplikuji zahrani¢ni financovani instituci.)
Na Slovensku je velmi aktivni platforma

, ktera organizuje rdzné happeningy a dalsi
aktivity, napr. kulturni odbory, protesty, konference
nebo stavky upozoriujici na sou¢asnou kulturni


https://cultureactioneurope.org/wp-content/uploads/2025/02/Statement-of-Solidarity-with-the-People-of-Georgia.pdf
https://cultureactioneurope.org/wp-content/uploads/2025/02/Statement-of-Solidarity-with-the-People-of-Georgia.pdf
https://platformaok.sk/
https://platformaok.sk/

politiku slovenskeé vlady. Léto 2025 se na mnoha
madarskych festivalech (i téch, které byly dosud vice
meéneé apoliticke) zapiSe jako léto odporu: protiviadniho
skandovani tisicu lidi v publiku i kapel samotnych, a to
i téch v popu, rapu a mainstreamu, které se

Po dubnovych
volbach v roce 2026 v Madarsku (po Sestnacti letech
vlady Viktora Orbana a jeho strany FIDESZ) nastala
zmena, ktera urcité zasahne i do kulturnich sfér.
Mnozi z téch, ktefi kvali restriktivni kulturni politice
orbanovského rezimu radéji emigrovali do zahranici,
se nyni vraceji domu s nadéji, ze kultura neni jen to, co
vyhovuje vladni strané. Bude zajimave sledovat, jak se
povolebni euforie transformuje v transparentni, oteviené
a inkluzivni kulturni procesy. Na druhé strané je take
patrny zajem ,zapadnich® médii o situaci ve vychodni
Evropé — je mozné, ze i v ramci de facto edukace
a inspirace, jelikoz autoritativni tendence nejsou v dnesni
dobé geograficky lokalizované, ale jsou nar(stajicim
problémem ve velké ¢asti Evropy, USA i jinde. Za zminku
ale stoji i prezentace scén stiedni a vychodni Evropy
prostiednictvim novinarskych hlasl pochazejicich
primo z regionu, zminme treba MiloSe Hrocha, ktery
se etabloval jako respektovany zurnalista informuijici
o hudebni scéné stfedni a vychodni Evropy ve svetovych
meédiich jako napf. , , atd.

Lucia Udvardyova je hudebni
publicistka, kuratorka, organizatorka
a hudebnice. Je spoluzakladatelkou
Easterndaze, projektu, ktery


https://telex.hu/after/2025/08/08/szigetes-pogany-indulo-koncerten-is-ment-a-mocskos-fidesz-skandalas
https://telex.hu/after/2025/08/08/szigetes-pogany-indulo-koncerten-is-ment-a-mocskos-fidesz-skandalas
https://www.theguardian.com/music/2025/sep/17/film-music-revolutionary-czech-composer-zdenek-liska
https://www.thewire.co.uk/about/contributors/milos-hroch

mapuje a dokumentuje vznikajici
undergroundové scény Stredni

a lVychodni Evropy. Spolupracovala

s projektem SHAPE+ a je

kuratorkou filmové sekce festivalu
WOMEX. Aktuainé kutatorovala
doprovodné symposium festivalu
Lunchmeat a spolupracovala také

S mnoha vyznamnymi zahranicnimi
institucemi vcetne festivalu CTM,
platformy Norient, Radia Cashmere,
Ceského rozhlasu nebo Resonant FM
a Central European University (CEU).
Pozadaly jsme ji o kratkou reflexi
soucasného vyvoje hudebnich scén
stredni a vychodni Evropy 1 o tipy na
kolektivy, akce a média, ktera mohou
uniknout pozornosti nasi scény, podobné
Jjako déni na nasi scéné casto unika
pozornosti zapadnich scén.



Spojte se s hudebnimi alternativnimi
scénami vychodni Evropy
tipy od Lucie Udvardyové (Easterndaze)

Radio Kapital, PL

Online komunitni radio prezentujici porady o hudbé,
literatuire, uméni, historii, spole¢nosti. Dllezita
platforma pro polskou nezavislou kulturu.

Sanatoxrium of Sound, Sokolowsko, PL

Festival experimentalni hudby a performativniho uméni
v jihozapadnim Polsku. Kromé koncertl prezentuje také
workshopy a panelové diskuse, uméleckeé rezidence

a specialni projekty.

Spatiul OFFBEAT, Bukurest, RO

Prostor pro diskurz o archivech, kolektivech, hudebnich
raritach, zvuku a experimentovani. Projekt organizovany
platformou Image and Sound. Projekt probiha mezi
srpnem 2025 a fijnem 2026. Projekt ma vicero
element(:

OFFBEAT Space — knihovna vénovana poslechu

a studiu sou¢asného zvuku. Organizuji ¢teni, projekce,
atd.

OFFBEAT Kids — workshopy pro déti, které je maji


https://radiokapital.pl/
https://sanatoriumofsound.com/info/
https://offbeat.ro/

seznamit s hudebni tvorbou a produkci s ohledem na
jeji historicky vyvoj a vyvoj technologii.

Image And Sound, RO

Neziskova kulturni organizace, ktera se zaméruje na
praktické a teoretické zkoumani sou¢asného vizualniho
a zvukoveho umeni. Online platforma neziskové
organizace Kulturniho centra pro obraz a zvuk, které

v Bukuresti v roce 2017 zalozili Emilian Margarit, Elena
Dobinda a George Calugaru. Poradaji workshopy

a prednasky na téma filozofie, souc¢asneho umeéni

a jejich presahd.

The Attic, RO

Online Casopis pro soucasnou experimentalni hudbu

v angli¢ting, zamérfuje se takeé na hudbu z oblasti mimo
,Zapadni svét”.

The Sonic Turn, Bukurest, RO

Interdisciplinarni iniciativa magazinu The Attic
zamerujici se na zvuk v kontextu soucasné
sociopoliticke situace. Zvuk je tu nastrojem veédeéni

a kriticke reflexe. Akce se konala v listopadu 2025

a nabidla prednasky, panelové diskuse, performance,
podcasty, DJ sety a koncerty.

MMN Mag, Budapest, HU

Hudebni blog a magazin zamérujici se na
undergroundovou experimentalni hudbu, fokus na
lokalni madarskou scénu, ale i zahrani¢ni novinky, atd.
Sekce v anglictine.


https://imageandsound.ro/
https://theatticmag.com/
https://theatticmag.com/news/2481/the-sonic-turn.html
https://mmn-mag.hu/

Lahmacun Radio, HU

Komunitni radio v Budapesti, funguje na dobrovolné
bazi bez statnich dotaci, tzv. ,listener supported radio®.
Kromé hudebnich poradui nabizi také diskusni poradly,
porady o umeéni a lokalni scéné.

Swine Daily, SK

Webovy magazin a kulturni platforma zamérena
na ¢eskou a slovenskou hudebni scénu. Prezentuje
rozhovory, recenze i jejich anglicke verze.

Maxrmint Agency, HU
Platforma pro mladou madarskou hudebni scenu
(Gen 2).

Zaj+, Budapest, HU
Experimentalni kolektiv pro noise a jiné hudebni
experimenty. Fokus i na performance.

Noise n'Roses

Semi-privatni akce v off-spacech, rekontextualizuje
pojem ,safe space”. VétSinou se akce konaji

v soukromych prostorach, predstavuji rizné formy
zvukoveéeho umeéni nebo performance.

Orxizont Sonor, Bukurest, RO

Festival pro zvukové a rozhlasové umeéni se vénuje
zurnalistice, zvukoveé tvorbé a tvorbé pro mladez.
Zamétuje se na zemé kolem Cerného more
(Bulharsko, Ukrajina, Gruzie, Moldavie, Turecko,
Armeénie).


https://lahmacun.hu/
https://swinedaily.com/
https://www.instagram.com/marmintagency/
https://zajplusz.bandcamp.com/album/zaj-anti-dance-action
https://www.instagram.com/noisenroses/
https://orizontsonor.ro/

IDA Radio, Tallinn, EE
Komunitni radio se sidlem v Tallinnu a Helsinkach.

Amek Collective, Sofia, BG
Nezavisly label a kolektiv, organizuje akce v Sofii
a Varné a vydava hudebni Casopis.

Puja Jouxnal, Atény - Budapest

TiStény magazin pro umeni, literaturu a kritické mysleni
s regionalnim zamérenim na stfedni a vychodni Evropu
a Stredozemi.

Mahozxka, Bulharsko

Bulharské hudebni vydavatelstvi, zalozené v roce 2002,
zamerujici se na eklektickou, experimentalni a zanrove
nezaraditelnou ambientni, elektronickou

a elektroakustickou hudbu.

Sum Jouzrnal, Lublai, SI

Zurndl a podcast pro kritické mysleni o uméni.
Spolupracuje s rdznymi kulturnimi institucemi ve
Slovinsku. Vydani bylo souc¢asti slovinského pavilonu
na Bienale v Benatkach.

Music Biennale Zagxeb, Zahteb, HR

Hudebni bienale v Zahrebu. Nejvétsi hudebni festival
pro souc¢asnou hudbu v Chorvatsku zalozeny

v roce 1961. Nabizi prednasky, koncerty, instalace,
site-specific performance a expozice.

Eastexndaze
Online a offline platforma mapujici undergroundovou


https://idaidaida.net/
https://amekcollective.bandcamp.com/
https://www.instagram.com/puja_journal/
https://mahorka.bandcamp.com/
https://www.sum.si/
https://www.mbz.hr/en
https://easterndaze.net/

experimentalni hudebni tvorbu ze stredni a vychodni
Evropy od roku 2010. Prezentuje koncerty, rozhlasové
porady, , podcasty.
V soucasnosti hlavne ve formé webového magazinu
a akci. Magazin byl sou¢asti nové platformy

sdruzujici rizné nezavislé hudebni
casopisy v Evropé a nabizi hlavné profily lokalnich scén
a rozhovory.

Bubblegum Zine, Kyjev, UA
Webovy i tisStény zine pro nezavislou ukrajinskou hudbu,
underground, indie a experimental.

Mutant Radio, Thilisi, GE + Bexrlin, DE

Nezavisla komunitni platforma, ktera je soucCasti
platformy SHAPE. Radio prezentuje mixy, rozhovory,
vzdeélavaci porady, koncerty a diskuse. Kromé weboveé
platformy maji také fyzické prostory — klub a studio

v Thilisi, a studio v Berliné.

Radio Student, SI

Jedno z nejstarSich nezavislych a nekomerc¢nich
radii v Evropé funguijici od roku 1969, kdy ho zalozila
studentska organizace Univerzity v Lublani.

Glissando, PL

Online i tiStény hudebni magazin fungujici od

roku 2004 s texty v angli¢tiné a zamérenim na
soucasnou hudbu, experimentalni hudbu, zvukovée
umeni, a jejich kritickou reflexi.


https://wave.rozhlas.cz/vychodiska-5183712
https://emgui.de/
https://www.instagram.com/bubblegumzinearchive/?hl=cs
https://www.mutantradio.net/
https://radiostudent.si/
https://glissando.pl/

Kamizdat, Lublan, SI
Netlabel pro lokalni hudbu. Kromé vydavani hudby
organizuji také rizné akce a produkuji podcasty.

ICRN (Independent Community Radio Netwozxk)

Nezavisla platforma pro komunitni radia.


https://kamizdat.si/
https://icrn.live/

Co se déje v Néemecku?

Turné wunderbar

Tourovani po NémeckKku si hudebnictvo chvali.

V rozhovoru o par stranek dal Vaclav Orcigr

s Barborou Horou vypravéji, ze koncerty v téhle
zemi vas vétsSinou nezruinuji a dostanete slusné
najist, coz je slibny zacatek.

Zemé ma navic velmi rozvétvenou a dlouha léta
budovanou infrastrukturu podpory pro hudebni
profesionaly a ve vétSine spolkovych zemi dohledate
takzvanou pop-buro, kancelar pro popularni hudbu,
ktera shromazduje informace a kontakty z oboru.
Neznamena to zaruku euforického koncertniho
zazitku, ale prinejmensim muzete proklikat jejich
weby a najit si partnerskou kapelu na koncertni
vymeénu nebo si dohledat, jestli je vdaném mésté
pujéovna hudebnich nastrojd, kdyz se vdam nechce
tahnout cely gear.

V tomhle
muzete najit néco, co vam pomduze. Dal si mUzete projit
weby jednotlivych kancelafi.

Celonémecké kancelaze:

— celonémeckeé
forum popkulturnich a hudebnich podpurnych
organizaci, sdruzuje prave vetsinu vyse uvedenych
zemskych kancelari


https://www.touring-artists.info/neu-in-deutschland/anlaufstellen-beratung-in-d
https://www.musicboard-berlin.de/en/
https://www.bvpop.de/bvpop/index.php

— celostatni grantova a exportni
agentura

Seznam jednotlivych pop biixos:

Bexlin:

a (spi$ coworkingova/
poradenska instituce nez klasicka Pop-Buro)
Mnichov:

Braniborsko:

Bxrémy:

Hambuzxk:

Meklenbursko-Ptedni Pomotansko:
Dolni Sasko:

Poxyni-Falc:

Sasko:

Slesvicko-Holstynsko:

Durynsko:


https://www.initiative-musik.de/en/
https://berlin-music-commission.de/
https://www.musicpoolberlin.net/en/
https://www.feierwerk.de/fachstelle-pop/
https://www.rockverband.de/2017/
https://www.rockverband.de/2017/
https://popofficebremen.de/en/
https://www.rockcity.de/
https://www.popkw.de/
https://musikland-niedersachsen.de/
https://pop-rlp.de/
https://bpm-sachsen.de/
http://popnet.sh
https://songkultur.org/

Da se to okoukat a zvladnout
bez pomoci

Ida the Young je plzenska indie-folkova
kapela, kterou v roce 2021 zalozili zpévacka
Iris Hobson-Mazur a kytarista Marek

Koliha - dnes je doplnuji Filip Simon, Jakub
Richtarech a Pavel Kielberger. Debutové

EP Strange Shaped Flowers je ptivedlo do
hitparady Startér Radia Wave, nasledné
Silver Thing jim vyneslo cenu Vinyla za
Objev roku a lonské debutové album Tell Me
When You Pass The Sun ziskalo Cenu Andél

v Kategorii Alternativa a elektronika. Kapela
patti k nejaktivnéjsim na Ceské nezavislé
scéné, co se tyce objizdéni Evropy - za sebou
ma turné po Némecku, Nizozemsku a Belgii

i vystoupeni na showcase festivalech jako
bratislavsky SHARPE, budapestsky BUSH nebo
lublansky MENT.

Bookingu se dlouhodobé vénuje prave
kytarista Marek Koliha, ktery si zahranic¢ni
koncerty zatizuje sam - pti planovani jednoho
turné umi rozeslat i ptes ¢tyti sta e-mailli
béhem par dni.\/ rozhovoru popisuje, jak
takové psani naslepo vypada v praxi, jak se
buduje sit kontaktli v némeckych klubech a co
vSechno obnasi zorganizovat evropské turné
pro pétic¢lennou kapelu bez cizi pomoci.



Proc¢ jste se viibec chtéli vydat

hrat do zahranici? Jaka byla

motivace?
Asi hlavné vystoupit z vlastni komfortni zény.
Nikdy jsme o tom predtim moc nemluvili, spi$
jsme k tomu tak néjak prisli sami. Zlomovy
moment byl showcase SHARPE v Bratislave,
kde jsme se potkali s Alexem Kelmanem —
booking agentem, ktery kapelam zafizuje turné.
Zeptal se, jestli bychom o néco takového méli
zajem, a me to hned zaujalo. Po prvni tour,
kterou nam zabookoval, jsme zjistili, ze nas to
bavi, a rozhodli jsme se v tom pokraCovat.

Ten prvni zahraniéni booking vam

tedy zprostiedkoval Alex Kelman?
Ano. Zaridil néam prvni zimni turné, hlavné po
Némecku, a pomohl i s par dalSimi koncerty.
Postupné mi ale napsal, ze ma problém
sehnat dalSi koncerty a jestli bych mu nechtél
pomoct. Tak jsem se do toho zafizovani dostal
a nakonec jsme zjistili, ze to zvladneme i sami.
Bral si 20 % z kazdého koncertu, coz je podle
me celkem standardni podil — aspon soudé
podle toho, co slycham od jinych kapel.

Jak probihalo planovani, kdyz jste

si turné zacali zarizovat sami?
Nejdulezitéjsi je mit od zacatku prehledny
seznam, do kterého se postupné zapisuji
vSechny uzite¢né kontakty, at uz na tuhle
tour, nebo do budoucna. Nejlepsi je poptat se



kamaradu, ktefi uz na turné byli a maji vlastni
seznam kontaktl — ¢lovék se od toho odrazi
a zaroven vidi, jak to ma vypadat. Kromé toho
existuji databaze klubU, treba ¢eska stranka
DarkZin.cz, kde jsem nasSel dost zahrani¢nich
klubt i festivall. Pro Britanii se mi osvédcila
stranka spojena s Independent Venues Week,
celobritskym festivalem nezavislych klubd.
UziteCné je taky sledovat tour karty kapel
podobné velikosti, které hraji v srovnatelné
velkych klubech jako my.

Podle ¢eho se nakonec vybiraly

konkxétni kluby a mésta?
Vybirat si mUze dovolit kapela, ktera uz ma
jméno. My proste piSeme uplné vSem. Na
listopadoveé dvoutydenni turné jsem poslal
skoro dva tisice e-maill, z toho pak vzeslo
patnact koncertl. Je to obrovsky nepomér
mezi vlozenou praci a odezvou. Odpovi jen malé
procento oslovenych. Z téch, co maji zajem,
ma pak jeSté mensi cast volny termin. Z vlastni
zkuSenosti bych rekl, ze nejlepsi strategie je
psat skute¢né vSem a moc neresit, co je to za
misto — s vyjimkou toho, s ¢im by Clovek sam
nesouhlasil, treba politicky. Doporucuju nebat
se psat ani do klubU, které se zdaji prilis velké,
i tam maji nékdy programy pro nezavislé kapely
a Clovék mlze byt i pfijemné prekvapeny.

Jak jste resili finance a podminky
s jednotlivymi kluby?



Je to hodné riznorodé. Z jednoho koncertu
dostaneme sto eur, z druhého osm set. Porad
se ucim, jak si o penize fict. VétSinou to délam
tak, ze v prvnim mailu se ptam jen na to,

jestli by méli o koncert zajem, o podminkach
se nezminuji. Kdyz odepiSou a zeptaji se na
podminky, podivam se, o jaké misto jde —
pokud déla i vétSi koncerty nebo vypada, ze
ma grantové zazemi, feknu si o vic penéz.
Pokud jde o skupinu DIY promotérd, kteri délaji
malé akce, reknu si 0 min. Zajimave je, ze se
nam obcas stalo, ze koncerty na door deal, od
kterych jsme ¢ekali nejméne, vynesly nakonec
vic nez ty s pevnym honoraiem.

Vydélali jste na turné, ktexé jste

si bookovali sami, nebo jste spis

doplaceli?
Vzdycky jsme vydélali, nikdy se nam nestalo,
ze bychom na turné prodélali. Mam pocit, ze
predstava, ze se na tour vzdycky prodélava, je
trochu mytus ziveny videi z Instagramu, kde
si lidi pocitaiji, kolik je turné stalo. To je spis
problém kapel, které uz maji vlastni produkci
a jsou o level vyS. Pokud jedete DIY turné, kde
jsou jen lidi z kapely, je celkem snadng, aby
bylo vydéle¢né. Hodné pomaha mit viastni
merch — v Némecku si ho lidi kupuji mnohem
vic, protoze maiji vétsi kupni silu. A ¢asto se
da zadat o granty, treba od Soundchecku.
Z4dali jsme dvakrat a pokazdé nam vysli vstiic.
Mam pocit, ze pokud ma kapela promyslene,



smysluplné turné o vice koncertech, Sance na
podporu je docela vysoka.

Jaké jste méli podminky ohledné

spani a jidla?
VétSinou dobré. Méli jsme sice i par ,funky”
mist na spani, ale na drtivé vétsiné koncertu
byla hospitality skvéla, se zajisténym
ubytovanim i jidlem. Myslim, ze by to mél byt
standard, pokud to pro poradatele jde. Zajimavé
je, ze problém se spanim byva spi$ u vetSich
klubl nez u DIY akci — tam se lidé vzdycky
néjak postaraji, treba nas nechaji prespat
u sebe doma, coz je ob¢as heze&i nez hotel.

Co vam ta zkuSenost celkoveé

ptinesla?
Hlavné je to sranda. Kdyz Clovek prijede nékam,
kde ho nikdo nezna, a prijde tam jakykoli pocCet
lidi, je to skvély pocit. Kdyz se navic sejde
hodné lidi, je to i urcité zadostiucinéni za praci
vlozenou do bookovani. A je fajn poznavat nové
lidi a kolektivy. Cim vic turné ¢lovék odjede,
tim je zarizovani dalSiho jednodus$si, protoze
kontakty se propojuiji.

Chystate ted turné po Britanii.

Je to jina zkusenost nez Némecko,

nebo se da naucené jednoduse

ptenést i jinam?
Britanie mé prekvapila. Lidi mi fikali, ze je tam
tézké sehnat koncerty a jesté tézSi za né dostat



zaplaceno. Nam se ale povedlo tohle turné
zaridit nejrychleji ze vSech — za dva tydny, coz
jinak vibec nejde. Skoro vSude jsme dojednali
fix a Casto i spani, coz jsme vibec necekali.
Mozna jsme meli Stésti a je to naSe prvni turné
v Britanii, ale myslim, ze to souvisi i s brexitem,
jezdi tam ted méne zahraniCnich kapel, takze
je menSi konkurence. Pojedeme jen ve trech,
misto obvyklych péti, abychom se vyhnuli
celnim papirdm. Touhle zkusenosti jsme si loni
prosli cestou do Srbska a nechtélo se mi reSit
cla znova.

Byli jste tedy i v Sxbsku?
Ano, loni v lété. Méli jsme plvodné hrat na
Banatu, Ceskem festivalu v Rumunsku, ale
nakonec jsme v Srbsku odehrali jen jeden
koncert, hned potom jsem musel na akutni
operaci slepého stfeva v mistni nemocnici.
Kvuli cesté jsme museli fesit karnet ATA, celni
dokument, a zaplatili jsme za néj mnohem vic,
nez jsme na koncertu vydélali. Od té doby si
rozmyslim dalSi vyjezdy mimo Evropskou unii —
Tahle zkuSenost je ale taky ovlivnéna tim, ze
jsme hrali jen jeden koncert, ktery jesté skondcil
zdravotnimi problémy. Navic jsem nemél
cestovni pojiStéeni a za operaci na miste jsem
musel zaplatit pres sto tisic. Moje pojistovna mi
to nakonec po nekolika mésicich vratila, ale byl
to velky stres. Takze urcité pfi turne nepodcenit
tohle!



Hrali jste jesté jinde na Balkané?
Na Balkané jsme kromé Srbska hrali jen na
MENTu. Srbsko bohuzel nemuzu moc hodnotit,
odehrali jsme jediny koncert a uz béhem
néj jsem mél pocit, ze umiu. MENT byl ale
naprosto skvély zazitek, jak poradatelsky, tak
atmosférou. Je to asi nejprijemnéjsi showcase
festival, na jakém jsme dosud hrali. Poznali
jsme tam par lidi, kterym jsem pak psal
ohledné listopadoveé tour. Ne vSechno vyslo,
ale aspon vznikly kontakty do budoucna. Ze
vSech showcase festivall, kde jsme hrali, byl
MENT v tomhle ohledu nejuspésnéjsi, bylo tam
nejjednodussi se s nékym seznamit, celé to
bylo pFijemné uvolnéné.

Jak bys teda shrnul praktické tipy

pro zahxranicéni booking?
Asi obecna rada — zacit s bookovanim co
nejdiv. Casto se mi stava, ze klubu se hudba
libi, ale maji uz vybookovany cely rok a napiSou
mi, at to zkusim za rok. | kdyz se snazim zacinat
brzo, skoro nikdy to neni dost brzo. U deseti
a vice koncertl to muze trvat opravdu dlouho.
A taky je dobré byt mentalné pfipraveny na to,
ze se cokoliv mize pokazit, treba Ze vam nékdo
zruSi koncert tyden predem. No a pak hlavné
taky to cestovni pojisténil

Ida the Young - Kasarna Karlin Session


https://www.youtube.com/watch?v=OoKM6XqX4ks&list=RDOoKM6XqX4ks&start_radio=1

Vic lidi, vic legrace

Barbora Hora je brnénska pisnickarka a zpévacka,
jejiz sélova tvorba se pohybuje mezi bedroom
popem a melancholickym folkem - debutovala

v roce 2022 EP The Place I'm Missing, o dva roky
pozdéji pridala dvojité EP Forgotten Garden,
Wild Growth. Kromé sélovky roky hraje i ve
slowcorové kapele whyohwhy.

Vaclav Orcigr doprovazi Barboru na violoncello,
sam se dnes vénuje sélovému projektu Cardo &
Decumanus, ktery vznikl po letech v noisovych

a hardcorovych kapelach. V jeho zvuku se potkava
cesky folk, country a temnéjsi polohy neo-folku
a death folku. Debutové album Pospolitost

vySlo v roce 2023 na labelu Silver Rocket,

letos na jare na néj navazala deska Brdskej vlak
do neznama / D.C. notes, inspirovana jednak
chalupou v Brdech, jednak Washingtonem D.C.

a dalsimi americkymi mésty. Kromé Cardo &
Decumanus Orcigra znate i z emo-punkové kapely
50m Znak, diive hral v noise-rockovych Or

a \/lnéna.

Dnes jiz manzelsky par se svymi sdélo projekty
vyrazil na podzim 2025 na turné zejména

po Némecku (s jednou zastavkou v Holandsku

a jednou v Belgii). Jak se takové turné chysta
a jak byli spokojeni s vysledkem?



Jak byste tuxné po Némecku

vSeobecné zhodnotili?
Bara: Za tu zkuSenost to rozhodné stalo.
Neprodélali jsme, kluby, kde jsme hrali, mély
dobré grantové zazemi. Ale zda se mi, ze se
nam nepovedlo vytipovat uplné ziva mista
s funkéni komunitou. VétsSina koncertl byla dost
skromna, chodilo tam malo lidi, nemam pocit,
e bych navazala piili§ kontaktd. Rikam si, jestli
neni lepsi, kdyz maji kluby bez grantl trochu vic
motivace prilakat lidi.
Vasek: Pro meé to byla vlastné obracena
zkuSenost, nez na jakou jsem byl se svymi
predchozimi kapelami zvykly. Obvykle jsme
resili hlavné to, aby se turné zaplatilo, ale
samotné koncerty byly v pohodé. V tomhle
pripadé byly penize v klidu, ale koncerty
dopadly rlizné. Nejsem si ale jisty, jestli je
pravidlo ,granty vs. zadneé granty a komunita“
tak jednoznaéné. Koncerty, které staly za
houby, byly podle mé spis chyba konkrétnich
promotért — staly by za houby tak jako tak.
Zazil jsem i akce, kde na to organizator nemél
penize ani chut, a ¢lovék pak nedostal ani
zaplaceno. Tady jsme aspon dostali penize.
Z turné s kapelou Or mam dodnes piatelstvi
a jsem s nekterymi lidmi porad v kontaktu.
Tohle bylo jiné. Myslim, Zze hlavni ddvod byl ten,
Zze moje kontakty jsou uz dost zastarale, takze
jsme tentokrat psali vétSinou lidem, které jsme
vlibec neznali, a spolehnout se na to, Ze to
dobre dopadne, je pak mnohem tezsi.



Hodné to podle me zélezi na zodpovednosti
konkrétniho ¢loveka a na tom, jaky ma osobné
vztah k bookovanym umélcim. Tézko se v tom
hleda néjaky vzorec. Je to hodné o nahodé

a 0 tom, na koho ¢lovék narazi.

Vasku, tys mi £ikal, ze mas

zkusenost s bookovanim turné

tfeba i v Anglii. Jak bys Némecko

a Anglii co do podminek srovnal?
Vasek: O Anglii se Casto rika, ze péce o kapely
na turné tam byva dost Spatna. My jsme
to ale na poslednich dvou turné s Or (az na
vyjimky) nezazili. Bylo tam vSechno, co jsme
potrebovali — spani, jidlo, slusné penize,
koncerty vétSinou v pohodé. | lidi, se kterymi
jsme se bavili, nam rikali, ze jsme méli Stésti
na promotery. Neznamena to ale, Zze jsme tam
nezazili i Spatné koncerty, které staly naprosto
za houby. Myslim si, ze z tourovani se opravdu
tézce vyvozuji obecné platné vzorce. Je to
hodné o Stésti, o tom, jestli clovék dostane
ten spravny kontakt, idealné pres kamarada
nebo kamaradku, ktefi u daného ¢loveka uz
hrali a propoji vas pres spoleCnou znamost.
To funguje nejlip. A samozrejmé je potieba
vytrvalost (tfeba v bookovani), anebo se na
mista vracet a vytvaret si tam posluchacstvo.
A co se tyCe Némecka, s tim mam nejlepsi
zkuSenost — na tamni promotéry je spoleh
a byva tam komfort. | s Or to bylo z hlediska
penéz i pohodli vzdycky nejlepsi. Skvéla



veganska vecere, vétSinou snidané, pohodine
spani. S lidmi to bylo rlizné, obc¢as horsi, obc¢as
fajn, ale celkove jsem mél pocit, ze pokud jet
do zahranici, tak Némecko je zaroven nejbliz

a v ramci Evropy nejprofesionalnégjsi. | ti nejvic
grassroots promotéri to maiji vetSinou dobre
zorganizovane.

Méli jste na turné néjaky grant?
Bara: Ano, jednoduchy cestovni grant ze
SoundCzechu. Védéla jsem od Venduly
PukySové ze sinks, ze SoundCzech vypisuje
vyzvy zhruba jednou za ¢tvrt az pUl roku a je
mozneé se prihlasit o finan¢ni podporu na
cestovné. Napsala jsem jim uz s konkrétnimi
terminy a misty a spocitala jsem, kolik nas bude
stat cesta. Tu jsme tim pokryli.

Jak vlastné vznikl napad jet

po Némecku spolecné a jak jste

postupovali dal - kde jste zadali,

na koho jste se obraceli?
Vasek: Myslim, ze s tim napadem jsem priSel
ja — rekl jsem si, ze by mohlo byt relativné
snadné zabookovat Baru, protoze zpiva
anglicky a je to pristupna hudba. Chtél jsem to
zkusit a Bara souhlasila.
Postup u mé vzdycky vypada tak, ze zaCinam
od lidi a kontaktU, které znam, nebo od lidi,
o kterych vim, ze uz nékde hrali. NapiSu jim
a zeptam se, jaké to tam bylo a jestli by
doporucili tam napsat. Kdyz se to takhle



Vs

rozjede, vznikne kostra cesty a je jasnéjsi, jestli
se to vlbec vyplati. Nejdriv jsem obepisoval
staré kontakty jesté z Or, pak jsem se ptal
kamaradu, ktefi byli nedavno na turné, pripadné
jsem se koukal, kde hrali, a psal tam. Pak uz
byla néjaka kostra hotova a psal jsem si treba

s Markem Kolihou z Ida The Young, ktery

mi dal spoustu kontaktd. Mit velky seznam
kontaktl je dllezita véc, ale ma nevyhodu,

ze Cloveék s ni piSe naslepo, posle stovky
prakticky identickych maild. A podle mé to neni
moc efektivni. Bavil jsem se 0 tom nedavno

s Tomasem Niesnerem, se kterym jsem né&jaké
kontakty sdilel, ma stejnou zkuSenost. Nékdo
ho pozval do Groningenu, kde ted hraje, ale
shanét koncerty po cesté pres tohle nahodné
obesilani pro néj taky bylo slozité. Myslim, ze to
je zkuSenost spousty lidi.

Kolik to celé zabralo ¢asu -

bavime se o tydnech, nebo

mésicich planovani?
Ve srovnani s jinymi turné to bylo relativné
rychlé. Planovani turné s Or trvalo déle, ale
ta turné byla i delSi a neméli jsme takovou
sit. Tady si myslim, ze zakladni kostra byla
hotova asi za mésic, pak jsme jeSté néjakou
dobu doladovali dva tri koncerty a nakonec se
to néjak vyresilo. Klicové je mit kostru, ktera
zaruci, ze se vlbec vyplati nékam jet. Zbytek
se pak ,dopytlikuje®, i za cenu jednoho volného
dne navic. Hodné zalezi na kontextu — tady



jsme jeli v podstaté do neznama, nikoho jsme
neznali a nikdo neznal nas. Navzdory tomu
se to podarilo celkem rychle, mozna hraiji roli
i néjaké zkusenosti, ze uz trochu vim, kam ma
typologicky cenu psat a kam ne.

Pokxyli jste vydaje, nebo jste

museli néco doplacet ze svého?
Bara: Pokryli, ale ten grant od SoundCzech
pomohl.
Vasek: Zalezi, co se pocita jako naklady. Realné
naklady jsou vySSi nez jen benzin, je v tom
i opotrebeni auta, cena a udrzba nastroja,
u kapel je treba stabilni naklad najem zkuSebny
a dalSi véci. Ale pocitame-li jen cestovni
naklady s néjakou amortizaci, turné se urcite
zaplatilo. Byl jsem docela prekvapeny, ze dostat
300 eur za koncert je dneska normalni, na to
nejsem zvykly. Ted uz se to snad méni, ale driv
jsme byli radi za cokoliv, vétSinou Slo o door
deal. Dnes uz je celkem bézné fict si o vic. Taky
ale Slo mozna o to, ze tohle turné bylo trochu
pro jinou scénu, mimo squaty a socialni centra,
kde jsem hodné hraval driv s kapelou.

Vyuzili jste néjaké

institucionalni databaze

kontakta?
Prijde mi, ze databaze moc nefunguiji,
nebo o nich prosté moc nevim (alespon ty
institucionalni, jak rikas — popravdé moc nevim,
co to je). U rlznych databazi od kapel mam



pocit, ze je lidi spi$ moc nechtéji sdilet, coz
chapu, sam jsem svoje vytvoreneé listy svého
¢asu sdilel jen nejblizS§im kamosim, protoze
prace za jejich sestavenim je enormni. K radé
z nich se ale da dostat, kontakty se prekryvaiji
a sdileji se i v rlznych skupinach na socialnich
sitich. Jenze vysledek z toho byva slaby,
pokud se Clovek vyslovené netrefi do vkusu

a zanru daného mista. Mné spi$ funguje ptat se
kamaradu a spoléhat se na osobni vazby nez
Cerpat z databazi.

Byl to dobxy vylet?
Vasek: Jo, byl. Néktera mista a mésta byla
fakt hezka, treba Brusel nebo Aachen se mi
moc libila, navic jsme v Bruselu navstivili Barinu
kamaradku, takze to bylo prijemné. Myslim, ze
je toi trochu jina zkuSenost, kdyz Clovek jede
v kapele, ne jen ve dvou. Je v tom vic lidi, je to
takové pratelské povyrazeni.
Bara: S tim urcité souhlasim. Lidi se navzajem
lip podrzi, déli se o pocity. Kdyz to zrovna
nestoji za nic, lip se to snasi ve vic lidech.
Jeden rekne, ze to bylo hrozné, druhému to je
lito. A je vzdycky dobré, kdyz je pritomny jeste
nékdo dalsi, kdo zahlasi: ,Kaslete na to, jdem na
pivo.”

Barbora Hora s kapelou - Tiny Flajska Session


https://www.youtube.com/watch?v=zFsu_1dnZ1A&list=RDzFsu_1dnZ1A&start_radio=1

Co se déje na Balkané?

Zbytecné Spatna povést

,Pohranicni policie v Nizozemsku, se mée
opakované ptala, jestli nejsem prostitutka,”
vypravi mezinarodné uznavana bulharska jazzova
hudebnice Ruth Koleva o povésti, kterou maji
zemeé Balkanského poloostrova na zapadé Evropy.
Tenhle region obestira spousta ptedsudki

a mozna vas vibec nenapadne, Ze pravé tady by se
mohlo odehrat nejzabavnéjsi turné vasi kariéry.
Pritom je to Skoda. Balkan je sice dost izolovany
od infrastruktury zemi Evropské unie, zdejsi
scéna se uvnitt ale sdruzuje do velmi zivého

a barvitého celku, ktery stoji za to prozkoumat.

Bulharsko, Chorvatsko a Slovinsko jsou v Evropské
unii, prechod hranic je v pripadé turné tedy hladky.
Dalsi zemé Balkanskeho poloostrova (Albanie, Bosna
a Hercegovina, Severni Makedonie, Cerna Hora, Kosovo,
Srbsko) maiji zatim status takzvanych kandidatskych
zemi a pro prevazeni nastroji nebo merche tedy
potrebujete ATA karnet — dokument umoznujici
docCasny dovoz a vyvoz zbozi bez nutnosti platit clo
nebo dané. Prechod hranic do Srbska nebo Albanie
nemusi byt nutné horor, je ale dllezité byt pripraveny
a mit nastudované své povinnosti.

Za tu praci to stoji. ,Kolem klubl je Ziva komunita,
vétSinou samotni muzikanti, zazili jsme neuveéritelné
virelé pfijeti,“ popisuje v rozhovoru o svych zazitcich
z turné po Balkané o nékolik stranek dale basacka



Vendula PukySova. Jestli aspon zakladné sledujete
mezinarodni politiku, vite, ze to tu v poslednich letech
dost Zije. Mladi lidé v balkanskych zemich stoji v Cele
protestl a debat o budoucnosti tohohle regionu.

V Srbsku propukly studentské protesty v roce 2025 po
zriceni pochybné zasmluvnéného, nové postaveného
nadrazi ve mésté Novi Sad. V Albanii se zas v roce 2026
spustila vina celostatniho odporu potom, co dcera
amerického prezidenta lvanka Trump oznamila, ze se
chysta v oblasti albanského chranéného prirodniho
uzemi vybudovat luxusni hotelovy rezort. ,Tahle zemé
neni na prodej,” kficelo se na demonstracich a mladi
lidé tu davali najevo, ze se nehodlaji sklanét pred
zapadnimi penézi. Politolozka, spisovatelka a albanska
rodacka Lea Ypi nazyva tohle obdobi dokonce
historickym momentem nalezeni velkého respektu

k sobé samym.

Odhodlani je citit i z kulturni scény. Lidé se naudili
nespoléhat na pomoc instituci a buduji grassrootovy
systém, ktery drzi na dlouhodobé opecovavanych
vztazich. Skvelym pfikladem takového spojovatele

a nadsence je plivodem Holandan Koen ter Heegde,
ktery do regionu pod hlavickou svého projektu
Yugofuturism privazi uz nékolik let kapely predevsim
ze stredni a vychodni Evropy. Pravé o ném padne
prvni zminka v téhle kapitole, v rozhovoru s Vendulou
PukySovou ze sink, potkate ho ale jeSté o par stranek
dal — v propojovani evropskych hudebnich scén toho
udélal opravdu hodné. Tohohle ¢lovéka a jeho projekty
stoji rozhodné za to sledovat, pokud vas zajima, jak
si svépomoci zorganizovat dobré turné a jak se stat



nepostradatelnou soucastkou v hudebnim ekosystému
néjakeé oblasti. Koen po Balkanu provezl Ceské kapely
sinks a Fotbal. Za zorganizovani tours si nebere penize
a vysvetluje to jako soucast své Sirsi filozofie: ,Za
velké balkanskeé turné, které jsem nabookoval pro sinks
a Football, dvé Ceske kapely, jsem dostal tak mozna
par set eur, nebo jsme si vymeénili néjaka tricka, néco
takového. Neslo mi o penize. Slo o to vratit néco zpatky
tém dvéma kapelam, které mi toho tolik umoznily,

kdyz jsem je pozadal o pomoc s turné v Cesku a na
Slovensku — zkratka udrzet tu reciprocitu a rovnovahu
ve vecech, které délate na pratelské bazi,” popisuje.

Balkansky poloostrov ma celou radu dobre
recenzovanych hudebnich showcasU. Zirejmé nejlepsi
povést a celou fadu prociténych pozitivnich reporti

ze vSech koutl svéta ma kazdoroéné lublansky

MENT festival. Teprve nékolik roénikll ma za sebou
festival s chorvatském Sibeniku s nazvem SHIP, jeho
dramaturgie i filozofie presto pldsobi velmi neotrele.
Navstéva balkanskeého festivalu, ktery je v ramci Evropy
trochu méné exponovany, mize prinést ovoce —

ceska hudebnice Aiko treba ke své smlouvé na sync

s Netflixem prisSla na konferenci So Alive v bulharské
Sofii: ,Networkovala jsem na showcase festivalu

v Bulharsku,jen jsme si tak povidaly u drinku, uz nékdy
pozde vecer. Ta sleCna se pak podivala na moji hudbu

a vybrala si song, ktery jsem jesté nikde nehrala a ktery
jsem produkovala skoro sama. Zajimaveé bylo i to, ze

na tenhle festival jezdi podstatné min lidi nez treba na
Eurosonic nebo South by Southwest, networking je tam
v podstaté jednodussi.”



Co charakterizuje hudebni scény v jednotlivych
zemich? Koen fika, ze ve Slovinsku nezavisla

scéna stoji na zakladech silného squatterského
hnuti z devadesatych let, zemé navic hosti jeden

z celoevropsky nejuznavanéjsich showcasovych
festivald MENT. V Chorvatsku jde podle néj sledovat
velkou hudebni obrodu a noveé festivaly a konference.
Severni Makedonie zaujala indie hlavy svym
organizatorskym kolektivem Gola Planina. Na uzemi
byvalé Jugoslavie jde vypozorovat stale funkeni
pozUstatky rozsahlé sité kulturni center — v Srbsku
mlize vade kapela hrat v KC Ziva nebo KC Grad,

v Chorvatsku v MKC Split, ve Slovinsku v Mladinskij
Center Valenje.

Zni vam to lakavé? Zacnéte na super zpracovaném
rozscestniku a prozkoumejte,
kde jsou na Balkané praveé vasi lidé. ,Najdete tam
kontakty na kluby, poskladate si turne, je tam databaze
hudebnich médii, nahravacich studii a labell. Pokud
chcete licencovat svou skladbu v Chorvatsku nebo
najit rozhlasovy kontakt v Bulharsku, najdete to tam.
Vybudovali jsme celou infrastrukturu, ktera nikde

jinde v Evropé neexistuje,” fika Ruth Koleva, ktera ji
spoluzalozila.


http://indiebalkans.com

Uzitecné kontakty, zajimavé
balkanské kluby, kolektivy,
festivaly:

Tuzla Live Association, BH

Neziskova organizace z Tuzly, ktera porada koncerty
a festivaly (napriklad Dzumbus Festival) a provozuje
hudebni Skolu Tuzla Rock School.

Pave Club, BG
Undergroundovy klub ukryty pod Méstskou knihovnou
v Sofii, kde se konaji koncerty i DJ vecery.

Mixtape bulharské indie hudby od Liveuxope, BG

Vybér souCasné bulharské nezavislé
hudby, ktery sestavila evropska sit klubu Liveurope
podporujici zaCinajici interprety.

So Alive Music Conference, BG

Hudebni
konference a showcase v Sofii, mensi a prehlednéjsi
nez velké zapadni showcasy, takze se tu snaz navazuji
kontakty.


https://tuzlalive.org/
https://www.clubpavesofia.com/
https://liveurope.eu/mixtape-5
https://soalivemusicconference.com/

Tales of Sinemoria, BG
Dvoudenni festival noveé hudby v prfimorském Sinemorci
na jihu bulharského pobrezi.

Toplocentrala Sofia, BG

Regionalni centrum souc¢asného umeéni v Sofii

v pfestavéné byvalé teplarné, s programem koncertu,
divadla a vystav.

Bulharska hudebni asociace (BGMA), BG

Profesni sdruzeni bulharského hudebniho
pramyslu, které propojuje tamni hudebniky, vydavatele
a organizatory.

Klubskascena, HR

Nejctenéjsi regionalni portal o elektronické hudbé, od
roku 2001 denné prinasi zpravy z DJ scény, pozvanky
a reportaze z klubu a festivalU.

Ravno do dna, HR Zahrebsky
hudebni portal zaméreny na alternativni a nezavislou
scénu, ktery funguje od roku 2011.

Ship festival, HR Mlady showcase
festival v Sibeniku s neotrelou dramaturgii, zaméreny
na indie, alternativu, elektroniku a experiment.

Suxf Festival, HR

Novy ¢tyrdenni festival na ostrove Krk, ktery porada
bélehradsky Kisobran a kombinuje DJ sety a zivé
koncerty z oblasti experimentalni a klubové hudby.


https://www.talesofsinemoria.com/
https://toplocentrala.bg/en
https://bgma.bg/en/
https://www.klubskascena.hr/
https://ravnododna.com/
https://ship.hr/
https://www.surffestival.live/

Antonio Posc¢ic, HR

Chorvatsky hudebni publicista, ktery o regionalni

i experimentalni hudbé piSe pro zahrani¢ni média jako
The Quietus nebo The Wire.

Klub Moévara, HR Legendarni
zahrebsky klub alternativni hudby na brehu Savy
s pestrym programem od punku po elektroniku.

Exportni kancelar We Move Music, HR
Chorvatska hudebni exportni
kancelar, obdoba naseho SoundCzech.

Kulturni centxum Kontejner, HR

Zahrebska organizace pro souCasné umeni, ktera se
pohybuje na pomezi umeéni, védy a technologii a porada
i zvukoveé a performativni projekty.

Muzika.hz, HR Chorvatsky hudebni
portal se zpravami, recenzemi a rozhovory z domaci
i zahrani¢ni scény.

izvorista (Substack), HR
Newsletter Emira Fulurije na Substacku, vénovany
hudbé z celého svéta.

Azimut Sibenik, HR Nezavislé kulturni
centrum v Sibeniku s koncerty, vystavami a vlastni
videoplatformou o mistni scéné.

MKC Split, HR Multimedialni kulturni
centrum ve Splitu, které porada koncerty, vystavy,


https://antonio.poscic.net/
https://mochvara.hr/
https://wemovemusic.hr/
https://kontejner.org/en/
http://muzika.hr
https://izvorista.substack.com
https://azimut.art/en/home1en/
https://mkcsplit.hr/en/mkc/

festivaly i klubovy program.

Novi prostoxri kultuxe, HR

Méstska instituce
v Zahrebu, ktera spravuje kulturni prostory po celém
meéste a porada program i mimo centrum.

Defy Them Recozxds, XK Alternativni
kulturni centrum a vydavatelstvi v Pristing, které hosti
koncerty, festivaly i debatni akce.

Festival mladyh umjetnika, ME

Regionalni festival
z Podgorice, ktery propojuje mladé umélce z rliznych
obor0 a priblizuje sou¢asné uméni popkulture.

Mzrtov Konj label, MK Nezavislé
makedonské vydavatelstvi, které na Bandcampu vydava
mistni alternativni a experimentalni hudbu.

Gola Planina, MK Poradatelsky kolektiv ze
Skopje, ktery podle Koena ter Heegdeho vyrazné ozivil
makedonskou nezavislou sceénu; odkaz vede na ¢lanek
Easterndaze o ném.

Student Cultural Centexr Kragujevac, RS
Studentské kulturni centrum v Kragu-
jevaci s koncertnim, divadelnim a vystavnim programem:.


https://www.noviprostorikulture.hr/
https://www.instagram.com/defythemrecords/
http://festivalmladihumjetnika.com/
https://mrtovkonj.bandcamp.com/artists
https://easterndaze.net/and-yet-it-moves-an-in-depth-overview-of-north-macedonias-new-music-scene-through-the-work-of-the-gola-planina-collective/
https://skckg.com/

Long Play, RS Bélehradska koncertni
a promotérska agentura, ktera zastupuje regionalni
jména a porada festival Arsenal v Kragujevaci.

HellyCherry, RS Srbsky webovy
magazin o kulture, ktery od roku 2003 piSe o hudbe,
filmu, komiksu a literature.

Zaokret Cafe, RS Klub v bélehradském
komplexu Cetinjska 15, kde se konaiji koncerty
alternativnich kapel, mimo jiné festival Hali Gal..

Hali Gali kolektiv, RS Bélehradsky
kolektiv mladych alternativnich kapel, ktery vydava
kompilace a porada kazdorocni celonoc¢ni festival.

Cetinjska axthub, RS Komplex
klubl a bart v byvalém pivovaru v centru Bélehradu,
jedno z center tamni alternativni scény; odkaz vede na
prostor Kula.

Klub Studentata Tehnika, RS
Jeden z nejstarsich bélehradskych studentskych klubd
s dlouhou tradici rockovych a alternativnich koncerta.

Inverted spectrxum records
Srbské nezavislé vydavatelstvi, které vydava hudbu na
Bandcampu.

Kisobran, RS Bélehradska promotérska
platforma a vydavatelstvi, ktere stoji za kompilacemi
Hali Gali i za festivalem Surf na Krku.


https://longplay.rs/english/
http://www.hellycherry.com/
https://www.instagram.com/zaokret/
https://www.instagram.com/haligali____/
https://cetinjska.com/kula/
https://www.facebook.com/kst.beograd/
https://invertedspectrumrecords.bandcamp.com/
https://www.facebook.com/kisobranorg/

KC Grad, RS Bélehradské centrum pro
kulturu a debatu v nabiezni ¢tvrti Savamala, s koncerty,
vystavami a festivaly.

Kontakt Beograd, RS

Hudebni konference a showcase v Bélehradé, ktera
od roku 2017 propojuje profesionaly z celeho regionu
a kazdorocné vypisuje otevienou vyzvu pro kapely.

Oblakoder magazin, RS
Srbsky hudebni magazin zaméreny na domaci
i zahraniCni nezavislou scénu.

Druga godba, SI Lublansky
festival world music a alternativni hudby s dlouholetou
tradici.

Ment Festival, SI Lublansky showcase
festival a konference, ktery mezi hudebniky
i profesionaly patfi k nejoblibenéjSim v Evropé.

Radio Student, SI Jedno z nej-
starsSich nezavislych radii v Evropé, které od roku 1969
vysila v Lublani a dava prostor nezavislé hudbeé.

Kino Siska Lublanské centrum
mestske kultury s koncertnimi saly a pestrym
programem, poradatel festivalu MENT.

AKC Metelkova, SI Autonomni kulturni
centrum v byvalych kasarnach v Lublani, které je


https://www.kcgrad.rs/
https://kontaktbeograd.rs/sr/
https://www.oblakodermagazin.rs/
https://drugagodba.si/en/
https://ment.si/en/
https://radiostudent.si/
https://www.kinosiska.si/en/
https://cs.wikipedia.org/wiki/Metelkova

srdcem tamni alternativni a klubove scény.

Ljubljanajazz.si, SI
Jeden z nejstarsich jazzovych festivall v Evropé, ktery
se kona v Lublani.

Sploh, SI Lublansky institut pro
improvizovanou a experimentalni hudbu, ktery porada
koncerty a vydava nahravky.

Mladinskij center Velenje, SI
Mladeznické centrum ve Velenje, které porada koncerty
a kulturni akce.

Music Slovenia, SI
Slovinska hudebni exportni kancelar.

Slovenian Music Information Center, SI
Instituce, ktera shromazduje informace

o slovinské hudbé a propojuje hudebniky s domaci

i zahranicni scénou.

Saleski Studentski klub, SI
Studentsky klub ve Velenje, ktery porada koncerty
a kulturni program pro mladé.

Mladinski kultuxni klub eMCe plac, SI
Klub mladeznického centra ve Velenje
s koncertnim programem.

Jasa Buzinél, ST Slovinsky hudebni
publicista, kurator a DJ, editor tanec¢ni hudby v The


http://ljubljanajazz.si
https://www.sploh.si/en/about-sploh/what-and-why-sploh
https://www.facebook.com/mc.velenje/
https://www.musicslovenia.si/
https://www.sigic.si/?lang=en
https://ssk-klub.si/
https://emceplac.si/
https://www.instagram.com/jasa_buzinel/

Quietus a spolukurator festivald MENT a SONICA.

Cankarjev dom, SI Nejvetsi kulturni
a kongresové centrum ve Slovinsku, kde se v Lublani
konaji koncerty vSech zanru.

Minoxiti kultureni étvxt, SI
Kulturni ¢tvrt v mariborskem Lentu, kde se konaji
koncerty, divadlo a festivaly.


https://www.cd-cc.si/en/
https://www.minoriti.si/

Sviij karnet ATA méj
vzdy ptipraven

Sinks byli na nezavislé scéné mimoradné
popularni Kytarové trio zpévaka Antonina Miky,
basacky Venduly Pukysové a bubenika Peter
Stimela. Brnénska formace se vyznadovala
hluénym noise rockem s post-punkovymi prvky
a charakteristickou vyraznou rytmickou sekci.

V/ dubnu 2023 se skupina vydala na desetidenni
turné z Rakouska ptes Srbsko, Makedonii

a Kosovo zpatky ptes Madarsko domu. Trasu

i booking jim zatidil Koen Ter Heedge

z platformy Yugofuturism a kapela si diky tomu
uzila vielého ptijeti, Komunitni atmosféry

i poznavani balkanskych mést. Basistka

a zpévacka Vendula PukySova vypravi, co jim
tahle cesta dala, pro¢ se vyplati mit papircy

v poradku jesté pred hranicemi a jak se povedlo,
ze koncerty v Pristiné a Skopje byly jedny

z nejsilnéjsich zazitkd, jaké kapela na cestach
zazila.

M(iZe$§ nejdiiv ptipomenout, kdy

jste jeli a kudy vlastné vedla

trasa?
Byli jsme tam v dubnu 2023. Zac¢inali jsme ve
Veseli nad Moravou a pokracovali do Rakouska



a Madarska, pak do Srbska, Makedonie

a Kosova a zpét domu. Nékteré koncerty nam
nakonec odpadly — v Srbsku byla zrovna strelba
na Skole v Bélehradé a vyhlasili narodni smutek,
takze se cesta trochu zkratila.

Na nékterych mistech jsme hrali i dvakrat,
takze dohromady Slo o0 osm vystoupeni, na
cesté jsme byli asi deset dni.

S jakou motivaci jste se vlastné

rozhodli vyjet do zahraniéci, at uz

na Balkan, nebo obecné?
Asi nas trochu omrzelo porad jezdit jenom
po Cesku. Ne Ze by tu nebyla zajimavé mistal!
U nas je toho hodng, da se tu jezdit |éta
a ¢lovéka to neprestane bavit, ale zaroven
jsme znali zahranicni kapely a chtéli jsme vidét,
jak to funguje jinde. Inspirovaly nas i nase
vazby v Grazu, kde kapely touruji mnohem vic,
protoze v Rakousku zase neni tolik mist, kde
hrat. Bylo zajimavé sledovat, kam jezdi ostatni,
a zkusit to taky.

A pro¢ zxrovna Balkan?
To je vlastné celé zasluha Koena. V té dobé
jsme se dost skamaradili a on ma takovou
misi propojovat kapely napfi¢ Evropou, hlavné
smérem na Balkan. Celé nam to domluvil sam,
byla to Cisté jeho iniciativa, my jsme z toho
jenom meéli radost, ze nam uSetfil spoustu prace.

Bxral si za to néjaky podil?



Ne, to vibec nebyl jeho zamér. Méli jsme penize
z hudebné-exportni kancelare SoundCzech,

z vyzvy On Road, tak jsme mu néco z toho
poslali, ale nebyl tam jasné dany podil nebo
néjaka dohoda.

Jak probihala domluva

konkxrétnich klubi a mist?
Moc jsme o tom nedebatovali. Koen ma na
vSech mistech osobni kamaradské vazby
a vSechno domluvil uplné bez meho pfri¢inéni.
Az kdyz mél vSe potvrzené, propojil nas. Ja
jsem pak resila jenom technické detaily. Dal
nam nastrel, méli jsme jeden spolecny call,
kde vysveétlil, co je to za mista a pro¢ bychom
tam méli jet. Popsal svoje vazby s lidmi, kteri
tam koncerty organizuji, vétSinou jsou sami
muzikanti. Kontakty nam zustaly, ty kapely ted’
jezdi zase sem. Jeho zameér se povedl|.
Navic nam to strasné pomohlo. Se sinks jsme
sice mezitim skondili, ale diky kontaktim
by bylo mnohem jednodussi se tam vratit
a navazat, zaroven je lze vyuzit pro nase dalSi
projekty a kapely.

Pojdme k praktické strxance cesty,

jaka byla?
| kdyz bylo vSe domluvené, prakticka stranka je
vzdycky trochu stresujici. Navic jsme byli mimo
EU, neméli jsme data, ktera jsou tam hodné
draha, takze jsem se snazila vSe vyresSit mailem
predem, abych pak nemusela otevirat telefon.



Ne vzdycky to ale vyslo. Nejvetsi trapeni jsme
urcité meéli s karnetem ATA.

To £eSime s kapelami porad -

jakmile zjisti, Zze jedou mimo

EU, karnet je hned pxvni véc, jiz

zminuji jako slozitost.
Predtim jsme jednou jeli na otocku jen do
Bélehradu a tam jsem teprve zjistovala, co to
viibec je a jestli ho potiebujeme. Resila jsem
to ¢tyri dny pred odjezdem, jeSté jsem tomu
moc nerozumeéla, tak jsme to nakonec riskli
a jeli jen s kytarami bez karnetu. Ale tentokrat
jsme jely dvé kapely s obrovskou dodavkou
plnou vybaveni, takze jsme si ho nechaly vyridit
poradne.

Mas néjaky tip, jak na to?
Urcité zacit co nejdriv. Musis mit sepsany
seznam vesSkerého vybaveni, idealné se
sériovymi Cisly a hodnotou kazdé véci. To nam
trvalo nejdéle. Karnet se navic musi vystavit na
nékoho, kdo je registrovany v zivnostenskem
rejstiiku. V té dobé z nas nikdo nemél ICO,
takze jsme museli sehnat ¢lovéka ochotného
nechat si na sebe véci napsat. Ten pak musi
sepsat plnou moc pro nékoho z posadky,
kdo bude vSechno na cesté vyrizovat. U nas
to bylo jesté specifické tim, ze jsme jeli do
Kosova, které nema s EU uzaviené hospodarskeé
dohody, museli jsme tedy sepsat prohlaseni, ze
tam karnetové vybaveni nebudeme pouzivat,



a prakticky ho z té ¢asti cesty vysSkrtnout.
Karnet vyzvednes v sidle Hospodaiské
komory. Dostanes tlusty seSit se seznamem
véci a trhacimi listy v poradi, v jakém budes
prekraCovat hranice. My jsme vyjizdéli

z Chorvatska, na hranici do Srbska jsme dostali
razitko u vstupu, na vyjezdu ze Srbska zase
razitko a vytrzeny papir, pak par metrd dal
stejna procedura pri vstupu do Makedonie.

A takhle na kazdé hranici. Diky vyfizenym
papirdm nam ale nikde neotevirali auto,
nemuseli jsme skladat zadné celni zalohy

a nikde jsme vyrazné necekali. Stalo nas to
tehdy asi devét tisic korun. Znam kapely, které
se na karnet vykaslaly, nékomu to proslo,
nékomu ne. SlySela jsem historky, ze na hranici
s Makedonii kvali tomu vratili kapelu kamarad
zpatky. Takze ja rozhodné doporucuju to resit.

A samotné piechody hxanic pak
nebyly stresujici?

Ne, prosté jsme vzdycky s papiry zasli do
kancelare, celniklim to stacilo a razitko jsme
dostali bez problému.

Jaké byly samotné koncexty -
chodili 1lidi?

Skvele, hlavné v Makedonii a Kosovu. Funguje
to podobné jako tady, kolem téch mist je
komunita, vétSinou samotni muzikanti, a bylo
to neuvéritelné vrelé. Pripadali jsme si tam jak
doma, stejné jako v ¢eskych DIY prostorech.



Parkrat jsme se i dojetim rozbreceli. Ve Skopje
a v Pristiné nam mistni dokonce uspoiadali
prohlidku mésta. Ve Skopje jsme stravili
dokonce dva dny, protoze nam kvuli té strelbé
zruSili koncert v Bélehradé a organizatofi nam
narychlo sehnali nahradni koncert v malé
vesnici na hranicich s Albanii. VSichni tam

s nami jeli a byli neuvéritelné ochotni.

A co zazemi jako spani, jidlo?
VSude naprosto v pohodé, ve Skopje jsme méli
i hotel. Hospitalita byla stoprocentni. Jeding,
s ¢im jsme méli trochu nervy, bylo parkovani,
ale to je asi vSude stejné. Komunikace pred
koncerty byla vzdy bezproblémova.

Finan¢éné vam to vyslo na nulu,

vydélali jste, nebo prodélali?
Bez penéz ze SoundCzechu, bylo to asi tficet
tisic, bychom urcité prodélali. Takhle nam to
vySlo tak akorat, nic jsme nedoplacel.

Jaké jste méli dealy?
Vzdycky door deal, ktery pokryl zakladni
naklady — jidlo, spani, dopravu. Fixni honorare
jsme neméli nasmlouvané. Zbytek jsme
doplaceli z grantu.

Jak celé turné zpétné hodnotis,

stalo to za to?
Rozhodné. | kdybychom byli hodné v minusu,
myslim, ze bychom se tam sami od sebe



nikdy nevypravili. Asi bych si jen tak nerekla,
ze pojedu do Kosova. Byl to skvély impuls od
Koena, ze nas tam poslal. A diky vazbam, které
nam s kapelami a promotéry zUstaly, mi kazda
takova cesta do zahranici prijde nesmirné
prinosna.

sinks - Resistor Sound Session


https://www.youtube.com/watch?v=UN3Izp5XmjU&list=RDUN3Izp5XmjU&start_radio=1

Co se déje v zamoxri?

Vice nakladu, hodné zazitku

VVyrazit za ocean je o poznani drazsi

a administrativné naroc¢néjsi nez jet k sousediim.
Vaclav Havelka, ktery s Please The Trees
opakované jezdi po USA, oteviené mluvi o letech
prace a o vizech za 150 az 200 tisic korun. Bara
ZmekKova zase popisuje, jak se v Japonsku bez
certifikatu COE a promotéra, ktery za kapelu
ruci, neda zahrat ani v malém klubu a jak se

o grantech ¢asto dozvite az po navratu. Oba se
ale shoduiji, ze se to vyplati, pokud od cesty
necekate okamzity prtilom. Havelkovi ptineslo
poloprazdné vystoupeni v Brooklynu kontakt

na filmate, se kterym je dodnes v kontaktu,

a v Austinu dnes hraje diky vztahim budovanym
roky. Zmekova si z Japonska odvezla publikum,
které umi pozorné poslouchat, a z texaského
SXSW zjisténi, ze tamni dvete nejsou zaviené ani
pro tichou hudbu. Kli¢em je pro oba spolehlivy
mistni kontakt, trpélivost a ochota brat tspéch
dlouhodobé. Havelka tomu £ika jina forma
realizace, Zmekova nehmatatelna hodnota.



Z DIY scény do zamori

,Je duleZité stat nohama na zemi, byt soucasti
lokalni scény, komunity, a vSsechny zkusenosti
predavat bez Ipéni d4l, “ zdlirazriuje pisnickat,
producent a aktivista Vaclav Havelka znamy
ptedevsim jako frontman kapely Please

The Trees, ktera ma za sebou nahravani

i koncertovani v zahranici. Vaclav je ale také
dramaturgem prazského klubu MeetFactory

a zkusenym stage managerem a technikem, ktery
spolupracoval s velkymi festivaly. V roce 2026
vydal své prvni sélové album , A Snake Crawling
up a Broken Ladder", na kterém spolupracoval

s mnoha dalsimi hudebniky a hudebnicemi,
vCetné zahrani¢nich jmen, a dostalo se mu
pozornosti zahrani¢nich médii. To, Ze se mize
ucit a posouvat skrze svou tvorbu, vnima jako
bohatstvi. Je pro néj dlilezité neustrnout

v zajetych mantinelech a neustale se otevirat

a rlst. Jak prohlasil v rozhovoru pro Magazin
UNI, nechce skonéit jako ,,zapsklej rocker".
Uvédomuje si také, ze pozice hudebnika vyzaduje
uréity druh odolnosti a smireni se s odezvou

na tvorbu, ktera mlize byt jakakoliv. Realita na
hudebni scéné je tvrda a Vaclav sam pocitil,

ze pokud déla hudbu, ktera nema potencial

ho uzivit, je to tézké. Jeho definice uspéchu

je udrzitelnost i ucta k lidem, se kterymi
spolupracuje.



L1rpime tim, ze Amerika ma financni zaklad a jeji
hudebni priimysl vélcuje cely svét. Americké kapely
jezdi vSude. Maji tady oteviené dvere a jezdi sem
vydélavat penize. Ale pokud chces jet do Ameriky jako
umélec nejen z Cech a z Evropy, ale i z jiné ¢asti svéta,
tak jsi ve strasné slozité pozici. Protoze nez se tam
dostanes, stoji té to nejen rok a pul prace, ale tolik
penéz, ze je to nepredstavitelné. Kdyz nékomu reknu,
Ze viza stoji 150 nebo 200 tisic, je to Silené. NemUzu si
to obhajit ani sdm pred sebou. Na druhou stranu se to
vzdycky nékam posouvalo a hlavné se rozriista globalni
sit kontakt( a vztahU. Kamkoliv pfijede$, s témi lidmi se
znas, pomuzou ti a ty pomuzes jim. Je to o siti vztahd

a kazdy v ni ma néjakou roli, i fanousci. To, ze se nékam
dostanu, je prace hromady lidi a ja si toho strasné
vazim. Nasel jsem si v tom néjak misto a zpUsob, jak

to délat. Ale vidim kolem sebe, jak strasné narocné je to
i pro mladé lidi. Jak se mas vénovat kapele nebo néco
tvorit, kdyz té zivot stoji to, co té stoji?”

Béhem poslednich deseti let se Vaclavovi podarilo

s kapelou Please the Trees koncertovat v zahranici,

a dokonce natocili nékolik desek v USA, i presto, ze

z domaci scény se zda Severni Amerika opravdu
nedostupna (a vzhledem k obrovské hudebni
konkurenci a nakladiim to tak nakonec pro vétsinu
ceskych kapel opravdu je). Nahravani alba ve Statech
ale pry vyslo financné podobné jako v profesionalnim
lokalnim studiu, jen k tomu pribyly naklady na cestu
a viza. Metou se pro Vaclava stalo spolupracovat

s témi lidmi, kteti délaji s jeho oblibenymi tvirci. A to
jsou predevsim hudebnici a hudebnice z indierockoveé



a postrockové scény Spojenych statd, kde naposledy
stravil pres mésic koncertovanim a nahravanim

i s projektem fyield s islandskym hudebnikem Panem
Thorarensenem a ceskym producentem Krystofem
Kricekem. V ramci interdisciplinarniho projektu
Krajiny budoucnosti zpracovavajici téma klimaticke
zmeény, jehoz soucasti byl také dokumentarni film Ivo
Bystri¢ana.

»V roce 2023 béhem americkeho turné jsme hrali

jako vUbec prvni hudebni projekt z ¢eska live session

v radiu KEXP v Seattlu, coz byl pro nas splnény sen.

Ale zastavka v New Yorku byla extremné narocCna.
Pronaijali jsme si klub v Brooklynu a byli jsme sami sobé
promotéry. Na celé to turné jsem zaplatil PR agenturu,
ale i tak tam nakonec prislo malo lidi. Byl mezi nimi

ale filmovy rezisér, jehoz doporucil Will Oldham, ktery
nam pomohl domluvit koncert v Louisville. Napsal
tehdy tomu rezisérovi zpravu, ze na nas v New Yorku
musi jit, a on priSel se zenou, ktera je taky filmarka,
dodneska jsme v kontaktu, ze bychom treba i néco
udélali. Potkal jsem se s nim ted v unoru v New Yorku
znovu. Takze vlastné nikdy neviS. Nikdy to neni jen ten
samotny koncert. Realita je ale nekompromisni, umim
si predstavit, ze by to nékoho mohlo uplné zdrtit. V tom
klubu nam tfeba ani nechtéli dat nahravku naseho
koncertu. Chtéli ji zaplatit, a ze kdyz nezaplatime, tak
nam ji nedaji. Ale to, Ze mi mdj idol pomohl zorganizovat
koncert v Louisville a jeSté psal lidem, aby na nas

Sli... Co vic si prat. Asi je tfeba do toho jit s néjakou
autenticitou a upfimnosti. Kdyz se lidem v zahranici
otevres a vysvétlis jim svoje kontexty, tak ziraji,



protoze specialné v Americe si neumi predstavit, ze jsi
z takoveho prostredi, z takové dalky, a presto dokazes
objet s kapelou celou zemi.”

Jezdit do zahrani¢i opakované bohuzel jesté
neznamena, ze se pro vas situace bude zlepSovat,

i v USA se, podle Véclava, situace hudebnich klubd méni
spiSe k horSimu. NemUzete o¢ekavat, ze vas nékdo
nékam pozve. Smlouvy ¢asto nedostanete a smlouvat
ohledné podminek z pozice kapely z vychodni Evropy
neni snadné. Snazite se tedy uhrat aspon distojny ¢as
a misto. Musite mit auto, své nastroje a ubytovani si
resite sami.

S Please the Trees Vaclav nékolikrat vystoupil

také na svétoznamem showcasovém festivalu
SXSW v Texaském Austinu. Zahrat si na takovém
festivalu v dobrém Case a na dobrém misté je jesté
tézSi nez v pripadé evropského ESNS.

,Hrali jsme tam vicekrat, ale naposledy tfeba v ngjake
dife nekdy odpoledne. Kdyz jsme tam byli poprve, tak
jsem mél predtim turné s Butthole Surfers a poznal
jsem se se spoustou lidi, ktefi délaji na tom festivalu.
Takze jsme méli dobrou zakladnu v tom, ze o nas
veédéli mistni nebo lidi z téch scén. Mélo to trosku jiny
dopad, nez kdyz tam jede$ jako Ceska kapela a jsi
vrzen do jamy Ivové oné spousty interpretu. Ale ta
platforma se taky strasné zmeénila. Byl jsem tam
potom taky délat stage managera, chtél jsem do toho
nahlédnout a zase jsem si utuzil kontakty. A v Austinu
ted hrajeme pokazdé, kdyz jedeme turné, protoze



se s témi lidmi zname. Zase jde o néjake postupné
budovani vztahU. Vzdycky jsem si fikal, Ze bud tam
budu ja, nebo tam bude nékdo jiny. Kdyz tam mdzu
byt, udélam pro to maximum a uvidim, co mi to
prinese. Mym snem vzdy bylo vydat desku venku.

Mit label a dostat se regulérné do infrastruktury.

Byt tfeba na labelu s nékym, koho mam rad, a byt tam
jako rovnocenny partner. Diky labelu jste také pak

v urcitém kontextu. Lidé, ktefi label sleduji, vam pak
automaticky vénuji pozornost. Ale to, podle mée, nejde
udélat bez prace.”

Realitu hudebni scény Vaclav nahlizi z vice stran,
nejen jako hudebnik a booking agent v jednom, ale
napriklad také jako dramaturg prazského klubu
MeetFactory, kde ma prilezitost setkat se s mnoha
zajimavymi zahrani¢nimi hudebnimi projekty. Ale jeho
e-mail zaplavuji i spousty nabidek neznamych kapel.
Je jich tolik, ze na néco takeé nestiha reagovat. AvSak
doporucuje to nevzdavat. Sam jako hudebnik take
neprestava posilat rGznym lidem (doma i v zahranici)
informace o svych projektech. A neustale hleda nové
informace a prilezitosti. Kapelam, které se snazi vyjet
do USA, doporucuje napriklad newsletter neziskovée
organizace Tamizdat, ktera drive sidlila v Praze a stale
nabizi kapelam, jez se chystaji na turné do USA,
napfriklad i pravni podporu. V kontaktu se zahrani¢im
je pro Vaclava vyhodou velmi dobra znalost anglictiny
a zkuSenosti se socialnimi sitémi. Zaroven pokud texty
songu nejsou v angli¢ting, nevidi to jako prekazku. Na
svou hudbu s Ceskymi texty ma ze zahrani¢i velmi
pozitivni reakce. ,,Kdyz s nimi komunikujete anglicky;,



udélaji si obrazek o obsahu. A kdyz zazpivate Cesky,
jsou nadSeni. Jde urcité o véc, ktera tomu spi§ pomaha,
protoze ta hudba ma néjakou autenticitu. Nejsi zase
jeden z americkych umélcd.”

Celkove zhodnotit uspésnost turné v zahranici je ale
mozné spisSe z hlediska dlouhodobé perspektivy. Treba
az za rok, nebo kdyz se snazite domluvit dalSi turné

a mUzete se zastitit dosavadnimi zkuSenosti, které
mohou presvedcit i dalSi promotéry a kluby. Z hlediska
financi to zUstava pro hudebniky a hudebnice nelehké
i na domaci scéne.

L,VétSinou to neni tak, ze néco délas, vrati se ti to a mas
dlstojny zZivot — Ze ¢im vic to délas naplno, tim lip

se ti dari. U umeéni to tak bohuzel neni. Ale na druhou
stranu si fikam, mozna je to tak dobfre. Je to jina forma
realizace.”

Vaclav Havelka at Wertig Room


https://www.youtube.com/watch?v=iFJakVCAHN8&list=RDiFJakVCAHN8&start_radio=1

Nehmatatelna hodnota koncextovani
v Japonsku

Skladatelka a zpévacka Bara Zmekova ma za sebou
vydani tfetiho alba, na kterém prozkoumavala
potencial pisnové formy na pomezi Zancd.

Od svého vitézstvi v lokalni talentové soutézi
1BAND2PLAY v roce 2013 stihla posbirat mnoho
pochvalnych recenzi i dvé nominace na cenu
Andél, zaujala mezinarodni porotu na Czech Music
Crossroads a byla vybrana, aby reprezentovala
¢eskou hudebni scénu na mezinarodnim festivalu
WOMEX - The World Music Expo v roce 2020.

Jiz na svém lokalnim turné v roce 2019
spolupracovala se zahrani¢nimi hudebniky,
vystupovala s japonskym duem Mikka Mangetsu,
spolupraci ale prerusila pandemie. O Sest let
pozdéji se znovu potkali pri vystoupeni na Expu
v Osace, které tamni publikum nadchlo. Se svym
hlasem, klavirem i syntezatorem a dalsimi
spolupracovniky se Bara Zmekova vydala na turné
do Japonska i v roce 2026. Tentokrat mélo turné
uz osm zastavek a kratce nato ji ¢ekala hned tri
vystoupeni na prestiznim showcasovém festivalu
SXSW v USA.

,Usporadat koncerty v zahraniCi neni az tak slozitée.
Nejvétsi problém jsou vzdycky finance a potom
v8echny oficialni véci. Treba v Americe jsou to
pracovni viza. Na SXSW jsme ale jeli hrat jako



oficialni vybér South by Southwest, v tom pripadé
zadna pracovni viza potieba nejsou, nedostavas

za to totiz Zzadné penize. Nemas pokryté vibec

nic a musis$ si na to sehnat finance sam. Velky
ranec toho stresu okolo hrani v zahranici jsou

tedy predevsim finance. Na prvni turné jsme méli
podporu od MKCR, OSA a SoundCzechu. Na to
posledni jsme méli podany grant, ale byla to velka
nejistota. Pokusili jsme se obepsat néjaké nadace,
ale nic nevyslo. Paradox je, Ze u projektd, které

se hlasi o podporu a maiji deadline v zari, padne
rozhodnuti az v pribéhu prvni poloviny nasledujiciho
roku, ve které se maiji konat. Takze jsme jestée 14
dni po navratu z japonského tour a USA nevedél,
jestli viibec dostaneme néjakou podporu od
Ministerstva kultury, a nakonec jsme se dozvedéli,
ze nedostaneme. To samo o sobé neni néco, na co
bych se zlobila. Spis$ je to asi systémovy problém —
a na tom se ted shodne cela kulturni sféra. Je to
naroc¢né pro vSechny organizatory i pro nas. A nejde
o to, ze bychom si stézovali, ze nemame penize,
ale o to, ze treba nevime, jestli je dostaneme, nebo
ne. My jsme méli obrovskeé $tésti, ze naSeho kolegu
napadlo podat grant znovu a pozadat o podporu
jesté zpétné, coz se nakonec vyplatilo a podporu
jsme ziskali. Ta nejistota je ale obrovska.”

Nejen Barina zkusenost je takova, ze cesticky na
zahrani¢ni hudebni scény jeSté zdaleka nejsou
proSlapané. Pripravam takoveho turné je tedy nutné

se intenzivné vénovat s dostatecnym predstihem

a prezentace hudby a hledani pfilezitosti zabere mnoho



casu i mimo dobu stravenou ve zkuSebné a s publikem
v Klubu.

,Pro mé je dilezité, Ze se kazdou takovou cestu, kdy
mam vyjezd né€jak podporeny, snazim opravdu poctivé
vyuzit. Ne ze si tam odbydu tfi dny na showcasu a uziju
si hranolky, ale opravdu se snazim hledat cesty, jak

z toho ¢lovék mize néco ziskat. Jednak pro sebe,

pro svoji hudbu, a jednak i pro scénu tady, protoze ty
cestiCky nejsou vibec proslapané. A je trosku Skoda,
ze podpora nefunguje jesté o néco lip. V zahranici
totiz vnimam, ze kdyz zemeé maiji podporu na vyjezdy
a umeélci se maiji o co oprit, tak je potom o hudbé

i scene slySet. VSechno je snaze realizovatelné.”

Ze byla vybrana na prestizni showcase SXSW v texaském
Austinu, se Bara Zmekova dozvédéla pouhych 14 dni
pred zaCatkem japonskeého turné. Zarizenou meli

tedy pro jistotu jen jednosmeérnou letenku, coz kromé
nejistoty znamenalo i vétsSi vydaje. Podpora pfisla, ale
naptiklad od ambasady ve Washingtonu a také Ceského
centra. A organizace turne uz nelezela jen na Bare,

s praktickymi vécmi pomahal i baskytarista Pavel a Petr
Blazek z 420 Production, ktery na SXSW kuratoroval
specialni koncerty v ramci programu Czech House
(mista, kde se prezentovala Ceska kultura, bussines

a politika). Hrani v jinych méstech USA tentokrat
nepripadalo v uvahu. Pracovni viza by bylo nutné resit
pul roku predem. Hrani na showcasovém festivalu
povoleni nevyzadovalo, vzhledem k tomu, ze kapela

za néj nedostava zadny honorar. Administrativa tedy
odpada, ale je nutna znacna investice. Vyrazit na obfi



showcasovy festival je nékdy sazka do loterie. Ziskat
néci pozornost v zaplavé dalSich kapel a pracovnich
schizek neni vibec lehké a hrat pro pribézné
odchazejici publikum chvatajici na dalsi koncert nebo
délat kulisu byznysovym akcim muze byt frustrujici.
Nastésti pro Baru byla zkuSenost nakonec velmi
pozitivni.

,South by Southwest nam pfinesl jednu dulezitou véc,
zjidténi ze to tam pro nas neni zaviené. Rikala jsem si:
,Koho by to v USA zajimalo?‘ Ale reakce lidi, kdyz pfrisli
na nas posledni koncert do kostela, kde méli prilezitost
si sednout a poslouchat v klidu, v tichu, bez piva, bez
baru... byla uzasna. To prijeti bylo hrozné hezké. Méli
jsme standing ovation a bylo to krasné. Ocenili nas.
Byli jsme fakt potéseni. A navic, mohla jsem tam hrat
na kridlo, to vytvofi magii navic jak pro publikum, tak
pro me.*

Motivaci vyrazit znovu do Japonska byla nakonec také
pozitivni reakce publika, které se Bare dostalo v ramci
koncertu na veletrhu EXPO 2025, a¢koli naplanovat
turné v tak vzdalené a odli§né zemi neni viibec
jednoduché.

»,Meli jsme pocit, ze to tam ma opravdu smysl, ze tam
lidé naSi hudbu skutecné vnimaiji a ze ji ocenuji. A bylo
nam s nimi dobre. Komplikované to bylo hlavné kvl
tamni imigraéni politice. Urady kontroluji, zda maji
kapely a muzikanti pracovni viza. Na kazdy koncert musi
mit ¢lovek potvrzené pracovni vizum, které ziskava na
zakladé COE certifikatu, Certificate of Eligibility. Tim, ze



se nam tenhle Silené tvrdy ofisek podafilo rozlousknout
na naSem prvnim tour v Japonsku, jsme veédéli, jak

na to. Méli jsme uz promotéra, ktery umi COE vyridit

s urady v Tokiu, a védéli jsme, ze to néjak zvladneme.

V Japonsku je zakopany pes v tom, ze jde stézi
domluvit jakykoliv koncert bez COE. Ale COE dostanes
jen na zakladé potvrzeného koncertu. Je to tam asi
nove, protoze o tom ¢asto nevédi ani kluby. A lokalni
muzikanti vibec netusi, ze néco takového musime mit.
Takze kdyz nam pomahali domluvit néjaky koncert,
bylo pro né velké prekvapeni, ze ho tam nesmime
udélat, protoze to neproslo pres prislusny urad. Bylo
potfeba se zorientovat v tom, jak tahle oficialni sfera
vlibec funguje. Diky tomu, Ze uz jsme méli v Japonsku
kontakty, jsme se dostali k Clovéku, ktery byl jako jediny
ochotny a schopny nam COE zaridit. Ten japonsky
promotér na sebe totiz musi vzit zodpovédnost a musi
pokryt vSechny nase koncerty. Nesmi se tam ménit

ani misto, ani datum, musi to byt vSechno pevné dané.
A v momenté, kdy si vystavime tour, promotér vSe
posila na urad, kde z toho mlzou jesté vyskrtat véci,
které se jim nezdaiji. Je to zajimavé v tom, ze nam treba
nedovoli hrat v salech, které jsou pro méné nez sto lidi,
nebo v salech, kde neni Satna velka osm nebo devét
metrd Ctverecnich. Jsou to takova nelogicka pravidla.
A ze zakona je dané, ze promotér s nami musi na téch
mistech skutec¢né byt. Anebo tam musi byt néjaky
Japonec, ktery podepiSe, ze za nas ruci.

Pokud by byla kapela pfistizena pfi vystupovani na
honorovanych koncertech bez COE, mohlo by to
znamenat i dozivotni zakaz vstupu do zeme, proto



kapela radéji volila oficialni cestu. A také pro toto turné
Bara zvolila cestu spoluprace s lokalnimi umélci. Kazdy
koncert byl spojeny s jinym japonskym hostem, coz
obnaselo i specifickou pfipravu. S vétSinou hostl se
neznali, Bara jim pfedem poslala material, noty i playlist,
a potkali se az na misté. Prestoze schazely informace

o tom, jak to v tamnich klubech bude zvukové, kouzlo
okamziku zafungovalo. A nakonec i kluby byly velmi
riznorodé.

,Zacinali jsme v Tokiu v klubu Moon Romantic, takova
mensi ségra Palace Akropolis, hezky a pékné vybaveny
klub. Maji tam kamery, svétla, skvély zvuk. Je to

takovy stredni klub, kde nam to sluselo. Pak jsme ale
byli i na takovych uplné undergroundovych mistech,
treba v Nagoji. Klub prfimo ve viaduktu, takze nad nami
kazdé dvé minuty projel vlak nebo metro, coz bylo dost
straSidelné, ale to misto mélo svoje velké kouzlo. Pak
jsme hrali i vjednom krasném domu z 19. stoleti; takova
holandska architektura s vyhledem na ocean. Hodné
casto maiji v klubech kridla nebo piana, na tom si Japonci
docela zakladaji. A kdyz tam backline neni, ¢lovek jej
vétSinou musi sam pronajmout. Kluby funguiji tak, ze se
nikdo s nikym moc nepare. Bud' je to na procenta, nebo
se plati najem, to je podobné jako u nas.”

Se zapuj¢enim nastroju vypomonhli kamaradi kamaradd,
ale takeé lokalni zastoupeni firmy Arturia, ktera pres

své kolegy v Japonsku zaridila pro Baru syntezator

na nekolik zastavek turné. Spolehlivé kontakty v zemi,
kam jedete, povazuje Bara za klicové, i kdyby to byl na
zacatku jeden kontakt, ktery vdam pomuze napojit se



na dalsi lidi. S vydaji na vnitrostatni cesty v Japonsku
nakonec pomohlo i tamni Ceské centrum. A s propagaci
pomahali mistni, se kterymi se kapela seznamila
napriklad na Expu nebo i nahodné po prijezdu na druhé
turné. Poslednimu albu se dostalo specialni pozornosti
od japonské publicistky, ktera si nastudovala i texty

a jejiz recenze vysla japonsky i anglicky. Instagram pry
v Japonsku pfilis nefunguje, spis sit X, nakonec ale
nejvetsi uspéch mély tisténé materialy v japonsting,

do kterych se tamni lidé ochotné zacetli.

,Je to vzdycky hrozné narocné, ale mit lidi, ktefi ti na
té cesté chtéji a mohou pomoct nebo té propojit dal,
je nejlepsi. My bychom to bez toho nedali. Nastésti
jsou tam opravdu ochotni a podle mé i nadSeni. Radi

se sblizuji s lidmi ze zahrani¢ni. Obzvlast si myslim,

e nékteii Japonci fakt zboznuji Cesko, takze to je

0 néco jednodussi. A mame trosku vysSlapanou cestiCku
Dvorakem. Japonci jsou schopni zaposlouchat se. Jsou
takové hodné oteviené, nehodnotici publikum. A jsou
strasné mili a pozorni. Zazila jsem i dojemné chvile

s lidmi, ktefi znali mou tvorbu uz dlouho. Méla jsem
pocit, ze to je takovy bezpecény prostor. A na tom je
presneé videét, jak se tady nékdy hraje na Cisla a porad
se reSi, kolik lidi prislo a kolik jsme vydélali a tak. Mné
tohle prijde vlastné daleko duilezitéjsi. Hodnota je v tom
takova nehmatatelna.”

Bara zaroven dodava, ze z jeji zkuSenosti se neda
oCekavat, ze se k uspéchu ¢lovek s takovou hudbou
prolomi marketingem. Je pry treba si to ,objezdit®
,Kdyz je zpétna vazba vétSinou to, ze koncert pro né byl



pohlazenim na dusi nebo ze jim hudba pomohla projit
néjakym tézkym obdobim, to podle mé prosté nezlomis
Cisly nebo imagi. Nedovedu si to moc predstavit...
Kdybych védéla jak, tak to uz davno udélam.”

Pokud jde o propojeni se zahrani¢nimi hudebnimi
scénami, Slo to pry Bare prirozené. Méla vzdy néjaké
kamarady ze zahraniCi a uz na jeji prvni desce hostovala
cellistka z Australie, ktera se stala jeji dlouhodobou
spolupracovnici. BEhem prace na hudbé pro divadlo

v Londyné se snazila, aby se k tomu pfidalo i néco
dalSiho. O kazdé cesté do zahranic¢i uvazovala jako

o prilezitosti domluvit si rovnéz koncert. Ale je to
kontinualni prace.

,Prirozena soucast mého byti je, ze prosté hraju.
Takze kdyz jsem mésic byla nékde na cestach, tieba

s kamarady v Australii, protoze se mi po nich styskalo
a nemohla jsem to bez nich v Praze vydrzet, bylo jasné,
ze si tam domluvim koncerty. A neni to tak, ze by
potom Cloveék ocekaval, ze z toho néco bude mit, ale
je to nedilna soucast a néjak to potrebujes. Diky tomu
jsem mohla hrat treba v Cinské knedlickarné. Sklada se
to dohromady a Clovek postupné ziskava zkuSenosti.
Je to opravdu béh na dlouhou trat. Ale tfeba bézim
delSi cestou, nez je nutné, nevim. Vlastné nemam
recept na to, jak se dostat za hranice. Rozhodné je to
0 spojovani se s muzikanty a o tom, ze ¢lovék musi
poditat s investici. Setfit na to, aby ¢lovék mohl udélat
tour v zahranici, je bohuzel komplikované. Jenze jak

to udélat jinak, nez ze si tam vytvofris fanouskovskou
zakladnu?“



Pri zamysSleni nad dalSimi komplikacemi a prekazkami
se Bare vybavi jedna zasadni, kterou sama pocitila

a stale pozoruje kolem sebe. Je to urcity vnitrni

boj samotnych umélcl a umélkyn zplisobeny
spolec¢enskym nastavenim vic¢i uméni a kulture.

,Myslim, ze tady ¢lovéku strasné dlouho trva, nez
sam sobé dokaze, ze ma pravo to prosté délat. A to
je hrozna Skoda. Myslim si, ze se tim cesta strasné
prodluzuje. Mozna to mladsi generace ted uz bude
mit jinak. Pfrijde mi, ze mladSi muzikanti jdou rovnou
do toho; uz védi, ze to je jejich misto, a tak to délaji.
Ale vim, Zze nejsem jedina, kdo to mél takhle. Trvalo to
strasné dlouho. V zahrani¢i vnimaiji lidé kulturu jako
néco skutecné dulezitého, takze si tam najednou
pripadas, ze délas dllezitou véc. Hrozné té to
podporuje v sebevédomi a v tom, co délas, najednou
mnohem snaz vidis smysl.”

Rada bych ale jesté rekla, ze i v té dlouhé cesté vidim
smysl, protoze Clovek nikdy nevi, z jaké strany a kdy
se mu to jeho usili vrati. A vzdycky se vrati. Tim jsem si
stoprocentné jista.

Bara Zmekova & Mikka Mangetsu Live at
EXPO 2025


https://www.youtube.com/watch?v=kEM2IqUtloE
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Jaké profese mohou s cestou

do zahxanici pomoct?

Kdyz se bavime o tom, jak malo se vi o Ceské
hudbé v zahranici, ¢asto debatujeme o kvalité
nebo vykonu umélcl a umélkyn samotnych. Méné
se ale hovori o tom, kolik lidi tu déla praci

v backstagi. Kdo spolu se samotnymi kapelami,
songwriterkami a songwritery nebo producenty
a producentkami bookoje turné, pomaha jim

s jejich stage presence nebo s jejich medialni
prezentaci. Nakonec jsou to ¢asto praveé oni,

na kom se 1lame chleba.

Prvni vystoupeni slovenské kapely na britském festivalu
Glastonbury zafidila zapalena manazerka Katja Thaler,
s jejimz pfistupem k praci se mizete seznamit o par
stranek dal. Naopak treba frontmanka kapely Vesna
Patricie Kanok Fuxova rika, ze jejich velmi dobré
umisténi v Eurovizi i navazani pratelskych vztah(

v mezinarodni hudebni komunité se jim v dlouhodobgjsi
zahrani¢ni spolupraci nepovedlo pretavit prave kvili
tomu, ze nemély Sikovné manazery nebo manazerky.
Svuj zazitek z mezinarodniho evropského hudebniho
klani popisuje Kanok Fuxova, jako kdyby vas zemé
vyslala na olympiadu bez podptrného tymu: ,Mély jsme
nachystanou desku, ktera vyjde po soutézi, nalily jsme
spoustu penéz do kostymu i choreografie. Absolutné
ale selhala manazerska struktura, musely jsme si
vSechno v kuloarech domlouvat samy a zaroven se
soustredit na umélecky vykon. Bylo to, jako bychom jely
na olympiadu, zajely zavod v dobrém Case, ale nemély



zadneé servisaky, kteri nam ,nasteluji‘ snowboard a cely
gear, nebo nékoho, kdo za nas vyplni administrativni
zalezitosti,” rika.

Nasledujici stranky predstavuiji lidi, na které v hudbé
nesviti reflektory, ale bez nichz by zadné koncerty nikdy
nebyly. O tom, jak kapely dostat na Glastonbury nebo
do New Yorku, mluvi slovenské manazerské wunderkid,
Katja Thalerova. Prakticke tipy dava hudebnik,

promotér a booking agent Martin Solc. O zkugenosti

se zahrani¢nim vzdélavanim vypravi manazerka

Anezka Pokorna. Nela MikoSkova demytizuje hudebni
management jako obor — délat to podle ni muzete,

i kdyZ nejste vibec cool.



Lidsky ptistup a zelezna
vytrxvalost

Katja Thalerova patti Kk lidem, bez kterych by
slovenska nezavisla hudebni scéna vypadala
Uplné jinak. Stala u vzniku showcase festivalu
SHARPE, pusobi jako projektova manazerka
exportni kancelate LALA Slovak Music Export.
Obstarava booking celé radé slovenskych
interpretl a umi je dostat opravdu daleko.
Kapelu Tolstoys se ji podarilo dostat jako
prvni slovenskou skupinu viibec na legendarni
britsky festival Glastonbury. Zpévacku Eriku
Rein dovedla az do jihokorejského Soulu, kde
jako prvni slovenska interpretka vystoupila na
prestiznim showcase festivalu Zandari Festa.
Postpunkové trio Berlin Manson zase dostala az
do New Yorku, kde kapela odehrala koncert po
boku dalsich slovenskych a ¢eskych jmen.

V rozhovoru Katja popisuje, jak nad svou praci premysili.
Jeji tajemstvi nicméné podle jejich vlastnich slov
nespodiva v byznysové nekompromisnosti. Rika, Ze

své kapely dostala tak daleko hlavné diky lidskému
pristupu, skutecnému sprateleni se s lidmi z hudebni
branze a vytrvalosti.

Co je zaklad, bez ktexého se kapela
na zahranicéni tour nedostane?



Myslim, ze je potreba odveést praci na
propagaci. Kapela musi mit kvalitni promo

text, srozumitelny rider, hezké fotky a néjakée
reprezentativni video, pohyblivy obraz prosté
funguje. Nemusi to byt video, kde pfimo mluvi
interpret, staCi animace nebo ¢ast klipu v dobré
kvalité. Festivaly dnes prezentaci na urcite
urovni vyzaduji. Kapely s tim obcas zapoli,
pamatuju si, jak festivalovy grafik musel jednou
umeélci dotvaret digitalné kus hlavy do fotky,
protoze byla tak divné ofiznuta, vibec nesedla
do pripraveného ramecku a navic byla ve Spatnée
kvalité. Pokud chce byt kapela brana vazne,
musi tomu odpovidat i material, ktery davame
promotérovi, je to nase odpovédnost vici nému.

Jak ses rozhodla, ze budes délat

export hudby?
Pracovala jsem pro showcase festivaly
a prirozené jsem potkavala hodné lidi ze
zahranicCi. Uvédomila jsem si, ze je to skvéla
Sance, jak pomoct konkrétnim kapelam,
ale vlastné i celé zemi, aby bylo jeji jméno
v zahrani¢i trochu zvucnéjsi. Myslim si, ze
slovenska hudba je takova neobjevena véc,
a ja mam velkou chut ji ukazat svétu, to je
pro me dobra motivace. Chtéla bych, aby
stfedoevropské zeme mély trochu vyznamngéjsi
postaveni na hudebni mapé. Tak cestuju
po showcasovych festivalech a upozornuju
delegaty a delegétky na zajimava jména. Casto
se potkavam s promotéry a promotérkami,



kterym se nic nevybavi, kdyz se fekne
slovenska hudba. Tak jim doporu¢im — pustte
si to a to. Odhaduju, co by je mohlo zaujmout,
a nabizim jim takovy vybér na miru.

Myslim ze Cesko i Slovensko maji par
uspésnych individualnich pribéhd interpretd,
ktefi prorazili v zahrani¢i. Obecné ale mame
malo uspésnych case studies, kterych by se
Slo chytit a jejich postup zopakovat. A to je
trochu omezeni, taky mé to ale fascinuje. Je to
neprobadané teritorium a bavi mé premysilet,
kam az by to kapely mohly dotahnout, kde
vSude by slovenska hudba mohla hrat a co pro
to mazu udélat.

Mas hodné skvélych zatezi,

ale nejvic se mluvilo asi o tom,
kdyz jsi dostala kapelu Tolstoys
na britsky festival Glastonbuzxy.
Jak se to povedlo?

V podstaté vSechno, co délam, je learning by
doing, u¢im se za pochodu. A tohle byl stejny
pripad. Na jednom festivalu jsem se sblizila

s britskou delegatkou, v pribéhu ¢asu jsem
zjistila, ze pracuje pro Glastonbury. Festival
trval pét dni, podnikaly jsme spolu rizné véci,
chodily na koncerty, na konci festivalu mée
napadlo, ze bych ji mohla ukazat Tolstoys.
Rikam ji, Ze by se ji mohli hodit na Glasto.

A protoze jsem ji s tim predtim ¢tyri dny
neuhanéla a nevyvijela jsem natlak, tak rekla,
super, diky za tip, pustim si to.



Neéktefi lidi hodné tlaci na pilu a jsou orientovani
na byznysovou stranku véci. MUj styl je jiny —
musim si sednout lidsky s danym ¢lovékem,
trochu se navzajem poznat, sblizit se,
vybudovat si néjakou divéru. Navzajem se na
sebe pak divame trochu jinak nez jen jako na
kontakty. A hudebni doporuceni pak maiji jinou
vahu.

Takze jsem ji poslala Tolstoys. Ona je
samozrejme strasné zaneprazdnéna, takze

se pak dlouho nic nedélo. Premyslela jsem,

jak to posunout dal, tak jsem napsala naSemu
spoleénému kamaradovi, at ji d4 referenci. Ze
to je moje kapela a staci napsat, ze jsou fajn.
Tahle delegatka v zivoté neslySela o slovenske
hudbe, cely nas region pro ni byl naprosto
neznamy, nikdy by ji ani nenapadlo hledat
slovenské umélce. Védéla jsem, ze se budu
muset pfipominat.

Referenci dostala, rekla, okej, zajimave, ale zase
nic. ObcCas jsem se ji pripomnéla, pak jsem byla
na Eurosonicu, kde jsme se normalné bavily.
Byly jsme spolu na jedné recepci, zadny trik

v tom nebyl, prosté jsem se chovala prirozeng,
jako ¢lovék k Clovéku.

Pak nasledovalo dalSi setkani, rikala, ze se ji to
libi. Ale nevi, jestli mize mou kapelu zaradit na
line-up, protoze se soustredi spiS na produkci
své stage a lineup déla jeji kolega, ktery ma
posledni slovo. Pak nase komunikace na chuvili
utichla, ale ja se znovu ozvala. Byla jsem
pratelska, ale vytrvala. Kdyz mi nékdo zavre



dvere, najdu si okno, projdu sklepem nebo pres
sousedUv balkon. Nerada se vzdavam! Mam

v sobé drive zkouSet véci, které jsem jesté
nezkusila.

Komunikovaly jsme dal, a kdyz jsme byly

na festivalu MENT, pfisla mi kone¢né na
Facebooku zprava: ,Vis co Katjo, pojdme do
toho!“ Po deviti mésicich! Hned jsem to psala
kapele, nejdfiv tomu nemohli viibec uvérit, ale
pak souhlasili. Bookerka mi rekla, ze jesté ceka
na oficialni schvaleni, to pak pfrislo. A nas sen
se splnil.

Hrozné jsem vérila tomu, ze Tolstoys na velky
festival opravdu patri. A nenasilng, jemné, ale
disledné jsem k tomu mifila. Je to o spousté
detaill a malych krlccich.

Kapela si nakonec vystoupeni na Glastonbury
i zopakovala. Udélali jsme dobry dojem,
zvladli jsme trochu bojové podminky — je tam
prach, Spina, spole¢né zachody pro vSechny,
slySela jsem i o kapelach, co to nedaly. My
jsme byli hodné samostatni a snazivi a oni si
nas zapamatovali v dobrém. Dokonce jsme

si vymenili drobné darky, treba desky. A pak
jsme si na MENTu v roce 2025 s delegatkou
rekly: ,Pojdme to dat jesté jednou!“ A vySlo to.
Jsem s touhle zenou porad v kontaktu, ob¢as
si napiseme.

Myslim si, ze je potfeba kombinovat
profesionalitu s lidskym pfistupem.
Profesionalita za mé znamena byt pripravena,
umeét véci funkéné dorucit ve chvili, kdy se to



hodi. Ale je treba nad tim premyslet jako nad
nastrojem. Hudba je sice pramysl, ale porad je
tu potreba radosti.

Pro hodné intexrpxetii je exporxt

takovy svaty gral, v tvém podani to

ale vSechno zni hrozné ptijemné

a dosazitelné.
Mozna se to nezdd, protoze festivall je
hodné, ale zahranicni hudebni komunita je ve
skute¢nosti dost mala. Lidi z velkych festivall
se navzajem veétsinou znaji. A dobra povest se
pak Sifi snadno. Je to podobné jako u nas na
Slovensku — fekneme si mezi sebou, ze tahle
kapela je skvéla a spolehliva, a oni si to reknou
taky. Proto se snazim jednat lidsky a nespalit si
mosty kvali jednomu koncertu.
Myslim, Ze je dllezité umét se bavit. Jeden
delegat z velkého festivalu mi po MENTu
v Lublani psal, ze mu ¢eskoslovenska delegace
poskytla bezpecny unik pred vSemi promoteéry
a agenty, ktefi ho nahanéli. Nepodnikali jsme
zadné oficiality, Sli jsme na veceri, uzili jsme si
hezky vecer, vypravéli jsme si. A to jsou podle
meé ty drobnosti, co délaji rozdil.

Pfi cem ses nejvic zapotila?
Nedavno se nam povedla hezka véc — udélali
jsme koncert Arlety, FVCK_KVLTa a Berlin
Manson v Ceském centru v New Yorku. Podali
jsme néjaké granty, domlouvali jsme tuhle akci
nékolik mésict dopredu. Kdyz uz jsme tam



vSichni letéli, chtéli jsme vyuzit prilezitosti

a zahrat koncert jeSté na néjakém jiném

miste. Bookli jsme teda néjaky klub. Listky se
ale Spatné prodavaly a opravdu par dni pred
konanim mi odtamtud napsali, ze se koncert
rusi. Byli jsme zrovna v galerii a ja misto toho,
abych si uzivala Moneta a Picassa, jsem sedéla
na lavicce, psala nekone¢né zpravy o tom,
proC by akce méla probéhnout, a nakonec
jsem se §la vybredet na zachod. Rikali nam, Ze
jsme jedni z tisice, ze v New Yorku ten vecer
probiha hromada jinych akci. Ja jsem ho ale
preargumentovala, byly za tim mésice priprav,
nemeéli jsme druhou $anci, do USA uz zase
dlouho nezamifime. A dopadlo to dobre, byla
jsem vytrvala, koncert probéhl a nakonec doslo
dokonce asi padesat lidi.

Co maji kapely mit, kdyz chtéji

pracovat s tebou?
Nejsem nijak vyhranéna, myslim, ze o tom
svedc¢i rozmanitost kapel, se kterymi
spolupracuiji. Plati ale, Zze nechci jen odepisovat
na maily a vyrizovat telefonaty, ale spis take
premyslet, co se s tim ¢i onim materialem
da podniknout. Snazim se kapelam otevirat
riznorodé cesty, v tom vidim svUj nejvétsi
prinos. Re&im vedkerou administrativu, planuju
turné, davam tomu strukturu a system
a zaroven do nasi spoleCné prace vnasim vasen
pro navazovani novych vztahi v zahranici.
To mé prosté fascinuje.



Délam to, na co mam chut. Zalezi mi na tom,
aby mi kapela byla sympaticka lidsky a pak

i hudebné. Dostavam hodné nabidek, ale hudba
meé musi naplno zaujmout, musim v ni vidét
potencial, se kterym chci pracovat.

Co pro tebe znamena exportni

uspéch? Je to jeden koncert?

Tuxné? Trvalé pratelstvi s nékym

ze zahranicni scény?
Urcité mi nejde o jeden samotny koncert.
V zakulisi jednoho koncertu se odehrava
obrovska prace a ja chci, aby z ni bylo néco
i dal. Nad kazdym jednim koncertem premyslim
jako nad prerekvizitou pro jiny. Vystoupeni
na Glastonbury bylo pro Tolstoys velkym
Stemplem kvality. Pro Berlin Manson podobné
zafungovalo vystoupeni na budapestském
festivalu Sziget — kdyz si zahrali tam, byli
najednou davéryhodni pro poradatele
v mensich madarskych méstech. Podobneé to
fungovalo i s vystoupenim na polskem OFFu.
Pak se kapela take vratila na menSi polské
turné.
ZahraniCi kapelam otevira jiné cesty. A vtomhle
asi vidim svuj nejvétsi pfinos — resSim za né
administrativu, planuju treba turné, davam
tomu strukturu a systém, a zaroven do toho
prinasim vasen pro zahranici, protoze mé
fakt fascinuje. Je to obrovska prace, ktera
se odehrava v zakulisi, a pak jesté dalsi velka
prace na tom, aby se s tim dal néco délo. Nejde



jen o to dostat kapelu do zahranici, ale i o to
budovat tam kolem ni néjakou scénu. Porad je
ale dulezité kromé zahranic¢i budovat a udrzovat
silné publikum i v Cechéach a na Slovensku, bez
toho to nejde.



I vy jste hudebni ekosystém

Nejen u nas se stava, ze pokud se chcete

do hudebni scény zapojit, skoncite tak, ze
zastavate vice roli soucasné. Zvlast pokud

vas bavi alternativni hudba nebo okrajovéjsi
zanry.  takovém prostredi se uchyti ¢asto
dobrodruznéjsi a odolnéjsi povahy, které pro
hudbu chtéji dychat, a stanou se nékolika
chybéjicimi ¢lanky hudebni infrastruktury,
coz pomaha nejen jim samotnym, ale i ostatnim
kapelam nebo rozvoji celé nové subkultury.

Jednim ze zajimavych pfiklad( zahrani¢niho
profesionala, ktery se stale fidi principy DIY kultury,

V niz si sami musite udélat nejen hudbu, ale i budovat
prilezitosti a proSlapavat noveé cesty, je Koen Ter
Heegde. Nizozemsky nezavisly promotér a agent,
jehoz platforma Yugofuturism se zamérfuje na podporu
mladych kapel ze strfedni a vychodni Evropy, Balkanu
a Pobaltskych zemi. Uz 20 let také vede svij label
Subroutine Records. Ve svych aktivitach se ridi nejen
podle svého hudebniho vkusu a ,,ichu® na prilezitosti,
ale predevsim podle zakladnich lidskych hodnot. | jako
promotér a kurator se snazi budovat mezinarodni
spoluprace a udrzitelnéjsi hudebni ekosystém

zdola. A své zkuSenosti rad sdili nejen na riiznych
konferencich, ale take jako vyucujici na Groningenské
univerzité.



Koen je manazerem postpunkové kapely Tramhaus

a spolupracoval uz i s nékolika ¢eskymi kapelami,
vcetne sinks, kterym pomohl pripravit zahranicni turné.
Skrze dobrovolnickou praci v Makedonii poznal lépe
Balkan i vychodni Evropu a doted se snazi vyuzivat

své mezinarodni sité, aby spojil kapely s novymi
prilezitostmi.

<LDominantni postaveni ma stdle anglo-americky
hudebni prumysl a dostat se na zapad pro

kapely neni jednoduché. Kdyz se ale podivate

na Schengenskou zonu, nejsou tu tvrdeé hranice

a vetsi mesta od sebe nejsou tak daleko, takze si
kapela snadno zaridi turné o deseti zastavkach,
mezi kterymi nebudou ani tak dlouhé prejezdy.
Soustredit se na svujregion je klicoveé, zlepsSujete
se jako hudebnici v koncertovani a budujete si
svou viastni sit kontaktd, po které se pak pristé
vydate do Nizozemi nebo Francie a Britanie.

A treba Severozapadni Balkan, tedy Chorvatsko

a Slovinsko, ma skvelou infrastrukturu, jejiz cast
stoji na autonomnich mistech a squatech, které
vznikaly v ranych 90. letech na pocatku tamni éry
nezavislosti. l/znikaji nové festivaly 1 showcasové
festivaly, viada a regiony do scény investuji, aby
vytvorili pro kapely prilezitosti. Pak je to daleko
Jednodussi 1 pro kapely z dalsich regiond, pokud
se chteji néjak napojit na tamni scénu. Na ose

od Pobalti a Balkanu se proste da najit spousta
prilezitosti ke koncertovani. Ale samozrejmeé kapely
casto 1aka zapad, protoze ma stale dominantni
postaveni v médiich a popularni kulture.”



Uspéch v hudebnim priimyslu je vétsinou pomijiva
realita, proto pokud jde o budovani kariéry i v zahranici,
dava Koen dulraz na pevné udrzitelné vztahy. Velkou
cast jeho prace tvofi neustale budovani novych
osobnich vztahd, na které se da skute¢né spolehnout.
O své praci premysli jako o kulturni diplomacii, kde

je také nutné budovat dlouhodobé udrzitelneé vazby
predevsSim s konkrétnimi lidmi. ,l/eéfim v hudebni
prumysl, ktery je postaveny na sdilenych
hodnotach, ne na teritorialnosti, financnich
vazbach a jakychsi odosobnéenych pokusech néco
nekde obsadit. Kdyz se bavime o terminech jako DIY
nebo underground, vzdy je to pro me hlavné moralni
otdzka. Nechci pracovat s 1idmi, kteri skodi
ostatnim, ani s firmami, které nekoho vykoristuji.
Hapela Tramhaus, se kterou spolupracuiji, je nyni
viastné docela uspesna, ale kdyz se podivate, co je
za tim, vétsina clenu kapely stale aktivné porada
koncerty a proste se na scéné nejak podili. I ceské
kapely, se kterymi spolupracuiji, uvazuji podobnym
zpusobem. Lepsi je zacit v malém a rust spolecné.
Nehledat hned agenty nebo labely, ale prirozené
navazat vztahy osobne, ne jen najit kontakty.

Pokud hrajete proaktivni roli v hudebnim ekosystému,
stanete se dulezitou zastavkou undergroundové nebo
alternativni scény. Pokud pomahate poradat koncerty,
s kazdou kapelou, ktera prijede ze zahranici, se
rozrusta vase sit kontaktl. Treba nékomu nabidnete
nocleh u sebe doma nebo nékomu uvarite veceri, kdyz
je u vas na turné. Jsou rizné zpusoby, jak se na scéné
podilet. Kdyz si budujete svou sit sami, je to daleke
udrzitelngjsi, vztahy jsou pak vase osobni, ne néjakého



agenta. Za¢nete od malého okruhu a potom se mUzete
posouvat i online, sledujete treba kapely, které vas bauvi,
a zjiStujete, kde hraji. Kazdé turné zacina nejdfiv jednim
koncertem mimo vase mésto.”

Kdyz uz zacCinate pomyslet na zahraniCni turné, je treba
zacCit planovat vCas a oslovovat kluby a promotéry
aspon pul roku, spi$ trictvrté roku dopredu,
upozornuje Koen. Z jeho pohledu se spoluprace se
zahrani¢nimi bookingovymi agenturami nemusi vzdy
vyplacet, protoze kapele nevybuduji potfebné vztahy
a nepomohou s propagaci, ¢asto musi davat dliraz na
kratkodobou navratnost. ,Kapela Tramhaus, se kterou
pracuji, zaroven spolupracuje s osmi rliznymi booking
agenty v ramci celé Evropy. Ve chvili, kdy se o0 néco
muUzeme postarat sami, nepoustime to z rukou. Je to
neni to praveé reSeni na vyzvy, kterym kapely Celi. Ja
osobné preferuji praci s kapelami, které délaji trochu
experimentalni, divngjSi hudbu. Nastésti mam svou
platformu a nejsem zavisly na penézich z bookingd.
Nikdy bych nechtél pracovat pro kapelu, jejiz hudba
me nebavi. | moje spoluprace s nékterymi ceskymi
kapelami nebyla o vydélku. Byl to zpUsob, jak jim
oplatit, ze mi pomohly na jejich lokalni scéné. Je to
prosté udrzovani jakési rovnovahy na pratelske bazi.
Takze, co se tyCe bookovani, nejsem asi ten spravny
priklad. Yugofuturism je tu pro to, aby se kapelam
dostalo vice pozornosti, nevznikl kvili vydélku.”

Koen sice nespolupracuje jen tak s néjakymi
kapelami, ale rad své znalosti a zkuSenosti sdili



tieba prostirednictvim workshopU na showcasovych
festivalech. Doporucuje hlavné ty kompaktnéjsi

a dostupné jako Sharpe v Bratislave, Ment v Ljubljani
nebo Tallin Music Week, které vidi jako mikrokosmos
prilezitosti k vzdélavani i seznamovani se s lidmi,

na které se v budoucnu budete moci spolehnout.
,1yto showcasy organizuji také tzv. speed meetingy.
Kdyz mate vstup na konference, mizete se na né
zdarma prihlasit. Za tu hodinu se tam s o¢&i do o¢i
pobavite tfeba s deseti hudebnimi profesionaly.
Kdyz si s nékym z nich sednete, mizete se pak
potkat na skleni¢ku nebo zajit spole¢né na koncert.
Béhem pandemie jsem si uvédomil, jak jsou tyhle
osobni kontakty dilezité. Vymeénit si s nékym vizitku
béhem dvaceti vterin, to nic moc neznamena,
Clovék si vas pak mozna ani nezapamatuje, ale

uzit si spole¢né koncert, popovidat o tom, jak se
nam na hudebni scéné dari, o tom, ze vas zajima
spoluprace s balkanskou scénou nebo jaké planujete
turné, to otevira dvere. Ostatni si 0 vas taky mohou
udélat jasnéjsi predstavu, vic vas poznat. Ai kdyz
se po takovém setkani treba nenaskytne prilezitost
spolupracovat, mohu vas pak po takoveé zkusenosti
tfeba propojit s nékym jinym.*

Planujete zahranicéni tuxné?
Zacnéte v malém, treba jen vikendem se
dvéma koncerty. Pribézné si tvoite dokument
s kontakty, kde budete mit e-mailové adresy,
kontakty na platformy, kolektivy a nezavislé
kluby z rdznych mést. Jakmile pak dojde na



planovani, budete pfipraveni. Kouknéte se na
mapu a zvazte délky prejezdli mezi mésty.

Vyrazite na tuxné po Evropé

autem?
Nezapomente na dalni¢ni znamky a dalSi
poplatky na cestach.

Podepisujete smlouvu?
Pokud jde o dohodu o vzajemnych investicich,
ktera zahrnuje vétSi sumy penéz, najdéte
si urcité odbornou pomoc. Zeptejte se
kapel, které znate, na jejich zkuSenosti se
smlouvami nebo kontaktujte SounCzech,
ti vas mohou napojit na osobu, ktera vam
pomuze. Ale spoluprace s agenty se musi
zakladat predevSim na vzajemném respektu
a pochopeni. Pokud s nekym spolupracujete
a néco vam nevyhovuje nebo se chcete ubirat
novym smérem, mlzete si najit nékoho jiného.
Prozkoumavejte dal.

Planujete turné na Balkan?
Nezapomente, ze Srbsko je mimo Schengensky
prostor a Evropskou unii. Budete tedy
prekraCovat tradi¢ni hranici, je treba mit
vyrizené veskeré papirovani — musite prokazat,
Ze jste vlastniky nastrojl i pfipadného merche,
ktery vezete s sebou, a cely prejezd mize
trvat déle. Turné je vzdy treba dopredu dobre
pripravit, mit vSechny dokumenty a doklady,
ale také dopredu resit propagaci a vSe



s organizatory probrat do detailu vCas a vse si
dokumentovat.

Co je zasadni pxo xrozvoj hudebni

scény, ktexa umozni mladym

kapelam vyxlist?
Potrebujeme, aby lidé v Evropé volili liberalni
strany, které se orientuji na budoucnost.
A naSe scéna potrebuje malé kluby, zadna
kapela nezacina v klubech pro 500 lidi. Bohuzel
ve stfedni Evropé spousta klubl mizi kvuli
gentrifikaci, lidé si ¢asto stézuji na hluk. Pro
zacinajici kapely jsou potreba kluby s kapacitou
padesat az sto lidi, v nich mohou odehrat svj
prvni koncert, zlepSovat se. Nastésti existuji
projekty jako treba LiveEurope, sit klubd, jez
ziskava podporu pro kluby na honorare kapel,
které tam prijedou hrat ze zahraniéi. V Cesku
je to Palac Akropolis, na Slovensku Cvernovka,
které jsou zapojeny do této iniciativy. Ale
malym klubdm ¢asto trva 20 let, nez si vybuduiji
reputaci, dramaturgii a publikum. To vSe se ale
muze ze dne na den zhroutit. A dnes je velmi
tézke ziskat v centrech mést povoleni nebo
vibec najit misto pro hudebni klub. Tohle je
realna hrozba, ktera brani v rozvoji celistvého
hudebniho ekosystému. Doufam tedy, ze
i regionalni politicti zastupci se nauci pecovat
o takova mensSi mista kultury. V minulosti jsem
byl soucasti nékolika projektu, které ziskaly
podporu na propojeni mensich klubl napfric¢
Evropou. Takové premysleni je mi velmi blizkeé.



Dejte si pozoxr na velké sliby
Hudebni primysl ma zajem na tom, aby
vam prodal tu starou pohadku’kdyz s nami
budes spolupracovat, proslavime té‘. Tak
si stale udrzuje priliv mladych kapel, které
muze vykoristovat. Znéam mnoho skvélych lidi
v hudebnim prdmyslu, ale ten primyslu musi
neustale hledat nové kapely. A pokud se kapela
stane zcela zavislou na lidech z prdmyslu,
financné nebo co se tyce vztahl obecné, at uz
jde o vydavani desek, nebo koncertovani, mlze
to polozit jejich kariéru. Pokud se na budovani
kariéry budete podilet vy sami a budete se ridit
hodnotami DIY scény, nikdo vam to nemUze vzit
a bude to vzdy zasadni soucasti vasi osobnosti
a zpusobu, jak s kapelou budujete vztahy.



Prosté vydrzte!

Martin Solc je zakladatelem a feditelem firmy
Space Tape Music (KAMEN!CE, VIMPERK a dalsi

a spoluzakladatelem stejnojmenného nahravaciho
studia na prazském Smichové. Zaroven plisobi
jako A&R manazer v hudebnich vydavatelstvich
SUPRAPHON a Sony Music CZ/SK. Znat ho mizete
také jako moderatora hitparady neobjevenych
Startér na Radiu Wave, ambasadora exportniho
projektu Czeching nebo kytaristu prazské skupiny
I Love You Honey Bunny. Podilel se na organizaci
festivalll a akci, jako Koncert pro budoucnost,
Mladi Ladi Jazz, Student Fest a fada dalsich. Stal
i za iniciativou Kultura pro Ukrajinu. Vystudoval
bakalarsky obor Arts management na Vysoké
Skole ekonomické a navazujici magistersky

obor produkce na Divadelni fakulté Akademie
muzickych uméni v Praze.

Za tfinact let svého plsobeni stihla kapela Martina
Solce | Love You Honey Bunny ziskat mnoho zku$enosti
i v zahraniCi. Na velkém Cceském festivalu si poprvé
zahrali v roce 2015 a o deset let pozdéji u prilezitosti
vydani sve treti desky uz vyprodali prazsky klub
MeetFactory. Na evropském turné doprovazeli
kanadskou kapelu Rare Americans a na svych dalSich
zahrani¢nich turné se snazili na tuto zkusenost
navazat uz solo. Podle Martina jim to nyni funguje



lépe v zahrani¢i, pokud nepocita uspéchy koncertl

v nejvetSich ceskych méstech. Na anglicky zpivanou
tvorbu se pry mistni publikum nemusi napojit tak rychle
jako na tu s ceskymi texty.

L/ kaZdé zemi je to trosku jiné. Souvisi to i s tim,
Jak reaguji 1idé v danych zemich na jednotlivé
pisnicCky. l/zdycky jsem si myslel, Ze to musi
fungovat nejdi’iv tady v Cechédch a teprve potom
zacnete exportovat. l/ubec to tak neni. MuzZou byt
projekty, které tady nefunguiji, ale pokud je za
nimi zakladni davka profesionality a know how,
vubec to neznamena, Ze se nemohou prosadit
venku driv neZ v Cechdch. A naopak, kdyZ je néjaks
kapela uspesna tady, treba 1 anglicky zpivajici,
neznamena to, Ze to bude fungovat venku. Lidé

s8I do Zivota nesou jiny kulturni kapital podle
toho, v jaké zem1i vyrostli. Proto jsou pak zvykii
na dplné jiné veci. I/ Holandsku funguiji daleko
vic nase elektroniétéjsi véci a v Cechéch
paradoxné ty kytarové. Ted’ mluvim o hrani

pro nejaké mainstreamovejsi publikum vynaté

z alternativnéjsi bubliny, které je taky velmi
omezené. I/ Madarsku taky daleko vic funguji
kytarové veci. A na némecky trh jsme paradoxné
hodné alternativni.l/ Cechdch jsme na hrané. Na
kazdém trhu je to uplné jiné.“

Kapela spolupracuje s mistnim zkuSenym manazerem
a booking agentem Danem Nguyenem, v zahranici
pak napfiklad také s Holandskym agentem Jackem
Parkerem. | pro indierockovou kapelu znamena snaha



rozvijet svou hudebni kariéru doma i v zahranici zna¢né
investice.

L,LDelame tisic veéci a tohle je pro nas ta srdcova veéc,
ale vime, Ze nemame Sanci se takhle uzivit. l/sechny
penize se davaji na jednu hromadu a az posledni
tri roky fungovani kapely si individualne bereme
penize z koncertd. Ted uZ v Cechédch hrajeme za vic
penéez, obcas odehrajeme nejakou firemni akci, ale
pak penize vezmeme a investujeme je nekde venku,
kde nam to dava smysl. Platime to vsechno z viastni
kapsy. I/ roce 2024 se nam ale povedl grant v ramci
Narodniho planu obnovy. To nam zaplatilo posledni
desku, coz bylo bozi. Diky tomu jsme pak mohli jet
s klukama do Brightonu, délat tam na desce, trochu
si tak splnit sen a zarovern poznat spoustu dalsich
11d1 venku. TakZe bez toho by to vibec neslio. Ale

to je uplna vyjimka. Ta prilezitost se naskytla jen
diky investicim EU po Covidu. AZ na vyjiimky, jako
Jsou napriklad mikrogranty exportni kancelare
SoundCzech nebo OSA, tech dotacnich moznosti

v porovnéni se zahraniéim v Cechdéch moc neni.”

Po vydani desky u Indies Scope si kapela zalozila vlastni
label/kolektiv Space Tape. Martin ted ale pracuje

i pro major label Sony Music, pod ktery patri Cesky
Supraphon, coz pfinasi mnoho dalSich vyhod nejen pfi
distribuci hudby.

LHaAyZ jedes turné v néjaké zemi, je dobré, aby
tomu tamni pobocka labelu dala servis a aby se to
objevilo v playlistech dané zemeé. Pak se to vsechno



muZe nabalit. Bez toho to proste nejde, pokud
clovek chce, aby projekt rostl, jako zZe kazdy projekt
nemusi rust, muZe to byt jen zabava. MuZe jezdit
malé véci, a to je taky uplné v pohode. Musi se to
ale aspon trosku posouvat, aby to cloveka nejak
drzelo, hlavné hudebné nebo kreativné, aby méel
pocit, Ze to dava smysl. Kdyz se ted kouknes, jakym
vécem se venku dari, tak vetsinu z tech veci maji
na svedomi 1idi, kteri odjeli studovat na vysokou
do zahranici. Protoze kdyz jsi venku, tak najednou
vidis, Ze to jde a Zze tam jsou kapely, které resi
stejné veci jako ty. A neni to o tom, Ze bychom tady
méli nekvalitni veci. Mame tady super, talentované
1idi. Spis je problém, Ze ti 1idé hrozné brzo zjisti,
Ze to nejde, takze se na to bud’vykasiou, zacnou
zpivat Cesky, nebo zacnou délat ruzné jiné ustupky,
aby to pro né mohla byt kariéra.”

Martin i baskytarista jejich kapely Kristian Kraevski méli
na stredni Skole moznost na rok vycestovat do zahranici.
Sam Martin mél tehdy v Texasu hardcorovou kapelu, se
kterou i vystupoval. Vnima tedy, ze poznat zahranicni
scény a napojit se na né je zasadni. Potom ale prichazi
také premysleni o tom, jak na to, aby se uspéch opravdu
dostavil. Pokud si kapela chce zahrat v klubu, ktery ma
uz sveé publikum, je treba resit to i rok predem.

J/zdycky ndas nejvic bavilo hrat a s klukama se
snazime hrat co nejvic. Ale po par letech nam
doslo, Ze pokud chceme, aby na koncerty nékdo
prisel a aby to fungovalo, tak pro to musime udéiat
jeste spoustu dalsich veéci okolo. A ted" miuvim



o0 headline turné, kdy ¢lovek nejede s néjakou jinou
kapelou. Ted' jsem prave zvedavy na prvni headline
tour v Holandsku, kde mame booking 1 PR agenta.
Stésti jsme méli i u tamnich rédii, ktersd dévaji
prostor mladsi, fresh tvorbe. Listky se zatim
celkem prodavaji, ale jsou to kiuby s kapacitou
250 1id1. Kdyby se nam povedlo nejaky z tech

klubu vyprodat, budu stastny. I/ Amsterdamu je ted’
prodanych 50 a je to v 1istopadu (pozn. 2025), takZe
dobré. Casto jsme ale sami sobé promotérem;
Cesko, Slovensko a Madarsko uZ dost Sasto déléme
na sebe. I/ Madarsku mame taky svého agenta, ktery
se o nas stara. U Polska zaleZi. Pripada mi, Ze je to
tam v kazdém meéste jiné. |/ nejakych mestech uz
mame 1idi, kteri pro nas délaji koncerty, a nekde si
to delame sami. Kluby dost casto ani nepristoupi
na to, Ze dplnéeé no name kapelu vezmou, protoze tam
muZou mit tisic lepsSich kapel, na které jim prijde
vic 1idi. Prave proto kapela potrebuje agenta, ktery
se za ni postavi. Samozrejme, kdyz se to jednou
povede, je to uZ daleko Iepsi. Casto se stane, Ze kdyZ
néjaky nadsenec v zahranici rekne ,super, ja vas
sem pozvu, klidné do dvou méest; tak to casto byvaji
kluby, které samy o sobé nemaji takovy following.
Jde o to, co ¢lovek chece. Ale kdyz se chce dostat na
ty dobré 1idi, tak za nim uz musi nekdo trochu stat.”
,Diky spolupraci se zkusenymi hudebnimi
prorfesionaly se kapely mohou vyhnout potizim

s administrativou 1 tomu, Ze by samy sebe
podhodnocovaly a prijimaly od promoteéru
nevyhodné nabidky. I kdyz u nas zatim nemame



Zadna oficigalni doporuceni o vysi honoraru pro
kapely, smlouva o uméleckém vykonu by mela byt
samozrejmosti a méelo by tomu tak byt 1 v zahranici.
Realita je ale mnohdy jina, zviaste na alternativni
hudebni scéne.”

.,/ tomhle jsme v Cechdch paradoxné hodné daleko.
Maloktera zemé ma komplexnéjsi smlouvy nez

my, coZ muZe byt z ruznych stran dobre 1 Spatné.
Ted jsem narazil na zajimavou véc. Jak jedeme
holandské turné, mame mistni predkapelu.

A Holandané maji urcené minimalni fee, které
musi kapela dostat za support koncerty. Takze té
kapele musime platit neéjaké minimalni honorare
za support, coZ je véc, kterou by v Cechdch nikdo
neresil.”

Showcasy a co funguje,

kdyz chcete ven?

Martin se diva na hudebni scénu z vice uhld, které

se doplnuji. Sedét na vice zidlich se nékdy zda jako
nevyhoda malé scény, kde je tézké se v kulture uzivit.
Da se to brat ale i jako vyhoda. Postupné poznavate
hudebni scénu do detailu a zaroven se dokazete vcitit
do lidi, se kterymi zrovna spolupracujete, protoze
vite, jaké je to mit kapelu, poradat koncerty i jak musi
uvazovat label, kdyz chce, aby se deska, kterou vyda,
Sirila a prodavala.

Kdyz se chystate ptedstavit na
mezinaxodnim showcasovém



festivalu, nacasovani je klicové.

Pxihlaste se az v tu pravou chvili.
S I Love You Honey Bunny jsme byli na
Eurosonic zabookovani po ¢tyrech letech
fungovani kapely. Ale diky Davidovi Nguyenovi
jsme to tehdy odmitli a jsem mu za to doted’
vdécny. Tehdy jsem byl nejvic vydéseny ten
e-mail napsat, ale prosté jsem to udélal a Oskar
z Eurosonicu to tehdy hrozné ocenil. Pak jsme
tam hrali az po sedmi letech fungovani kapely.
To uz jsme citili, ze jsme na to pripraveni, vyslo
druhé album a tak. Bylo to dobré rozhodnuti,
protoze lidi uz nas znali z jinych showcasU, hrali
jsme v klubu, byla tam na nas fronta, nedalo
se tam dostat. Najednou Clovék vytvoril trosku
hype, diky tomu mame holandského agenta
a povedla se néjaka support turné. Ted uz
vSechny ty véci vidim taky, ale na zacatku nam
hrozné pomohlo, ze David rekl: ,Na Eurosonic
musite jet, kdyz o vas lidi uz védi, protoze je
tam dvacet dalSich koncertd ve stejny moment.
Prosté vydrzte.* Showcasy samozrejmé nejsou
vlibec vSespasné a jejich cilem by mélo byt to,
aby si ¢lovék nasel néjakého agenta.

Koncert na showcasovém festivalu

je tteba pojmout jinak nez vas

bézny koncert
Showcasovy set, ktery stavi§, musi byt uplné
jiny, protoze na showcase vzdycky prijdou ti
daleziti lidé jen na dvé pisni¢ky a zmizi. V tom
setu nesmi byt moment, kde byste za sebou



zahrali tii véci, které nejsou nejvétsi hity. Clovék
to musi rozhazet uplné jinak, nez kdyz se stavi
normalni set.

Ne vSechny showcasy jsou ty pravé
Zazili jsme i uplné bizarni showcasy, které
nedavaly moc smysl. Hezky koncert jsme méli
na Tallinn Music Weeku nebo takeé na BUSH
v Madarsku. Dohrali jsme koncert, prisel znamy
Mark Bona a rekl nam: ,To byl nejlepsi koncert,
ktery jsem vidél na tomhle showcasu. Nechcete
letos prijet na Sziget?* A my jsme fikali: ,Jo,
jasné. Booknul nas za naprosto absurdni
honorar, ale hrali jsme na velké stagi s LEDkou
v osm hodin vecer. | takové véci se na téch
showcasech obc¢as deéji, coz je strasnée skvéle.
To si pak Clovék rekne, ze to dava smysl.
Zaroven kdyz se nam povedly néjaké velke véci,
zpéetné jsme mozna méli pocit, ze to pomohlo
daleko vic, nez to realné pomohlo. Treba se
dostanes na velky festival, zahrajes si a rikas
si: ,Super, kdyz mé tady uvidi 500-600 lidi
hrat, tak pristé prece mizeme prijet do klubu
a prijde na nas 50-100 lidi. Ale vlbec to tak
neni, kdyz tomu pak ¢lovek neda dalsi support
a neni tam néjaka navaznost. Prosté je to
hrozna prace.

Smlouva s labelem nestaci,
hledejte kontakty a spolupracujte
se zahraniénimi kapelami
Podepsanim smlouvy s labelem pro kapely ta



prace nekonci, ale daleko vic zaCina. Dostanes
jen néjaky support, ale stejné tam musi byt
nekdo, kdo za kapelu totalné kope. A ta kapela
si stejné musi budovat kontakty vSude okolo.

A to neni jen o0 napojeni na hudebni profesionaly,
ale samozrejmeé i na mistni scény. Zahrani¢ni
featuringy jsou super a byl bych rad, kdyby se
to daleko vic délo i v Cechach. Malokdo déla
nejaké mezinarodni kolaborace. Ale je to jedna

z cest, jak se hudba muze dostat ven.

Propagace zahranicénich koncezrtl
Tiskovou zpravu a zakladni briefy prelozime
vzdy do angli¢tiny a poSleme PR agentovi
v dané zemi. Ten nam tifeba pomaha i s radio
pitchingy v dané zemi. Investujeme ale také do
placenych kampani.

Hudebni senzaci diky TikToku,

nebo radiu?
V dnesni dobé mUze hudba bouchnout na
TikToku, ale ta korelace mezi TikTokem
a live hranim neni tak velka. Mezi TikTokem
a streamingem je daleko vétsi, ale mezi
uspeéchem na TikToku a zivymi koncerty
jsou celkem poslouchana tieba ve verejném
prostoru, tak lidi za¢nou ty véci shazamovat.
A algoritmus Spotify strasné zkouma, co je kde
shazamované. Ve chvili, kdy si nahravky v dané
zemi lidi vic shazamuiji, té pak Spotify samo
tla¢i do playlistd v konkrétni zemi. A najednou



se to takhle nabaluje. Radia jsou strasné
dllezita kvali tomu, jaky to udéla multiplikacni
efekt. A nejen proto, zZe si to tam lidi ngjak
poslechnou, ale i proto, ze skrze radia porad
objevuji hudbu. A to mi pfijde dilezité.

VUyznam spolehlivé infrastruktury

a udrzitelnost hudebni kariéry
Hlavné bych chtél, aby nasSe generace pro lidi,
kterym je ted 18 nebo 19, tvofi svou hudbu
a jsou dobri, dokazala vytvorit takoveé podminky,
aby hudbu mohli zac¢it vnimat jako aspon trochu
udrzitelnou kariéru. Aby to nemuselo byt tak, ze
délam dvé prace a k tomu hudbu, ale abychom
opravdu dokazali udélat takové podminky, ve
kterych by to néjaké projekty mohly zkusit na
100 procent. Kdyz se bavi§ s mladymi lidmi ve
Svédsku nebo v Holandsku, berou to takhle:
,Budu délat hudbu a zkusim to. A bud' to vyjde,
nebo ne.* A co vidim tady v Cechéch, kdyz tieba
podepisujeme mladé umélce v Supraphonu?
Casto se stane, ze se zaroven ptaji na brigadu
a ty rikas: ,Ale my potrebujeme, abyste délali
hudbu!‘ Rikdm ted na rovinu, jak to je. Ale
naprosto to chapu, protoze stejné to mame my
vSichni — délame tisic véci a tohle je pro nas
srdcova vec, ale vime, ze nemame Sanci se uzivit.
Takze bych hrozné chtél, abychom byli schopni
udélat takovou strukturu a support, ze to pro
nékoho muze byt opravdu udrzitelna kariéra.



Rozhlasovy projekt Radia Wave Czeching pomaha
kapelam pxroxrazit v zahranici

Jakozto &len Evropské vysilaci unie ma stanice Ceského
rozhlasu Radio Wave kazdy rok moznost nominovat
kapelu na nejvetsi evropsky showcasovy festival
Eurosonic. Kolem téeto moznosti vznikl cely projekt
Czeching, ktery predstavuje nadéjné Ceské kapely
zahrani¢nim profesionalim. Z vybranych kapel

poté jedna ziska finan¢ni podporu na natoceni
videosinglu, moznost zahrat si na Eurosonicu a dalSich
showcasovych festivalech i profesionalni koucink

na téma vlastniho vybéru ve spolupraci s hudebni
kancelari SoundCzech. Do rozvijeni projektu je
zapojeny i Martin Solc.

,S Filipem Cernym (dramaturg Radia Wave) se
snazime vybirat na zaklade toho, o kom si myslime,
ze by mél na Eurosonicu Sanci udelat néjaky zasah.
Aby se udélal krok B a opravdu mu to dalo n€jaky
support. Mame spoustu jmen, ktera bychom jen radi
videli, ale jeste jsme je nepozvali, protoze nebyla
pripravend. TakZe na spoustu jmen Gekéme. Rekl
bych, Ze nejvetsi Czechingovy uspéch je ze vsech
tech jmen historicky asi Aiko. A kapela Island Mint
ted taky fungovala celkem dobre. Eurosonic je
viastne veletrh. A je to celé Uplné nechutné, ale tak
to je. 71 1idé tam jdou nakupovat kapely, které davaji
smysl, a agenti se perou o ty, o kterych si mysli,

Ze porostou. To je vilastnée celé, co se tam deje.”



Cool haxd job pro par
vyvolenych?

Hudebni booking neboli domlouvani koncertl

a vyjednavani podminek vystupovani ma sva
specifika a hudebni scéna se velmi rychle
proménuje, nestac¢i vam tedy vystudovat obor
»~arts management". Mnoho zkusenych osobnosti
naptic¢ lokalni hudebni scénou se shoduje,

ze praveé booking agenti a agentky i manazeri

a manazerky tu citelné chybi. Kapely sice

maji moznost rozvijet svou Kkariéru nezavisle
skrze nejriznéjsi internetové streamingové

i prodejni platformy, ale jak zminuje

v rozhovoru i Martin Solc, je dilezité mit
nékoho, kdo za vas kope. Hudebnici a hudebnice
se chtéji zabyvat hudbou a ne vzdy chtéji travit
¢as kermenim nejriznéjsich kontroverznich
socialnich siti nebo trénovanim vyjednavacich
taktik s promotéry. Nastésti se i v oblasti
hudebniho bookingu objevuji nové

talenty. Jednim z nich je Nela Mikoskova,

ktera spolupracovala napriklad s Annou
Vaverkovou nebo kapelou Yasha 96, projekty
pavodné z Cech, ale usazenymi v zahraniéi.
Nvni uz spolupracuje s jednou z vétsich
lokalnich agentur,ktera se vénuje hlavné

popu, Championship Music, a také s klubem
MeetFactory. Zkusenosti ziskala naptiklad pti
spolupraci s festivaly United Islands nebo



Metronome a stale se podili na sérii klubovych
akci Crave.

Jak se uc¢i booking agenti

a agentky?
Ten nas rybnik je maly a malokdo ti tady
dohodi néjakou praci, protoze si ji radSi vezme
pro sebe, a neni se c¢emu divit. Ohledné
managementu se daji informace jesté najit,
ale o bookingu vibec. Malokdo té o tom chce
edukovat, protoze ma pocit, ze ty cenné
informace nemuze s nikym sdilet. Jesté
jak je to zamlzené takovym havem hrozné
cool hard jobu pro par vyvolenych. To mi
taky osobné moc nesedi a myslim si, ze to
je strasné devadesatkovy pristup. Ja vérim,
ze je lepSi véci sdilet, byt s lidmi v kontaktu
a zadobre nez naopak. Ve vnimani hudebniho
svéta mé ovlivnil urc¢ité mdj profesor ve sboru.
Zpivala jsem na gymplu v rockovém sboru
a dostala se na rizné koncerty, tam se mi
zalibilo zakulisi a vznikla touha ho poznavat.
Pak jsem pracovala po produkénich guest
service jobech pri stfedni a vySce. A chvilku
taky pro polskou music marketing agency,
takze jsem na to dostala zase trosku jiny
nahled. UrCité i $éf té agentury, ktery me najal,
mi dal jinou perspektivu. V ¢eském rybnicku
mé ohledné bookingu hrozné moc naucila
Bara Subrtova, se kterou jsem pak bookovala
Metronome a United Islands. Hodné véci jsem



taky odpozorovala v praxi. Studovala jsem arts
management, ale o bookingu a managementu
jsem se toho tolik nedozvédéla. Dalo mi

to ale zas ne€jaké ekonomickeé hledisko na
premysSleni o kulturnich projektech. Spousta
lidi v kulturnim sektoru ho nema, ale je
dlilezité. Nakonec v Cesku vétéinou nedélas
nikdy jenom booking, je to i produkce a guest
service. Prijde mi, ze lidi, kteri délaji booking,
ubyva. Neznam zadné mladé super nadsené
bookery, kteri by ted’ byli pro femeslo néjak
zapaleni. A neni divu, protoze tady mame jen
par instituci a festivald, které té na takové
pozici zameéstnaiji.

Co délat, kdyz chcete nabidnout

kapelu do zahxanici?
Pokud je to pro néjakého promotéra, ktery
ma minimalni prehled o lokalni scéne, tak je
vzdy nezbytné vypichnout vSechny dulezité
festivaly na lokalni scéné, které umélec nebo
ten dany projekt hral. Vypichnout nejvetsi
lokalni uspéchy. Funguje taky, kdyz zminite
vSechny zajimavé support sloty, tedy komu
ta kapela predskakovala. Treba s Annou
Vaverkovou jsme délaly support The Last
Dinner Party. VSechny tyto zajimavé véci,
které se zahranicnimu promotérovi s né¢im
spoji. Kdyz je to turné po zemich Evropy, které
jsou v tésném kontaktu s Ceskem, tak o tom
vetSinou velké festivaly maji néjaké povedomi.
VSechno, o ¢em promotér mize mit byt



malé povédomi, se snazit zminit, vCetné radii
a nebo néjakych mezinarodnéjsich uspéchd,
tfeba hrani na showcasech. Podivat se na to
oCima promotéra a fict si: ,Co by mohl znat?“
Zestrucnit informace o projektu, pak se snazit
nabombit uspéchy a pak tam dat odkazy na
hudbu a idealné vzdycky néjakou nahranou
live session. To si myslim, ze uz je naprosty
standard v komunikaci s trochu vétSim nebo
stredné velkym promotérem, bookerem,
kymkoliv. To je nutnost. Pak jeSté pomaha,

a v tom se nékdy i Ize, treba napsat: ,Hele,
my mame koncert mésto od tebe, mizeme si
zahrat i u vas?“ To taky funguje. To je,myslim,
takova milosrdna lez.

Co hraje roli, pokud chcete, aby

vas projekt uspél?
Velkou roli hraje i Stésti, kdy projekt zacne,
v jaké dobé se vyjevi na povrch a s jakym
typem skladeb. Prvni EP Anny Vaverkové bylo
hodné zvucné a mélo catchy songy. Myslim
si, ze tam byla kombinace postcovidového
DIY pristupu, ktery byl tehda hrozné
prinosny nebo na néj hodné lidi slyselo, ale
zaroven to v sobé meélo mainstreamovou
hravost a melodi¢nost. Prisecik mezi tim,
co se zrovna posloucha versus jaka je doba,
to je néco, co hraje roli, ale je to hrozné
nevyzpytatelné. Urcité bych to rozdélila
na faktory nevyzpytatelne a vyzpytatelne,
které muzes ovlivnit. Ty, které mazes ovlivnit,



zahrnuiji lidi, které potkas a kteri ti daji
néjakou podstatnou radu. To je velmi dulezité.
Spis nez klasicke slozky, které bych mohla
vyjmenovavat, jako tfeba PR.

Cisla poslechovosti nebo &isla na sociélnich
sitich jsou samozrejmé néco, na co se divame,
a je to i argument pro promoteéry. Treba

v piipadé shanéni koncertt na Slovensku

jsem to délala tak, ze jsem jim rikala: ,My

v Bratislavé mame po Praze a Brné nejvéetsi
poslechovost.” Paradoxné ne moc promotéru
na to slysi. A ja se jim asi zas tak nedivim.
Jdou spi$ za svym vlastnim usudkem a za
svou zkuSenosti. Vi, kolik lidi priblizné pfrijde

na kapelu takoveé velikosti. Dost pak pomahaiji
showcasy a treba ucast na cestach ProVisit,
které porada kancelar SoundCzech. Je to
dobré jak z hlediska kontaktd, tak ale i v tom,
ze ti lidé v tamnich klubech na rovinu reknou:
,10 Nas zajima, pojdme to udélat.“ Ale pak
reknou taky treba: ,,Bude to door deal,” nebo
,Dame vam maly honorar,” anebo ,Pojdme to
udélat, ale spojme to s nékym vyraznym z nasi
sceény, aby to mélo néjaky dosah a aby pak lidé
prisli.“ Na to jsou super osobni setkani, ktera se
daji zprostredkovat bud skrze showcasy, nebo
skrze ProVisit vyjezdy, na kterych jsem byla asi
dvakrat a vzdycky mi to pfislo moc pfinosneé.
Byt to hledisko mize byt dlouhodobé. Ono se
to nemusi stat za rok ani za dva, ale treba to
bude za tri nebo po dalSim albu. Prijde mi, ze
vzdycky hodné tla¢ime na to, aby z kazdého



showcasu nebo ¢ehokoliv, co porada exportni
kancelar, byly vysledky vidét hned. Ale to se
bohuzel nedéje.

Na co si dat pozox v otazce smluv?
Zahranicni smlouvy velkych agentur jsou
Silené. Ted to rikam z pohledu festivalového
bookera, ktery mél moznost nahlédnout do
téch hustych pravnickych smluv. A nebyli jsme
v pozici, kdy bychom je predali festivalovému
pravnikovi, at nam to proskrta. U nezavislejsich
projektl je to o poznani jednodussi. Myslim,
ze asi nejuzite¢néjsi rada ohledné dohod
je, udélat si svoji smlouvu, jednoduchou,
ale vSefikajici. Asi se do toho nezamotavat
a nekopirovat slozité pravnicke odstavce ze
smluv, které najdes, jen abys to mél i ve své
smlouve, ale spisS si udélat svoji jednoduchou
ve dvou verzich, ¢esky a anglicky, a posilat
vzdy vlastni smlouvu. Promotéfi menSich
zahranic¢nich klubU nebo akci té vétsinou
nechaiji si svoji smlouvu poslat a u vétSich
festivall zalezi, jaky typ umélce jsi. Nékdy
musiS respektovat tu jejich.

Na co si dat pozox v otazce

zaplijéeni nastroji a backline?
K tomu mame historku spojenou se South by
Southwest, kde jsme byly s Annou Vaverkovou.
Tady zafungovaly skvéle muzikantske sité
v ramci scén. My jsme pozadali Vaska Havelku,
ktery ma v Americe spoustu kontaktd, jestli



by nam nedoporucil nékoho, kdo by nam tam
nasharoval backline, a VaSek nas spojil se
znamym z Austinu, ktery vSechno nachystal,
jenom jsme si to u néj vyzvedli, a to bylo
super. Takze jsme nemuseli vlibec resit potize
s prevazenim nastrojl. | kdyz tedy bubenik si
nakonec vezl néjakou véci¢ku, maly nastroj,
nevim, co to bylo, a zabavili mu to. Hlavné je
potreba zkusit najit cesti¢ku k nekomu, kdo
v zemi, kam chcete vyrazit, pUsobi a kdo by
pro vas mohl udélat néjakou sluzbu —ze vam
bud na tom misté puUjc¢i backline za rozumné
penize, anebo vas idealné spoji s hudebniky,
ktefi vam puUjci nastroje. A jesté dulezity
poznatek, ¢asto se i kolem alternativni scény
ochomytaji Smejdi, ktefri slibuji néco, co ale
nejsou schopni splnit.

Jaké mas zkusenosti z velkych

showcaslii SXSW a M for Montreal?
Bylo pro nas pomerne slozité se v tom zorientovat.
Jak pro me, ktera jsem tam jela jako booking
manager support, tak pro kapelu, protoze jsme se
to dozvédéli v prosinci a v breznu uz jsme tam jeli.
Takze prostor nekoho oslovit nebo néco pripravit
nebyl zas tak velky.
Myslim, ze v tom urcité hraje roli nemit
oCekavani extra nastavené, ze ted tam jedu
a ted se musi vSechno stat, protoze ve vétsiné
pripadl to tak asi neni. Na druhou stranu
si myslim, ze treba letos méla Ceska scéna
lepSi fokus (pozn. 2025). Kdyz jsme tam my



byli loni, dostali jsme se tam vylozené skrze
dramaturgicky vybér festivalového tymu. Letos
tam byl vetSi fokus na Ceskeé kapely, tim padem
dostaly i lepsi sloty, lepSi kluby. Pak v tom hraji
roli drobné vazby, které se od té doby, co jsme
tam byli my, jeSté navazaly. A to pomohlo zas
nekomu jinému, kdo tam jel letos. A je to uplné
fér. A treba tam zase pojedeme za dva roky a uz
to bude jiné. Ale tehda pro nas bylo strasné
tézké se v tom zorientovat, vlibec nevis, co
délas a co nedélas, protoze je toho tolik. Ale
mozna i to je ona zkuSenost, né¢im takovym

si projit, protoze ja jsem na zadné takové akci
predtim nebyla. Pristé bych si pripravu udélala
mozna vetsi, ale zaroven si nemyslim, ze by

mi extremné pomohla. P kdyz nevis, do ¢eho
jdes, nevis, kde se tam stretavaiji lidi, kde se
déji dllezité véci, tak se ti té€zko néco planuje.
Kdyz uz tu zkuSenost mas, tak si reknes pristi
rok: ,, Ok, takze se zamérim na tyhle venues,
kam chodilo hodné promotérl a booker(.”
Pravidelnost v jezdéni na takové akce je potom
hrozné dilezitd, aby se vibec néco mohlo stat
v budoucnu.

Kdyz jsem byla v Kanadé na showcasu M for
Montreal, byla to uplné ohromuijici zkuSenost
pro Cloveka, ktery to v zivoté nezazil, ma hudbu
rad a vidi, jak tam ten prdmysl funguje. Pak

ti to doda i odvahu, a feknes si: ,0k, mlze to
neéjak fungovat lip?“ Je to takoveé horkosladke,
ale zaroven inspirativni, ze to existuje. A co

se tyCe Evropy... Treba s Crave, ktery délam



s Barou Subrtovou a s Eligkou Pirkovou, jsme
mely docela dobré kontakty na irskou scénu,
ktera nam prisla hodné inspirativni. Paradoxné
dost podobna té nasi, ale pravé v téch dobrych
aspektech, jako je sdileni zkuSenosti. Je to
takova mila scéna, coz se da rict asii o té na$i,
ale taky by mohla byt trochu vydéle¢néjsi.



Zazivat s kapelami reality check
zas a znova

,Délate to jenom z radosti, Ze hrajete, nebo to délate
s tim, Ze se jednou chcete stat profesionalnim
hudebnikem nebo hudebnici a Zivit se hudbou
castecné, nebo uplne? Kolik do toho chcete
investovat a kolik z toho chcete dostavat...,“

shrnuje kulturni manazerka a lektorka Anna
Masatova, kdyz diskutujeme o tom, jakou otazku

je dobré si polozit, kdyz zacnete premyslet

o hudebni draze.

Anna MasSatova ma velky prehled nejen o ¢eske hudbé
jako takove, ale také o jeji infrastrukture a zakulisi. Je
hudebni publicistkou, vedla mnoho workshopd, pusobila
jako mentorka a vedla diskuze na mnoha festivalech
jako WOMEX, Ment Ljubljana, Czech Music Crossroads,
World Music Festival Bratislava. Jako mentorka kapel
pusobila také v programu MOST, ktery vznikl na
podporu balkanské hudebni scény. Je aktivni ¢lenkou
nejraznéjSich grantovych komisi a porotkyné hudebnich
cen. Je zakladatelkou AMPromotions, agentury
specializujici se na PR, management a booking,

a v souCasnosti pracuje také jako editorka stanice
VItava Ceského rozhlasu a prednasi PR na Janackové
akademii muzickych umeéni v Brné.

Ze své zkuSenosti mentorky dodava, ze kapely jsou
Casto pravem zdésené, kolik penéz vlastné budovani



hudebni kariéry stoji. S kapelami probira uplné zakladni
pragmatické otazky:, Odkud maji zdroje, jestli

je to jenom z Zivého koncertovani, jestli je to

z merche, na kolik vsechno umi monetizovat, jestli
premysleji nad tim, Ze by album nejdrive prodavali
treba na Bandcampu a az pozdéeji ho zpristupnili na
streamovacich platformach, jestli vyuzivaji néjaké
granty a zda jsou zapsani u kolektivnich spravcd,
aby jim neunikala cast prijmu z hudby nebo mozZnost
cerpat specifické granty.” Pri uvahach nad budovanim
zahrani¢niho publika je treba si uvédomit, ze i pomérné
znamym zahrani¢nim kapelam stoji dnes v cesté
prekazky pri planovani mezinarodniho turné:,, I velké
kapely jedou na procenta a s tim je potom spojens,
nakolik kapela umi kolem sebe vytvorit komunitu.
Je treba ptat se, kdo je muj fanousek a jestli se

s tim fanouskem umim spojit, jestli chapu, Ze to
neni ten clovek, kteréeho mam na Instagramu a na
Facebooku, kde mozna ani moje posty nevidi, a Ze na
nej musim mit i nejaky jiny kontakt. Musim si byt
Jista, Ze 1idi, kteri na me prisli v Praze pred rokem,
umim oslovit znovu. Nejen pri zahranicnim turné
je tedy dobré vyuzit napriklad mailing 1ist, kam
ucastnici koncertu napisou svuj kontakt. Nabidnout
JIm ho muZete treba u stolu, kde prodavate desky
nebo merch, coz je dalsi zasadni vec, o které kapely
uvazuiji, aby zvysily své prijmy.“ Zasadnim problémem
se na zahrani¢nim turné mohou stat rostouci cestovani
naklady. Nejen kvUli rostoucim cenam za pohonné
hmoty radi Anna vSe peclivé predem propocitat

vvvvvv

minimalné snazit se cestovat s nastroj jednim autem



nebo dodavkou. Za zasadni povazuje i promysleny
,hospitality rider®, ve kterém se nemusite bat promotéry
pozadat o teplou veceri. Je to uleva pro obé strany,
promotér nemusi nic vymyslet a vy mate k dispozici
alespon zakladni podminky pro vystoupeni, od piti a jidla
po uzamykatelnou backstage. Radost z uspésnych
koncertl je bohuzel ¢asto vykoupena nepohodlim na
cestach a nekvalitnim jidlem, coz vede k celkové unavé.

U nezavislych hudebnich projektd mize vést kombinace
pocatecnich investic, malych pfijmU i nutnost
intenzivnino navazovani kontaktl a zvladnuti roli
hudebniho tvirce, performera, manazera, booking
agenta i PR zaroven k pomérné rychlému vyhoreni,

i pokud uz jsou na hudbu dané kapely pozitivni ohlasy.
Nutnost proaktivity nejen na koncertech muze byt
bolestiva, ,spousta lidi jsou introverti. V souvislosti

S organizaci prace je dobré zamyslet se taky nad

tim, kdo je v kapele lidr, jestli vSichni v kapele délaji
praci rovnym dilem, nebo jestli predpokladaji, ze to
udéla jeden Clovek a vSechno nechavaji na ném. Ten
Clovek pak déla i tour manazera...,“ Na neschopnost
podélit se o nezbytnou praci navic podle Anny doplaci
mnoho hudebnich projektd. Nakonec pfichazi i v uméni
pomeérné nepopularni uvédomeéni, ze ,pokud to ma byt
udrzitelné a chtéji se tim zivit, jsou prosté podnikateli
a musi délat vSechno to, co déla treba instalatér,

ktery nejen déla dobre svou praci, ale zkousi se také
néjak nabizet, ma treba webové stranky nebo vyuziva
socialni sité. A kapely by se nemély bat sdélovat svym
fanousklm, jaké naklady jsou s jejich tvorbou spojené.
Na ten ,reality check’ prosté musi dojit.”



Malokdo si predstavuje, ze ,naplno se vénovat hudbé*
bude znamenat i hodiny u telefonu nebo studovani
pravnich aspektl prace a hudebni tvorby. Anna ochotné
kapelam nabizi nahled vzorovych smluy, ale radi jim,
aby v urCitém bodé své kariéry radéji investovali

do smluv na miru od pravnika. Kariéra hudebnikd

a hudebnic ¢asto vyzaduje vciténi se nejen do hry

na hudebni nastroj, ale i do situace dalSich zastupcu
hudebni infrastruktury ¢i zastupcl technickych profesi
v klubu, které maiji na jejich ¢innost zasadni vliv.

Anna aktualné spolupracuje na preshranicnich
projektech, které podporuji hudebni vyménu Jiznich
Cech se sousednimi regiony Rakouska a Némecka,

a jeji zkuSenost je takova, ze zahrani¢ni scény maiji chut
i vlli ke spolupraci a na spolecné preshrani¢ni hudebni
projekty se da ziskat i regionalni finan¢ni podpora.

A pozoruje, ze v zahraniCi vice osob z kultury vstupuje
také do komunalni politiky se snahou podporovat rozvoj
potfebné infrastruktury a zlepSovat pozici kultury ve
spole¢nosti, coz u nas zatim tak obvyklé neni, pritom
na rozvoji infrastruktury bude treba jesté zapracovat.
Funguijici infrastruktura, napriklad moznost naplanovat
lokalni turné po stabilnich kulturnich institucich

s odpovidajicimi podminkami, je jednim z pfedpokladu
uspésného exportu hudby do zahranici.

Anna Masatova je hudebni publicistka,
lektorka a manazerka. l/ystupovala na
mnoha festivalech jako WOMEX, Ment
Ljubljana, Czech Music Crossroads,



World Music Festival Bratislava.
Jako mentorka kapel pusobila také

v programu MQOST, ktery vznikl na
podporu balkanské hudebni scény.
Je aktivni ¢lenkou nejriznéjsich
grantovych komisi a porotkyné
hudebnich cen. Je zakladatelkou
AMPromotions, agentury specializujici
se na PR, management a booking,

a v soucasnosti pracuje také jako
editorka stanice V/Itava Ceského
rozhlasu a prednasi PR na Janackove
akademii muzickych uméni v Brné.



Za vzdelanim do centra déeni

Zakladatelka labelu Morana a v souc¢asné

dobé také dramaturgyné konference Prague
Music Week a Skautského institutu Anezka
Pokorna vystudovala Hudebni management

na JAMU. Jednou z inspiraci na jeji cesté

ji byla i jazzova historie mésta Frydlantu,

ze kterého pochazi. Tamni Letni jazzova dilna
Karla Velebného kdysi hostila i nékolik
zastupcu slavné Berklee College, kterou
nakonec Anezka také vystudovala, Konkrétné
magistersky obor Global Entertainment and
Music Business. Jeji label zaméteny na jazz

a alternativni popularni hudbu vznikl praveé
tam, jako Skolni projekt, ktery umoznil nékolika
mladym ¢eskym hudebnikim nahravat v tamnich
studiich.

»Na Berklee jsem Sla hlavne s tim, Ze chci délat
Jjazz a alternativni pop. Ale neprisio mi, Ze bych
nékdy mohla délat svij label, nebo Ze bych se na
necem mohla dramaturgicky podilet. Berklee mi
dala sebeduvéeru v tom zdravém smyslu. Uvédomila
Jsem si, z jakého duvodu na té skole jsem, Ze si muzu
otevrit svoje premysleni sama o sobe, a Ze tedy
mohu premyslet treba 1 o zalozeni labelu. Zapsala
jsem si praktické hodiny na téma vydavani hudby;
které vedl pravnik Pete Dyson, ten me ponoukl



k tomu, Ze mohu mit i cesky label. Pro label jsem se
rozhodla, 1 protoze jsem chtéla vytvorit prilezitost
pro ceské a slovenské muzikanty v zahranicni.
Prislo mi tehdy, Ze prilezitosti tolik neni, proto
Jjsem chtéla takovou platformu. Berklee ma pod
sebou label, ktery se jmenuje Disrupcion Records,
a muj label Morana Records vznikl jako jeho
Iimprint, coZ mi umoznilo rozjezd. Dostala jsem

na to 1 finance. Byla jsem jedina ceska na celém
kampusu a jedna asi ze dvou Stredoevropanek

a l/ychodoevropanek, takze se povedlo, Zze jsem
dostala diversity grant. Diky tomu jsme tam
pritahli spolecnymi silami treba jazzové kvarteto
llerva z brnénskeho JAMU, jez tam nahralo celé
album. I/ Berklee je nekolik studii, kam byl zdarma
pristup. Je tam spousta strasné sikovnych mixing
a mastering inZenyrd, 1idi na video a vyborni
muzikanti. Byla jsem prekvapena, kolik 1idi mi

s tim bylo ochotno pomoci a byli z toho nadseni.
TakZe ja jsem si nikdy o sobé nemyslela, Ze muzu
mit néjaky label, nebo Ze bych tomu vibec mohla
rozumet. A potom jsem potkala ty spravné 1idi,
kteri mi rekli, Ze to muzu délat, tak jsem rekla, Ze
to asi muzu zkusit. l/ydali jsme nékolik alb 1 na
vinylu a ziskali jsme takéeé grant z OSA a JAMIU.

A diky Indies 1 dobrého distributora.”

Zahrani¢ni studium pomaha budovat profesni

sité v dané zemi a mize byt tedy cennym kli¢em

k dllezitym dvefim na tamni hudebni scéné.
Predstavuje ale ¢asto take velkou investici. Sama
Anezka dodava, ze jeji pribéh neni zadna self-made



pohadka. Studium ji umoznila podpora jeji rodiny.

A prestoze diky studiu na Berklee ziskala cenné
informace a kontakty, upozornuje, ze absolvovani
takové Skoly jesté neni zarukou uspéchu, zvlast

v hudbé, dulezita je vasen, odhodlani, cilevédomost,
zajem a zvidavost.

»Na Berklee jsem méla pocit, Ze muzu nahlédnout
do zakulisi fungovani globalniho primyslu,

tyka se to 1 financi, ekonomie, proste 1idi

v marketingu, kteri délaji manazZerskée prace, ale
pracuji 1 vIabelech. AZ kdyZ jsem odesla z Ceska,
pochopila jsem, co to doopravdy znamena a jaky
obrovsky komplexni balicek hudebni prumysl je.
Zjistila jsem treba, co je to music supervisor,
pochopila jsem, co to je vubec sync, 1icencing,
expertize jsem se v Cesku nedostala. Nedostala
Jjsem se k 1idem, kteri by mi to dokazali vysvetlit.
ZacCala jsem potom také jezdit na showcase
festivaly a Cist si treba aktuality o tom, co se ted’
v hudebnim prumyslu resi. A narazila jsem také
na spoustu platforem, vzdéldavacich dokumentu

a materiald, treba na Music Ally newsletter. Jsem
za studium v zahranici vdéecna, dalo mi to strasnée
moc. A jedna z nejduleZitéjsich véci, co si odnasim,
je 1 to, Ze se muZu obratit na své spoluzaky, kteri
Jsou doslova rozeseti po celém svete, na vsech
kontinentech.”

Anezka Pokorna spolupracovala i s nékterymi
zahraniCnimi showcasovymi festivaly, napriklad SoAlive



Music Conference, a ma pocit, ze prorazit v zahranici je
mozné. Jen je treba na to jit chytre, vyjasnit si priority
a zvazit, co je relevantni pro nas trh a co pro zahranicni.
V pripadé sveého labelu nad tim také uvazuje.

I/ soucasné chvili si musim vyjasnit, jestli chci
podadporovat ceské a slovenské projekty zpivajici
cesky a slovensky, tim padem ty relevantni pro

nas trh, anebo jestli bych chtela spis projekty,
které by davaly smysl 1 pro export, a to jsou dva
ruzné pristupy. Ty véci, které ted’ mam venku, jsou
hlavné anglicky zpivané nebo jsou s 1idmi, kteri
Z171 dlouhodobé v zahranici. Musi se na to chytre

a strategicky. Neni to jen o tom, Ze ma clovek
dobrou hudbu, dobry projekt. A bohuzel nikdo

v zahranicCi se neposadi na zadek z néjaké ceské
kapely. Ale jeden z prikladd, jak na to jit chytre

Vv pripadeé koncertovani, je nejit na viastni pést,
zacit spolupracovat s ne€jakou zahranicni kapelou.
IZeba kdyz chci jet do Berlina, vydam nejaky singl
s berlinskou kapelou. Kolikrat je clovek prekvapeny,
Ze se staci zeptat a vyjdou necekané spoluprace.
Potom je mozné usporadat tfeba nejaky spolecny
dvojkoncert, takhle pomalu zacinat. Obecné je také
lepsi cilit na konkrétni stat a mesta, nez si rict,

Ze mym cilem bude Evropa. MuZete se zamyslet nad
tim, jestli mate néjaké kamarady v zahranici, kteri
by vam mohli pomoci, a zamyslete se hlavne, jaka
zeme pro vas dava smysl. Je vam blizké slovanstvi?
Tak se podivejte na Polsko. Je to asi dvacaty
nejvetsi hudebni trh na svete, je na vzestupu,

Jsou tam vyborné kapely a je to tam extrémné



profesionalizované a na vysoKky urovni. ZKkuste treba
napsat nékomu ve l/arsave, jestli s vami nechce
nahrat singl nebo udélat spolecny koncert, urcitée
bude mit i tip na tamni klub, kde by se dal koncert
poradat. Pokud bude kapela podobna Zanrove, jejich
fanouskovska zakladna muZe pak ocenit 1 vas a zacit
vas poslouchat. A kdyz vam zbydou nejaké penize

na cilenou kampar na sitich pred koncertem, tak
udélejte kratka videa s kontextem pro dané meéesto

s pozvankou na koncert.“

Ceskym kapeldam mUize v oslovovéni zahrani¢niho
publika pomoci i postupné se proménujici vnimani
vychodni Evropy a jeji hudebni scény. Anezka Pokorna
pozoruje, Zze mimo presaturované centrum hudebniho
pramyslu se pozornost obraci i za urcitou autenticitou.

,Pozornost se obraci i na Balkan nebo na stredni

a vychodni Evropu, mimo jiné. A je poméernéeé snadné
ziskat 1idi ze zapadni Evropy, protoze je o nas

vic a vic slySet, a tem 1idem pripada zajimave, co
tady mame. Uz pro né nejsme jen néjaky zavsiveny
komunisticky vychod, kde nic neni. Tohle se

meéni 1 diky 1idem, jako je Ruth Koleva, ktera je
velika ambasacdorka celého Balkanu a balkanské
hudby. A v tom nasem rybnicku je ted hodné

slyset o Polsku a pobaltskych zemich, kde to taky
velice dobre funguje a maji spoustu grassroots
organizaci. TakZe si myslim, Ze v soucasné dobé
maji ceské a slovenské kapely dobré postaveni

a mohou se dostat do zahranici, protoze 1idé ze
zapadu zacCinaji chapat, Ze to nemusi byt jen kapely



z jejich scény a Ze muze byt zajimavé poslechnout
s1 1 kapely z vychodu. Myslim si, Ze to souvisi

1 s teorii novych rozvijejicich se trhu. l/elké
korporace, které na zapade vydéelavaji v hudebnim
prumysliu, se snazi obracet 1 jinam, na méné
saturované trhy. Tfeba v letech 2008-2011 to byla
Cina. Tehdy tam taky zadala plsobit firma, kters
se jmenuje Outdustry, spolupracovala s Beggars
Group a zapricinila, Ze Adele méla boom prave tam.
A vydavatelstvi /irgin, Universal, Warner i Sony
s8I uvedomila, Ze 1 dalsi trhy s velkym poctem 1idi
ma7ji velky potencial vydéelku. Jdou tam tedy ne
proto, ze by je zajimali tamni 1idé nebo hudba, ale
protoZe to vidi jako investici a potencial vydelku.
7o je pripad i Balkanu a vychodni Evropy, my pro né
nejsme zajimavi, protoze by si mocnari ze zapadu
rekli: musime poslouchat vychodni kapely. Oni vi,
Ze kdyZ prijdou na zacatku, tak s tim rustem budou
mit velky vydélek. Podobnée taky Indie nebo Nigérie.
Nigérie se ted zacinad objevovat v Zebriccich IFPI,
poté, co Zanr Afrobeats zazil boom. Je to proste
diky tomu, Ze ti viivni 1idé v hudebnim prumyslu
tam vidi potencial pro své produkty. Hodné jsou
ted'slyset také spanélsky mluvici hvezdy. A ted to
ceka napriklad také Indonésii. UZ prosté nestacil
jen ten americky rybnicek.

MUzeme zkusit na takovou situaci pfistoupit a tézit

z ni? Anezka Pokorna doporucuje klast si i dalSi otazky,
napfriklad, zda o takovou pozornost jako ,rozvijejici

se trhy“ stojime a zda tim potom nepfispivame jen

k obohacovani nejvétSich hudebnich spole¢nosti



a prohlubovani propastnych rozdilli mezi mocnymi
bohatymi lidmi ze zapadu a témi chudymi.

O uspechu, vehlasu a o tom zadoucim ,prorazeni”

v dnesni dobé bohuzel nerozhoduje jenom kvalita
nahravky, talent nebo myslenka a propracovanost.
Jdle taky o zazemi, penize, a zda si to clovek muZe
dovolit. Je neskutecné, jaky vehlas nyni zaziva
Adéla, a preju i jenom to dobré. Je ale duleZité mit
na pameti, ze to neni self-made slovenska hvézda,
ktera zvladla prorazit ze Slovenska. Ma za sebou
bohatou rodinu, ktera ji od malicka podporovala

ve studiu v zahranici. Dostala se k nejlepSimu
vzdélani, ucitelum, mentorum a k dalsim viivnym
lidem, kteri ji na jeji ceste pomohli, nejen diky
svému talentu, ale 1 diky penézum a profesni

siti svych rodicu. Zkratka ne vsichni mame

stejnou startovni pozici a uzZ viubec neplati, Ze
predpokladem uspéechu je pouze autenticita, kterou
zapad nyni vyhledava.
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Ukazte se

V' hudebnim primyslu je ¢asto tézké dohledat
Kontakty na vlivné osobnosti, které vam mohou
oteviit dvere k dalsim prilezitostem. A pokud

se vam kontakt podati ziskat, zdaleka jesté

neni vyhrano. Tzv. showcasové festivaly, které

se snazi podporovat mezinarodni cirkulaci
kapel a hudebnich projektd, 1 vvménu zkusenosti
hudebnich profesionalii obecné na paralelni
konferenci, ¢asto nabizi moznost zapojit se

do oteviené vyzvy. Chcete si zahrat a ukazat se
nejen hudebnim fanouskiim, ale také zahraniénim
manazerlim, agentlim nebo médiim? Ptihlaste

se. Podminky se rizni, ale od lokalnich instituci
muUzete ziskat naptiklad finanéni ptispévek na
cestu, na showcaseovém festivalu reprezentujete
i svou zemi.

Pokud na néjakou tu konferenci ¢i showcase
vyrazite, skvélym nastrojem jsou témeér vzdy
databaze vsech ucastnik( s kontaktem a také
networkingové ,speed meetingy"“, na které
se mizete (vétSinou s ptedstihem) piihlasit.
Ty si urcité nenechte ujit kdekoliv to jde.



Kalendax
showcaseovych festivall

Eurosonic Nooxdexslag (ESNS)

leden / Groningen, Nizozemsko / indie, alternativa, pop,
rock, elektronika, hip hop, R&B, soul, jazz, world music,
metal, experimentalni hudba

MIDEM
leden / Cannes, Francie / pop, urban, elektronika,
klasicka hudba, jazz, world music, alternativa

MENT Ljubljana

unor / Lublan, Slovinsko / pop, indie, alternativa, post
punk, punk, elektronika, experimentalni hudba, ambient,
jazz, world music

Babel Music XP
brezen / Marseille, Francie / world music, jazz, fusion

SXSW
brezen / Austin, USA / vSechny zanry

Tallinn Music Week

brezen / Tallinn, Estonsko / indie, alternativa,
elektronika, experimentalni hudba, post-punk, pop, rap,
jazz, folk, metal, world music i souc¢asna klasicka hudba


https://esns.nl/
https://www.midem.com/
https://www.ment.si/
https://babelmusicxp.com/
https://www.sxsw.com/
https://tmw.ee/

Budapest Ritmo
duben / Budapest, Madarsko / world music, jazz,
fusion

Fira B!

duben / Palma de Mallorca, Spanélsko / indie,
alternativa, elektronika, experimentalni hudba, pop, rap,
jazz, folk, metal, world music i soucasna klasicka hudba

jazzahead!
duben / Bremy, Némecko
Uzavérka prihlasek: zari—rijen / jazz

NEXT FEST Music Showcase & Confexence
/ duben / Poznan, Polsko / indie,
alternativa, elektronika, pop, rap a jazz

SHARPE Festival

duben / Bratislava, Slovensko / indie, alternativa,
elektronika, experimentalni hudba, post-punk, pop, rap,
jazz, folk a metal

Athens Music Week
kveten / Atény, Recko / elektronika, pop, rap, indie
a alternativa

Berlin Dance Music Event

kveten / Berlin, Némecko / elektronika


https://budapestritmo.hu/
https://www.firab.org/
https://jazzahead.de/
https://nextfest.pl/
https://sharpe.sk/
https://athensmusicweek.gr/
https://www.berlindancemusicevent.de/

Classical:NEXT
kvéten / kazdy rok jiné evropské mésto / klasicka
hudba, jazz

Focus Wales
kveten / Wrexham, Spojené kralovstvi / indie,
alternativa, pop, folk, rock, elektronika a rap

Music Week Poland
kveten / VarSava, Polsko / indie, alternativa, elektronika,
pop, rap, jazz a folk

SPIKE Bulgarian Music Showcase

kveten / Plovdiv, Bulharsko / indie, alternativa,
elektronika, pop, rap, jazz, folk a world music

The Great Escape
kveéten / Brighton, Spojené kralovstvi / indie,
alternativa, elektronika, post-punk, pop, rap, jazz a folk

Westway LAB

kvéten / Guimarées, Portugalsko / indie, alternativa,
elektronika, experimentalni hudba, pop, rap, jazz, folk
a world music

c/o pop Convention
cerven / Kolin nad Rynem, Némecko / pop, indie,
alternativa, elektronika a rap


https://www.classicalnext.com/
https://www.focuswales.com/
https://musicweekpoland.com/
https://spikeshowcase.com/
https://greatescapefestival.com/
https://www.westwaylab.com/
https://c-o-pop.de/

A to Jazz Showcase
cervenec / Sofie, Bulharsko / world music, jazz, fusion

Live at Heaxt
zari / Orebro, Svédsko / indie, alternativa, elektronika,
pop, rap, jazz, folk a metal

Mastexring the Music Business (MMB)

zari / Bukurest, Rumunsko / indie, alternativa,
elektronika, pop, rap, jazz, folk, metal a world music

Mexcat de Misica Viva de Vic (MMVV)
zari / Vic, Spanélsko / world music, folk, jazz, pop
a alternativa

Reeperbahn Festival
zari / Hamburk, Némecko / indie, alternativa,
elektronika, post-punk, pop, rap, jazz a folk

SHIP Festival

zaii / Sibenik, Chorvatsko / indie, alternativa,
elektronika, experimentalni hudba, post-punk, pop, rap,
jazz a folk

What's Next in Music (WNIM)
zari / Vilnius, Litva / indie, alternativa, elektronika, pop,
rap a jazz


https://atojazz.bg/en/showcase/
https://liveatheart.se/
https://www.masteringthemusicbusiness.ro/
https://www.mmvv.cat/
https://www.reeperbahnfestival.com/
https://ship.hr/
https://wnim.lt/

Waves Vienna
zari / Viden, Rakousko / indie, alternativa, elektronika,
experimentalni hudba, post-punk, pop, rap, jazz, folk

World music festival Bratislava

zari / Bratislava, Slovensko / world music, jazz, fusion

MaMA Music & Convention
rijen / Pariz, Francie / indie, alternativa, elektronika,
pop, rap, jazz a folk

ReConnect

fijen / Brno, Ceska republika / elektronika,
experimentalni hudba, pop, rap, jazz, world music
a soucCasna klasicka hudba

SoAlive Music Confexence

rijen / Sofie, Bulharsko / indie, alternativa, elektronika,
pop, rap, jazz a folk

WOMEX
rijen / kazdy rok jiné evropské mésto / world music,
jazz, fusion, folk

BUSH - Budapest Showcase Hub

fijen / Budapest, Madarsko / indie, alternativa,
elektronika, experimentalni hudba, post-punk, pop; rap;
jazz a folk


https://www.wavesvienna.com/
https://www.mama-event.com/
https://www.reconnect-brno.cz/
https://www.soalivemusicconference.com/
https://www.womex.com/
https://budapestshowcasehub.com/

Futuxe Echoes

listopad / Norrképing, Svédsko / indie, alternativa,
elektronika, experimentalni hudba, post-punk, pop, rap,
jazz, folk a metal

Iceland Airwaves

listopad / Reykjavik, Island / indie, alternativa,
elektronika, experimentalni hudba, post-punk, pop, rap,
folk a metal

Linecheck Music Meeting
listopad / Milan, Italie / indie, alternativa, elektronika,
experimentalni hudba, pop, rap, jazz, folk a world music

M foxr Montreal
listopad / Montréal, Kanada / indie, alternativa,
elektronika, pop, rap, jazz a folk

Most Wanted: Music (MW:M)

listopad / Berlin, Némecko / elektronika, pop, rap, indie
a alternativa

Niirtnbexg Pop / listopad /
Norimberk, Némecko / indie, alternativa, elektronika,
pop, rap a folk

PIN Conference & Showcase

listopad / Skopje, Severni Makedonie / indie,
alternativa, elektronika, experimentalni hudba, post-
punk, pop, rap, world music, jazz a folk


https://futureechoes.se/
https://icelandairwaves.is/
https://www.linecheck.it/
https://www.mformontreal.com/
https://www.mostwantedmusic.de/
https://www.nuernberg-pop.com/
https://pinconference.mk/

Prague Music Week
listopad / Praha, Ceska republika / elektronika, pop,
rap, indie, alternativa a soucasna klasicka hudba

Visa for Music
listopad / Rabat, Maroko / world music, jazz a folk

Monkey Week

listopad / Sevilla, Spanélsko / indie, alternativa,
elektronika, experimentalni hudba, post-punk, pop, rap,
jazz a folk


https://www.praguemusicweek.cz/
https://visaformusic.com/
https://monkeyweek.org/
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Co vsechno na toux

stoji penize?

Kdyz jedete hrat do zahranici, fyzicky
necestujete jen vy jako osoby, ale i vas dopravni
prostredek, vase nastroje i vase hudba. Proto je
dllezité si udélat ptehled toho, jakym regulacim
a administrativé vSechny tyhle polozky v té které
zemi podléhaji. Je dilezité mit i ptedbéznou
ptedstavu, kolik co mize stat a za co se bude

na cesté vlbec utracet. Tady je k dispozici
inspirac¢ni rozpoctovy checklist. Mizete si
treba udélat pozitivni rozpocet a pesimisticky
rozpocet a vymyslet zalozni variantu, z ¢eho
turné doplatite, pokud skonéi v minusu.

= soucet ptijml

= soucdet vydaiju

minus rovna se bilance

(nutné dofinancovat) (turné v plusu)



Honorare za koncerty
(soudet potvrzenych fixnich honorara)

Trzby z mexrche

Grantova podpora
(napt. SoundCzech OnRoad)

Ostatni prijmy
(sponzoring, vlastni vklad)

PRIUMY CELKEM

Doprava
(palivo, mytné, ndjem vozidla)

Ubytovani

Strava / diety

Najem techniky / aparatury
Pojisténi

(ndstroje, zdravotni, vozidlo)
Administrativa (hapt. karnet ATA)

Promo materialy
(tisk, video, grafika)

Rezerva
(10-15 % rozpoétu)

VYDAJE CELKEM

Prijmy celkem
\/lydaje celkem

BILANCE (zisk / ztrata)

Podle smluv s promoteéry, nebo
odhadl zku$enéjsich pratel

Poptejte se spratelenych
hudebnik( a hudebnic

Poptejte se spratelenych
hudebnik( a hudebnic

PPP Ké
V&. rezervy na opravu vozidla
Za cely tym a celou dobu turné
Dny bez cateringu od promotérd
Pokud technika necestuje
s kapelou
Mimo EU i karnet ATA / vizum
Doporuceno pocitat z celkovych
vydajl

VUV Ké

PPP Ké

VUV Ké

~ kladné = turné v plusu
BBB Ké o

zaporné = nutné dofinancovat



Pokud budete vyrazet mimo EU, s nejvétsi
pravdépodobnosti budete potitebovat
kaxnet ATA, co to je?

Karnet ATA

Mezinarodni celni dokument, ktery umoznuje docasné
vyvézt zbozi do zahranicCi bez placeni cla a dani a bez
skladani financni jistoty, protoze za drzitele ruci
obchodni komora dané zemé. Pro kapely je klicovy pri
cestach mimo EU (uvnitf Unie se nepouziva), kdy je
potreba pres hranice prevazet nastroje a techniku.

V CR karnety vystavuje a garantuje Hospodarska
komora CR. Platnost je maximalné rok od vydani,
pouzivat se da jen ve smluvnich zemich (celkem asi
80 zemi svéta) a u nékterych destinaci plati jesté
zvlastni omezeni, napf. kratSi platnost nebo povinna
registrace pred vstupem.

Od ¢ervna 2026 probiha prechod na digitalni verzi
(eATA), zatim v prechodové fazi soubézné s papirovymi
karnety, ty ale u nékterych zemi konc¢i definitivné

k 30. ¢ervnu 2026.

Prakticky jde o dokument, ktery kapele usetfi jednani

s celnici na kazdé hranici zvlast a chrani ji pred tim, aby
dovoz nastroju byl posouzen jako bézny (zdanitelny)
obchodni dovoz.



Jak na
sync

a licenco-
vani
hudby?




Jak na sync

a licencovani hudby?

Online distribuce hudby je jednim z moznych zdroju
prijma i zplsobl propagace hudebnich projektd.
Alternativni hudebni scény Casto uspésné vyuzivaji
napfiklad platformu Bandcamp a moznost prodavat
tam vedle digitalizovanych alb i fyzické nosice

nebo merchandise (jakékoliv dalSi vyrobky spojené
s kapelou). Bandcamp si z prodeje strhava 10-15 %.

Hudebni streamingoveé platformy v Cele se Spotify
se staly témér normou pro popularni hudbu i diky
dostupnosti velkého objemu hudby za pomérné maly
meésicni poplatek pro posluchacéstvo. V poslednich
letech jsou ale tyto platformy stale vice kritizované
za neetické a netransparentni vyuzivani Al i neférové
odmeénovani hudebnik( a hudebnic. Rozviji se také
diskuze o tom, zda jsou vlastné pro hudebni kariéru
nezbytneé, jak nékteri hudebni profesionalové radili,
a reSi se, co vlastné pfinasi kapelam z regionu stredni
a vychodni Evropy. Ve vyzkumu Prilezitosti a bariéry
preshrani¢ni distribuce ¢eské hudebni produkce
odkryvali geografické nerovnosti na streamingovych
platformach Milo$ Hroch a Petr Szczepanik v ¢lanku
a zabyva se jimi
napriklad také bulharska hudebnice a zakladatelka
konference Ruth Koleva.

Hudebni streamingoveé platformy ale mohou byt take
zdrojem pro nejriznéjsi hudebni supervizory, ktefisi
mohou existujici hudbu vybrat a licencovat ji do filmd


https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/14614448251346200
https://musicequality.org/

nebo seriald.

Licencovani hudby (neboli druhotné uziti hudby) se
tedy stalo hojné diskutovanym tématem i na mnoha
konferencich. Kapelam se naskyta prilezitost umoznit
za poplatek uziti své existujici hudby napriklad ve
filmu, serialu, reklameé nebo v pocitacové hre. Kromé
zvukového designu a autorskych soundtrackl od
skladatell a skladatelek zamérenych primarné na
filmovou hudbu se objevuje mnoho pfikladu licencovani
neboli tzv. synchronizace soucasné autorské popularni
hudby, napf. i do historickych seriald. Jaky pozitivni
efekt na kariéru mize mit zarazeni konkrétni skladby
do popularniho serialu, bylo mozné sledovat na spojeni
serialu Stranger Things a pisné Running up That

Hill z roku 1985 zpévacky a skladatelky Kate Bush.
Tzv. synchronizace, tedy spojeni audio a vizualniho dila,
je stale se rozvijejici odvéetvi, které roste i s mnozstvim
novych seriall produkovanych streamingovymi
platformami, jako je Netflix, a zajimavé je i z hlediska
prijmu, ktery mnohonasobné prevysuje primeérny
prijem z hudebnich streamingovych platforem,

zvlast kdyz jste autory, vykonnymi umeélci, vyrobci

i vydavateli své hudby, a jste tedy drziteli vSech prav.
Synchronizace do mezinarodné distribuovaného filmu
nebo serialu vam muize navic pomoci i pfi budovani
povedomi o vasi hudbé v zahranici.

Z diskuze o synchxonizaci na konfexenci
Reconnect na podzim roku 2025,

které se zucastnili Andrew Campbell a Tanya Timofeeva
ze Steam Music Group a také Josh Rabinowitz, hudebni



konzultant zabyvaijici se licencovanim a profesor
Berklee College of Music, vyplynulo, ze

je treba mit prehled o autorskem pravu a prehled
o kreditech na svém dile, aby to mohli napriklad
tvlrci filmu tzv. ,vyklirovat®, oSetfit vSechna
prava a mit jistotu, ze po nich nikdo dalsi nebude
vyzadovat kompenzaci. Predpoklada se, ze sva dila
mate prihlasena u OSA a Intergramu, abyste mohli
za jejich uziti dostavat poplatky

je treba ohlidat si dobre metadata u skladeb,
aby i digitalni nahravka nesla vSechny potrebné
informace

vase pisnicka se mlze stat oblibenou, protoze se
objevi v néjakém vizualnim dile, které zasahne velké
mnozstvi lidi, ale malokdo se dozvi jméno vasi kapely

pokud chcete svou existujici hudbu dostat do
filmu nebo serialu, pripravte si k dispozici STEMy
(oddélené skupiny zvukovych stop jednotlivych
nastroju ve skladbé) a také instrumentalni verzi

Kde ale zac¢it? Odpovedi hudebni supervizori

a supervizorky na vasi nabidku, pokud se vam vibec
podari ziskat jejich kontakt? Jednou z cest je obratit
se na lokalni partnery, ktefi danému trhu a zptsobu
licencovani dobie rozumi. V Cesku se licencovanim
hudby aktivné zabyva napfriklad vydavatelstvi
Supraphon. Pro zahrani¢ni produkce je zajimavé
zejména diky rozsahlému katalogu klasické hudby



a ceskoslovenské popularni hudby 60. a 70. let.

Se Supraphonem, ktery je od roku 2025 soucasti
Sony Music, je mozné uzavrit také samostatnou
smlouvu o digitalni distribuci prostfednictvim portalu
Prodejhudbu.cz, ktera obsahuje i moznost vasi hudbu
po dohodé dale licencovat.

Oblasti synchronizaci hudebnich nahravek se
v Supraphonu vénuje Tomas Faugner. Vybrali jsme
nékolik jeho praktickych tipu:

Zarazeni hudby kapely do uspesného filmu
nebo serialu muze mit velmi pozitivni
dopad na jeji kariéru. Proto je dobré mit
predem uzavrené vsechny potrebné dohody
a smlouvy, aby byly nahravky pripraveny

k okamzitému licencovani. Moznost rychle
ziskat 1licenci ke vsem potrebnym pravim
byva pro tyto obchody ¢asto rozhodujici.

Je dobreé pokusit se ziskat primy pristup
k nabidkam a briefum agentur a hudebnich
supervisord, kter'i mohou hudbu dostat

do filmd, serigalu nebo reklam. Hromaadné
rozesilani nabidek viastni hudby nema
PLilis smysl, protozZe supervizori jsou
podobnymi nabidkami zahlceni. Nejlepsi
cestou proto zistava osobni kontakt nebo
dobra zkusenost z predchozi spoluprace.

Jakmile supervizor uciti jen maly zadrhel
v procesu licencovani skladby, najde néco



Jiného. l/etsinou da prednost skiadbé, kterou
ma jiz takzvané ,vyklirovanou®, tedy skladbée
s kompletné osetrenymi pravy nebo takove,
u niz je 1icencovani jednodussi. Je proto
vhodné mit minimalné pisemnée stanovené
podily jednotlivych ¢lenu kapely a autoru
hudby a textu na skladbe, aby bylo mozné
licenci vyridit rychle.

Dejte si pozor na zasahy do skladby.
Smlouvami byva povoleno maximalné
néjaké kraceni nebo maly fade out skiadby.
Samozrejmeé pouziti skladby a jeho kontext
by nikdy nemélo poskodit autora nebo
autorku ani interprety.

Dalsi zdxoje infoxrmaci k licencovani
a synchronizaci, ktexé by se mohly hodit

Prodej hudbu — digitalni distribuce hudby pres
Supraphon

Informace o synchronizaci na webovych strankach
Supraphonu

Podcast na téma synchronizace hudby

Mezinarodni agentury zabyvaijici se poradenstvim
a licencovanim

H


https://prodejhudbu.cz/
https://www.supraphon.cz/licence?catName=synchronizace
https://www.supraphonline.cz/podcast/48-synchronizace-hudby-ve-filmu-a-reklame
https://europeinsynch.net/about-us/
https://steam-music.com/

Zaznamy diskuzi a podcast Guild of Music Supervisors

Obecné informace o licencovani

Zprava o stavu licencovani hudby do videi v dobé Al
2026


https://www.youtube.com/@GuildOfMusicSupervisors/videos
https://www.berklee.edu/berklee-now/news/music-licensing-101-how-to-sync-your-music
https://www.berklee.edu/beatl/in-sync-music-and-video-2026
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Kam vyrazit a kde hledat

informace

Nejlepsi je zacit u sousedi

Se sousednimi zemémi ma nase hudebni scéna jiz
vybudované vztahy a cestovni naklady nebyvaiji

tak veliké. Zacit u sousedu, nejen s koncertovanim,
opakovaneé radi vétSina aktivnich hudebnich
profesionall. Cesticky jsou trochu vice proslapané,
kontakty se snaze navazuji, neresite hranicni kontroly,
prejezdy nejsou tak dlouhé a investice také nejsou tak
vysoké. V budovani vztahl se zahrani¢nimi hudebnimi
profesionaly a institucemi pomaha take lokalni
proexportni kancelar SoundCzech, ktera zorganizovala
i nékolik vyprav s nazvem ProVisit. Vybrani zajemci z rad
lokalnich hudebnich profesionall se diky nim podivaiji
do konkrétnich regiond nebo mést sousednich zemi,
kde se seznami se zastupci tamnich instituci i dalSimi
hudebnimi profesionaly a navstivi hudebni kluby. Pokud
o prezentaci hudby u nasich soused( uvazujete, budou
se vam mozna hodit tyto tipy na databaze klubl
relevantni pro ceské hudebni projekty chtéjici navazat
kontakt se zahrani¢nimi hudebnimi scénami.

Slovensko

NaSi byvalou druhou polovinu snad ani nepovazujeme
za zahranici. Stale si dobre rozumime

a kulturni vymeéna funguje pfirozené. Slovensko je
nejen Pohoda, festival svétového formatu dbajici na
spolecenskou odpoveédnost, nebo showcasovy festival



SHARPE, ktery si ziskava stale vetsi prizen zahrani¢nich
profesionall, ale také sit kulturnich center i nezavislych
hudebnich klubd, kde je prostor i pro mensi nebo
alternativni kapely.

Music Export Slovakia — kluby a festivaly

Madarsko

Hlavni mésto Madarska Budapest je snadno dostupné
vlakem a lezi velmi blizko Bratislavy a Vidné. Ve méstée
mame zastoupeni v podobé Ceského centra a zajimavé
kontakty tam najde i experimentalni elektronicka scéna.
Ceské hudebni projekty se prezentovaly napfiklad na
festivalech Sziget nebo Budapest Showcase Hub, ale
také na alternativnim UH Festu. Informace o madarské
hudebni scéné, véetné tipu na kluby, najdete

v dokumentu iniciativy European Music Exporters
Exchange.

EMEE Music Market Study Hungary

Rakousko

Zemeé krasnych horskych masivi a jezer ma zaroven
inspirujici hudebni kancelar MICA a exportni uspéchy

i v zebficcich globalnich hitparad. Znate néjaké tamni
hudebniky a hudebnice kromé Mozarta? Cestou na
slovinsky showcasovy festival MENT je mlzete naladit
na stanici FM4 a kromé Vidné byste se mohli zastavit


https://www.musicexport.sk/sk/kdehrat/
https://www.europeanmusic.eu/content/switzerland-market-profile-2/

treba i v Linci, Salzburku nebo Styrském Hradci.
Tamni showcase Vienna Waves nebo festival institutu
Ars Electronica, Donau Festival i akce Hyperreality
jsou mezinarodné vyznamné akce pro souc¢asnou
elektronickou a experimentalni hudebni scénu.

\/ienna Club Commission

Music Export Austria
Music Austria

Polsko

Nas severovychodni soused Polsko ma vyhodu

v podobé velkého hudebniho trhu, a to mu pfinasi

i vétsi pozornost ze strany velkych subjektt hudebniho
pramyslu, jako je Spotify. Historicky se nase hudebni
scéna propojovala s tou Polskou napriklad pres jazz,
dnes uz i pres experimentalni elektronickou hudbu,
tfeba na festivalu Sanatorium of Sound pobliz hranic
nebo na showcasu Music Week Poland. Databéaze klubd,
festivall i rozhlasovych stanic najdete na webu polské
exportni kancelare.

Music Export Poland
Culture Hub Poland

Némecko

Domov $lagra, ale i elektronickych legend Kraftwerk
s techno scénou v hlavnim mésté tak povéstnou,

ze byla zafazena na seznam UNESCO. Paty nejvétsi


http://www.viennaclubcommission.at/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwRXJrQlAxVjdLU0J2NnpzMHNydGMGYXBwX2lkEDIyMjAzOTE3ODgyMDA4OTIAAR7sRqgJQy89QHTTSOpXmAVV66wyBtGS5FVEyhIBibGoxtuIkGxKEH-Kdtb6Bw_aem_XVkJbeKW0cltPIs2W3jFvA
https://www.musicexport.at/
https://www.musicaustria.at/english-information
http://www.en.musicexportpoland.org/database
https://culturehubpoland.com/en/

hudebni trh ma kromé elektronicke tanecni scény

i velkou rapovou scénu. Na tamnim showcasu
Reeperbahn se uz predstavily i Ceské kapely a Ceskou
kulturu na pravidelnych akcich prezentuje i tamni Ceské
centrum v Berliné. Spojkou s némeckou kulturni scénou
muze byt také prazska pobocka Goethe-Institutu.

German Music Export

Club Commission

Berlin Music Venues

Music Board Berlin

Informacéni portal pro mobilitu umélcti z a do
Némecka

Studie némeckého hudebniho trhu

Databaze némeckych hudebnich klub( a festivall
informacniho centra pro hudbu MIZ

Cena pro némeckeé hudebni kluby Applaus Award
Inspiraci najdete také v reportu z cesty do

Mnichova organizované kancelari SoundCzech
ProVisit Mnichov


https://www.initiative-musik.de/en/german-music-export/
https://www.clubcommission.de/downloads/
https://www.music-hub.com/en-blog/berlin-music-scene-the-most-important-music-venues
https://www.musicboard-berlin.de/en/intermediation/counselling-centres-networks/networks-associations-platforms/
https://www.touring-artists.info/en/home
https://www.musikindustrie.de/
https://miz.org/en/musical-life/institutions/music-clubs
https://applaus-award.de/en/award-winners/
https://www.soundczech.cz/cs/novinky/3878-ceska-delegace-na-visiting-programu-v-mnichove?fbclid=IwY2xjawTDAuhleHRuA2FlbQIxMABicmlkETBFcmtCUDFWN0tTQnY2enMwc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHn4D-Tsei_QwKHeOVjV9GKscqPGA-S4GAeWgNy-4L4DYVQGIvc6aAV343FTP_aem_g1BThJh7mKs_3o4pvsAwfQ

Dalsi informace o zahranic¢nich scénach,
klubech a festivalech najdete na strankach
nejriiznéjsich asociaci a platforem

Sit klubl Live DMA

Sit klub( Liveurope

Platforma Europavox

Databaze Music Festival Wizard

European Music Exporters Exchange

, a jejich databaze uzitecnych
informaci , kde najdete take
vhled do hudebnich trh mnoha nejen evropskych
zemi.

Mohou se hodit i vyhledavaée koncextu
Songkick
Bandsintown

Nékteti hudebnici a hudebnice vytvateji své
databaze kontakti, ktexé sdili s ostatnimi.
Databaze Roryho Hincheyho z kapely Alpha Strategy:

Zeptejte se v okoli, jestli nema nékdo svou
databazi.


https://live-dma.eu/
https://liveurope.eu/
https://www.europavox.com/festivals/
https://www.musicfestivalwizard.com/
https://www.europeanmusic.eu/members/
https://www.europeanmusic.eu/resource-centre/
https://www.europeanmusic.eu/resource-centre-search-results/?rc_category=market-insights
https://www.songkick.com/
https://www.bandsintown.com/
http://alphastrategy.net/contacts?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAcGRvZgVicmlkETExR2ZmODlTSUZLUUU5ZXE3c3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHvpQYiRVnaO-xSk79_0j4T9qYh6Fssxd397X-j4EUsiKCYrjpPSXx0dDKt-M_aem__6i0PLobAGNt_WSXHq7eww

Pokud zatim nechcete nebo nemiiZzete vyuzit
sluzeb pravni kancelate a nechat si vytvorit
smlouvu na mixu nebo si existujici smlouvu
nechat zkontrolovat odboxrnikem, mlizete vyuzit
vetejné dostupnych rad néktexych zahranicnich
instituci nebo pravnich kancelari.

Co by mélo byt ve smlouvé o hudebnim vystoupeni

S jakymi typy smluv se mlzete setkat na némecké
hudebni scéné

Vzor smlouvy o hudebnim vystoupeni z Velké Britanie
Vzorova smlouva britské Musician’s Union

Férové odménovani a vypocet honoraili v Rakousku

Tamizdat — spojka a pravni podpora pro oblast USA

Lokalni zdxroje informaci a instituce,
které vas mohou podpoxit a nasmérovat

Oficialni hudebni kanceladf SoundCzech

Na jejich strankach najdete databaze, nove otevrené
vyzvy Kk ziskani podpory cest do zahranic¢i nebo aktualni
workshopy se zahrani¢nimi profesionaly.

Program Go&See
Moznost ziskat podporu zahrani¢nich vyjezdu.


https://www.beck-law.eu/en/lexicon/live-performance-contract/?fbclid=IwY2xjawTK6rtleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETBFcmtCUDFWN0tTQnY2enMwc3J0YwZhcHBfaWQBMAABHkpo5seA_GXT-MnZ31BoeHRoC-q-YM8iE6YutFlpZ-EPSExKAWpXFwlem_bE_aem_4Xu4gqQNxRZLgUKjXH4vUA
https://www.touring-artists.info/en/contracts-working-in-germany/contracts/types-of-contracts?fbclid=IwY2xjawTK66FleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETBFcmtCUDFWN0tTQnY2enMwc3J0YwZhcHBfaWQBMAABHlZH6zwBph_JYc5ltF_tTy0ExOcr6G3F_L6bDuU-HClrsLVZH8C9UGEQvUYU_aem_DYlnh6T_YgtmEJoa7vyijg
https://www.ism.org/wp-content/uploads/2023/08/ISM-Performance-contract_2023-02-09-113625_yyno.pdf
https://musiciansunion.org.uk/legal-money/contracts-and-agreements/standard-contracts
https://www.musicaustria.at/minimum-fee-recommendations-and-collective-agreements-in-the-music-sector/
https://tamizdat.org/
https://www.soundczech.cz/cs
https://www.idu.cz/cs/o-nas/projekty-a-infoportaly/655-go-and-see

Narodni institut pro kulturu
Tipy na dalsi zdroje podpory zahrani¢ni kulturni
spoluprace.

Ceska centra v zahraniéi

Sit Eeskych center ve svété podporuje dobré jméno
Ceské republiky prostiednictvim kultury, vzdélavani,
vedy, inovaci a mezinarodni spoluprace.

Music Managers Forum
Sit sdruzujici hudebni manazery a manazerky

Svaz autorl a interpretl na svém webu nabizi
piiru¢ku Muzikantlv prlivodce praxi

Zakladni informace tykajici se praktické
a financéni stxanky vasi hudebni ¢innosti
najdete na webu Naxodniho institutu

dané v evropskeém kontextu
pojisteni

socialni pojisténi

viza a povoleni k pobytu


https://infopoint.nipk.cz/cs/temata/financni-podpora-zahranicni-kulturni-spoluprace/podpora-zahranicni-kulturni-spoluprace
https://czechcentres.gov.cz/
https://mmf-cr.cz/
https://www.sai.cz/wp-content/uploads/2023/05/muzikantuv-pruvodce-praxi.pdf
https://infopoint.nipk.cz/cs/temata/dane
https://infopoint.nipk.cz/cs/temata/pojisteni
https://infopoint.nipk.cz/cs/temata/socialni-pojisteni
https://infopoint.nipk.cz/cs/temata/viza-a-povoleni-k-pobytu

V xramci vyzkumnych projekti CIRG vzniklo

v roce 2025 a 2026 nékolik manuali pxo
umeélce a umélkyné, ktexé se tykaji pouzivani
streamingovych platforem, zastupovani
kolektivnimi spravci a pod.

DalSimi vystupy vyzkumu hudebniho exportu jsou
také ¢lanky nebo interaktivni mapa ¢eského exportu


https://cirg.upol.cz/manualy-pro-umelce/
https://cirg.upol.cz/projekt/hudebni-export/

Pruvodce
v kostce



Priivodce v kostce
Tady najdete soupis odpovedi vSech respondentd
a respondentek na zakladni otazky koncertovani
v zahranici. Které z nich vam davaji nejvétsi smysl|?
Vyberte si pristupy, které vam nejlip sedi a sestavte si
z nich sva zlata pravidla na cesty.
Kam vyjet?
Jak vybrat mista, kde chci hxat?
Jak si dobte vytycit ambice?
Jak zabookovat klub?
Co poslat v pxrvnim mailu?

Jak s kluby resit podminky?

Jakou administxativu a praktické
véci vyresit pred cestou?

Jak se na turné nezblaznit?
Jak se ptestat bat selhani?

Jak si pxomyslet xozpocet?



Kam vyjet?

~Soustredit se na svUj region je kliCové, zlepSujete se
jako hudebnici v koncertovani a budujete si svou vlastni
sit kontaktl, po které se pak pristé vydate do Nizozemi
nebo Francie a Britanie.” (Koen ter Heegde)

,Na ose od Pobalti a Balkanu se prosté da naijit
spousta prilezitosti ke koncertovani. Ale samozrejmé
kapely ¢asto laka zapad, protoze ma stale dominantni
postaveni v meédiich a popularni kulture.” (Koen ter
Heegde)

,Zacit doma a hrat a hrat a hrat. Tam si vybudovat
fanouskovskou zakladnu a tym spolupracovnikd. [...]
Pak teprve zacit sousednimi zemémi: Slovensko, Polsko,
Némecko..“ (Petr Blazek a Hana Podhorska, MMF)

,Celkoveé jsem mél pocit, ze pokud jet do zahranici,
tak Némecko je zaroven nejbliz a v ramci Evropy
nejprofesionalngjsi. | ti nejvic grassroots promotéri to
maji vétsSinou dobre zorganizované.” (Vaclav Orcigr)

~Vzdycky jsem si myslel, ze to musi fungovat nejdfiv
tady v Cechach a teprve potom zacnete exportovat.
Vibec to tak neni.“ (Martin Solc)

vvvvvv

a v Cechéch paradoxné ty kytarové. [...] V Madarsku
taky daleko vic funguiji kytarové véci. A na némecky trh
jsme paradoxné hodné alternativni.“ (Martin Solc)



»,Funguje to podobneé jako tady, kolem téch mist
je komunita, vétSinou samotni muzikanti, a bylo to
neuveritelné vrelé. Pripadali jsme si tam jak doma,
stejné jako v ceskych DIY prostorech.” (Vendula
PukySova, sinks, o Makedonii a Kosovu)

,Mozna jsme méeli Stésti a je to nase prvni turne

v Britanii, ale myslim, ze to souvisi i s brexitem, jezdi
tam ted méné zahraniCnich kapel, takze je mensi
konkurence.“ (Marek Koliha, |da the Young)

,Zajimaveé bylo i to, ze na tenhle festival jezdi podstatné
min lidi nez tfeba na Eurosonic nebo South by
Southwest, networking je tam v podstaté jednodussi.”
(Aiko, o So Alive v Sofii)

»,Méli jsme pocit, ze to tam ma opravdu smysl, ze tam
lidé naSi hudbu skutecné vnimaiji a ze ji ocenuji. A bylo
nam s nimi dobre.“ (Bara Zmekova, o Japonsku)

,Protoze nez se tam dostanes, stoji té to nejen rok
a pul prace, ale tolik penéz, ze je to nepredstavitelné.”
(Vaclav Havelka, o USA)

Jak vybrat mista, kde chci hxat?
,<UziteCneé je taky sledovat tour karty kapel podobné
velikosti, které hraji ve srovnatelné velkych klubech jako
my.“ (Marek Koliha)

Vybirat si mize dovolit kapela, ktera uz ma jméno. My
prosté piSeme uplné vsem.“ (Marek Koliha)



,Nejlepsi strategie je psat skute¢né vSem a moc
neresit, co je to za misto — s vyjimkou toho, s &¢im by
Clovék sam nesouhlasil, treba politicky.” (Marek Koliha)

,Jenze vysledek z toho byva slaby, pokud se ¢lovek
vyslovené netrefi do vkusu a zanru daného mista.”
(Vaclav Orcigr)

,Zacnete od malého okruhu a potom se muzete
posouvat i online, sledujete treba kapely, které vas bauvi,
a zjiStujete, kde hraji.“ (Koen ter Heegde)

,Zadna kapela nezacina v klubech pro 500 lidi. [...]
Pro zacginajici kapely jsou potreba kluby s kapacitou
padesat az sto lidi, v nich mohou odehrat svij prvni
koncert, zlepSovat se.” (Koen ter Heegde)

,Casto se stane, Ze kdyz néjaky nad$enec v zahranidi
rekne ,super, ja vas sem pozvu, klidné do dvou mést’,
tak to ¢asto byvaiji kluby, které samy o sobé nemaiji
takovy following. Jde o to, co &lovék chce.“ (Martin Solc)

,Poté vybirat showcase v zemi, kde ma kapela fanousky

llllll

Podhorska, MMF)

Jak si dobzte vytycit ambice?

,Délate to jenom z radosti, ze hrajete, nebo to délate

s tim, ze se jednou chcete stat profesionalnim
hudebnikem nebo hudebnici a zivit se hudbou
castecné, nebo uplné? Kolik do toho chcete investovat



a kolik z toho chcete dostavat...“ (Anna Masatova)

,Kazdy projekt nemusi rlst, mize to byt jen zabava.
MUze jezdit malé véci, a to je taky Uplné v pohodé. Musi
se to ale aspon troSku posouvat, aby to ¢lovéka néjak
drzelo, hlavné hudebné nebo kreativné, aby mél pocit,
e to dava smysl.“ (Martin Solc)

,1reba se dostanes na velky festival, zahrajes si a rikas
si: ,Super, kdyz mé tady uvidi 500-600 lidi hrat, tak
pristé prece muzeme prijet do klubu a pfijde na nas
50-100 lidi." Ale vlbec to tak neni, kdyz tomu pak
clovék neda dalsi support a neni tam néjaka navaznost.”
(Martin Solc)

,Lepsi je zacit v malém a rlst spole¢né. Nehledat
hned agenty nebo labely, ale pfirozené navazat vztahy
0sobné, ne jen najit kontakty.“ (Koen ter Heegde)

,Kazdé turné zacina nejdriv jednim koncertem mimo
vaSe mesto.“ (Koen ter Heegde)

»,Myslim, ze v tom urcité hraje roli nemit o¢ekavani extra
nastaveneé, ze ted tam jedu a ted se musi vS§echno

stat, protoze ve vétsiné pripadl to tak asi neni.“ (Nela
MikoSkova)

,Ono se to nemusi stat za rok ani za dva, ale treba to
bude za tfi nebo po dalSim albu.“ (Nela MikoSkova)

,Nad kazdym jednim koncertem premyslim jako nad
prerekvizitou pro jiny.“ (Katja Thalerova)



,Ze nedostanou podminky jako doma. Kazda zemé
je novy trh a buduje se od nuly.“ (Petr Blazek a Hana
Podhorska, MMF)

LVétSinou to neni tak, ze néco délas, vrati se ti to a mas
dlstojny zivot — Ze ¢im vic to délas naplno, tim lip

se ti dari. U uméni to tak bohuzel neni. Ale na druhou
stranu si fikam, mozna je to tak dobre. Je to jina forma
realizace.” (Vaclav Havelka)

,Je to opravdu béh na dlouhou trat.” (Bara Zmekova)

,Kdyz jsem pfiSla na koncert a znala jsem v klubu
vSechny navstévniky i organizatory, méla jsem chut se
posunout.” (Aiko)

Jak zabookovat klub?

,NejdUilezitéjsi je mit od zacatku prehledny seznam,

do kterého se postupné zapisuji vSechny uzite¢né
kontakty, at uz na tuhle tour, nebo do budoucna.
Nejlepsi je poptat se kamaradu, ktefi uz na turné byli

a maji vlastni seznam kontaktl — ¢lovék se od toho
odrazi a zaroven vidi, jak to ma vypadat.“ (Marek Koliha)

,Kromé toho existuji databaze klubu, tireba ¢eska
stranka DarkZin.cz, kde jsem nasel dost zahrani¢nich
klubl i festival(.“ (Marek Koliha)

,Na listopadové dvoutydenni turne jsem poslal
skoro dva tisice e-maill, z toho pak vzeslo patnact



koncertl. Je to obrovsky nepomér mezi vlozenou praci
a odezvou.“ (Marek Koliha)

,Casto se mi stava, ze klubu se hudba libi, ale maiji uz
vybookovany cely rok a napiSou mi, at to zkusim za rok.
| kdyZ se snazim zacinat brzo, skoro nikdy to neni dost
brzo.” (Marek Koliha)

»,Postup u meé vzdycky vypada tak, ze zacinam od lidi

a kontaktu, které znam, nebo od lidi, o kterych vim,

ze uz nékde hrali. NapiSu jim a zeptam se, jaké to tam
bylo a jestli by doporucili tam napsat. Kdyz se to takhle

rozjede, vznikne kostra cesty a je jasnéjsi, jestli se to
vlbec vyplati.“ (Vaclav Orcigr)

,Mit velky seznam kontaktl je dilezita véc, ale ma
nevyhodu, ze Clovék s ni piSe naslepo, posle stovky
prakticky identickych maill. A podle mé to neni moc
efektivni.“ (Vaclav Orcigr)

,Klicové je mit kostru, ktera zaruci, Zze se vibec vyplati
nekam jet. Zbytek se pak ,dopytlikuje®, i za cenu
jednoho volného dne navic.“ (Vaclav Orcigr)

,Je to hodné o Stésti, o tom, jestli ¢lovék dostane
ten spravny kontakt, idealné pres kamarada nebo
kamaradku, ktefi u daného ¢lovéka uz hrali a propoji
vas pres spolecnou znamost. To funguje nejlip.”
(Vaclav Orcigr)

,Pribézné si tvorte dokument s kontakty, kde budete
mit e-mailové adresy, kontakty na platformy, kolektivy



a nezavislé kluby z riznych mést. Jakmile pak dojde
na planovani, budete pfipraveni. Kouknéte se na mapu
a zvazte délky prejezdd mezi mésty.“ (Koen ter Heegde)

,Kdyz si budujete svou sit sami, je to daleko
udrzitelngjsi, vztahy jsou pak vase osobni, ne néjakého
agenta.” (Koen ter Heegde)

,Kluby dost ¢asto ani nepfistoupi na to, ze upiné no
name kapelu vezmou, protoze tam mudzou mit tisic
lepSich kapel, na které jim pfijde vic lidi. Pravé proto
kapela potrebuje agenta, ktery se za ni postavi.”
(Martin Solc)

,Pro zaCatek je vSak mozné oslovit kluby Ci festivaly
rovnou i bez tamni agentury a domluvit prvni koncerty
v dané zemi sam. S néjakou vybudovanou historii se
pak bude agent hledat snadnégji.“ (Petr Blazek a Hana
Podhorska, MMF)

,Lidem je treba se neustale pripominat, opakované
psat e-maily, volat jim, zvat je na koncerty.” (Petr Blazek
a Hana Podhorska, MMF)

,Byla jsem pratelska, ale vytrvala. Kdyz mi nékdo
zavre dvere, najdu si okno, projdu sklepem nebo pres
souseduv balkon.“ (Katja Thalerova)

Co poslat v prvnim mailu?
~,E-mail: struény, bez priloh, s odkazy, bez chyb,
s kontaktem, rozhodné NE hromadny.“ (Petr Blazek



a Hana Podhorska, MMF)

»,Zaznam zivého vystoupeni, staci kratké (napfr. 1,5
min), ale musi byt reprezentativni.“ (Petr Blazek a Hana
Podhorska, MMF)

,Neprehanét, nemachrovat, ale vypichnout vyznamné
momenty kariéry: pocet koncertu, zasadni koncerty
doma a v zahranici, recenze a zminky v médiich a od
profesionall, televizni vystoupeni.“ (Petr BlaZzek a Hana
Podhorska, MMF)

L~etSinou to délam tak, ze v prvnim mailu se ptam jen
na to, jestli by méli o koncert zajem, o podminkach se
nezminuji.“ (Marek Koliha)

,Kapela musi mit kvalitni promo text, srozumitelny rider,
hezké fotky a néjakeé reprezentativni video, pohyblivy
obraz prosté funguje.” (Katja Thalerova)

,Pokud chce byt kapela brana vazné, musi tomu
odpovidat i material, ktery davame promoteérovi, je to
nase odpovédnost vici nému.” (Katja Thalerova)

»,Pokud je to pro néjakého promotéra, ktery ma
minimalni prehled o lokalni scéné, tak je vzdy nezbytné
vypichnout vSechny dulezité festivaly na lokalni

scéne, ktere umélec nebo ten dany projekt hral.“ (Nela
MikoSkova)

,Funguje taky, kdyz zminite vSechny zajimavé support
sloty, tedy komu ta kapela predskakovala.” (Nela



MikosSkova)

,Podivat se na to o¢ima promotéra a fict si: ,Co by mohl
znat?“ Zestrucnit informace o projektu, pak se snazit
nabombit uspéchy a pak tam dat odkazy na hudbu

a idealné vzdycky néjakou nahranou live session.” (Nela
MikoSkova)

,Pak jeSté pomaha, a vtom se nekdy i Ize, treba napsat:
,Hele, my mame koncert mésto od tebe, mizeme si
zahrat i u vas?“ To taky funguje.” (Nela MikoSkova)

,Cisla poslechovosti nebo &isla na socialnich sitich jsou
samoziejmeé néco, na co se divame, a je to i argument
pro promotéry. [..] Paradoxné ne moc promotéru na to
sly$i.“ (Nela MikoSkova)

Jak s Kkluby resit podminky?

,Je to hodné rliznorodé. Z jednoho koncertu
dostaneme sto eur, z druného osm set. Porad se u¢im,
jak si o penize rict.” (Marek Koliha)

,Kdyz odepiSou a zeptaji se na podminky, podivam se,
o jaké misto jde — pokud déla i vétsi koncerty nebo
vypada, ze ma grantové zazemi, reknu si o vic penéz.
Pokud jde o skupinu DIY promotéra, ktefi délaji malé
akce, reknu si o min.“ (Marek Koliha)

,Zajimave je, ze se nam obcas stalo, ze koncerty na
door deal, od kterych jsme ¢ekali nejmeng, vynesly
nakonec vic nez ty s pevnym honorarem.“ (Marek



Koliha)

,Na drtivé vétsiné koncertl byla hospitality skvéla, se
zajisténym ubytovanim i jidlem. Myslim, ze by to mél
byt standard, pokud to pro poradatele jde.“ (Marek
Koliha)

,Bral si 20 % z kazdého koncertu, coz je podle mé
celkem standardni podil.“ (Marek Koliha, o booking
agentovi)

,BYl jsem docela prekvapeny, ze dostat 300 eur za
koncert je dneska normalni, na to nejsem zvykly. Ted

uz se to snad meéni, ale dfiv jsme byli radi za cokoliv,
vetSinou Slo o door deal. Dnes uz je celkem bézné fict si
o vic.“ (Vaclav Orcigr)

,Na zacatku urcité ,door deal” — podil na vybraném
vstupném (obvykle 60-80 %, mozno ale i 50 %). Idealni
je, pokud se podari domluvit alespon néjaky zakladni
honorar bez ohledu na navstévnost.” (Petr Blazek

a Hana Podhorska, MMF)

,Hlidat si, kdo zajisti catering a ubytovani.“ (Petr Blazek
a Hana Podhorska, MMF)

~,Nevyskakovat si v pozadavcich a snazit se byt

CO nejvice sobéstacni. Nespokojit se se Spatnymi
technickymi podminkami, které mohou cely koncert
zhatit, a tedy i investici kapely.” (Petr Blazek a Hana
Podhorska, MMF)



,Definovat, co presné dohodnuta ¢astka zahrnuje,
kolik penéz opravdu dostanu.” (Petr Blazek a Hana
Podhorska, MMF)

~Vzdycky door deal, ktery pokryl zakladni naklady —
jidlo, spani, dopravu. Fixni honorare jsme neméli
nasmlouvané.” (Vendula PukySova)

,Kluby funguji tak, ze se nikdo s nikym moc nepaie. Bud’
je to na procenta, nebo se plati najem, to je podobné
jako u nas.“ (Bara Zmekova, o Japonsku)

| velké kapely jedou na procenta a s tim je potom
spojené, nakolik kapela umi kolem sebe vytvorit
komunitu.“ (Anna Masatova)

,Ale pak reknou taky treba: ,Bude to door deal,“ nebo
,Dame vam maly honorar,” anebo ,Pojdme to udélat, ale
spojme to s nekym vyraznym z nasi sceny, aby to mélo
néjaky dosah a aby pak lidé pfisli.““ (Nela MikoSkova)

VeV s

udélat si svoji smlouvu, jednoduchou, ale vserikajici.
[...] SpiS si udélat svoji jednoduchou ve dvou verzich,
cesky a anglicky, a posilat vzdy vlastni smlouvu.” (Nela
MikoSkova)

»1akze té kapele musime platit néjaké minimalni
honorare za support, coz je vec, kterou by v Cechach

nikdo neresil.“ (Martin éolc, o0 Nizozemsku)

»,Pokud jde o dohodu o vzajemnych investicich, ktera



zahrnuje vetsi sumy penéz, najdéte si urcité odbornou
pomoc.” (Koen ter Heegde)

Jen v parafrazi: Masatova radi nebat se v hospitality
rideru pozadat promotéry o teplou veceri. Havelka
upozornuje, ze v USA smlouvy ¢asto nedostanete

a vyjednavat o podminkach z pozice kapely z vychodni
Evropy neni snadné.

Jakou administrativu a praktické véci
vyresit pred cestou?

,2Urcité zacit co nejdriv. Musis mit sepsany seznam
vesSkerého vybaveni, idealné se sériovymi Cisly

a hodnotou kazdé véci. To nam trvalo nejdéle. Karnet
se navic musi vystavit na nekoho, kdo je registrovany

v zivnostenskéem rejstiiku.” (Vendula PukySova)

»otalo nas to tehdy asi devét tisic korun. Znam kapely,
které se na karnet vykaslaly, nékomu to proslo, nékomu
ne. SlySela jsem historky, Ze na hranici s Makedonii kvali
tomu vratili kapelu kamaradu zpatky.“ (Vendula PukySova)

,Navic jsme byli mimo EU, neméli jsme data, ktera jsou
tam hodné drahad, takze jsem se snazila vSe vyresit
mailem predem, abych pak nemusela otevirat telefon.”
(Vendula PukySova)

,Navic jsem nemél cestovni pojiSténi a za operaci na
misté jsem musel zaplatit pres sto tisic. [...] Takze
urcité pri turné nepodcenit tohle!* (Marek Koliha)



,Pojedeme jen ve trech, misto obvyklych péti, aby to
bylo celé snazsi.“ (Marek Koliha, o Britanii)

,Nezapomente, ze Srbsko je mimo Schengensky
prostor a Evropskou unii. Budete tedy prekracovat
tradiCni hranici, je treba mit vyrizené veskeré
papirovani — musite prokazat, ze jste vlastniky nastrojl
i pripadného merche, ktery vezete s sebou, a cely
prejezd mulze trvat déle.” (Koen ter Heegde)

,Nezapomente na dalni¢ni znamky a dalSi poplatky na
cestach.” (Koen ter Heegde)

,Pracovni viza mimo EU reSit v¢as. Pojisténi —
doporucené, spis povinne.” (Petr Blazek a Hana
Podhorska, MMF)

,Letenka (+ v€asny check-in) — vSechny lety mit na
jedné letence, at ma odpovédnost dopravce.” (Petr
Blazek a Hana Podhorska, MMF)

,Preprava nastrojl — pozor na nadvahu dodavky
(obzvlast v Nemecku se opravdu vazi a pokutuje).“ (Petr
Blazek a Hana Podhorska, MMF)

,Nastroje nikdy nenechavat v dodavce pres noc. Vyuzit
hlidané parkovisté nebo nastroje nékde ulozit.” (Petr
Blazek a Hana Podhorska, MMF)

,Technické odliSnosti, frekvence In Ear monitoru ¢i
bezdratovych mikrofonUl, v nékterych zemich je potieba
frekvence nahlasit predem na telekomunikacni urad



a zaplatit poplatek (napf. UK).“ (Petr Blazek a Hana
Podhorska, MMF)

,Nezapomenout, ze zahrani¢ni prijmy se taky
priznavaji.“ (Petr Blazek a Hana Podhorska, MMF)

,Na kazdy koncert musi mit cloveék potvrzené pracovni
vizum, které ziskava na zakladé COE certifikatu,
Certificate of Eligibility. [...] V Japonsku je zakopany
pes v tom, ze jde stézi domluvit jakykoliv koncert bez
COE. Ale COE dostanes jen na zakladé potvrzeného
koncertu.” (Bara Zmekova)

,Na SXSW jsme ale jeli hrat jako oficialni vybér South by
Southwest, v tom pfipadé zadna pracovni viza potreba
nejsou, nedostavas za to totiz zadné penize.” (Bara
Zmekova)

,Kdyz nékomu reknu, ze viza stoji 150 nebo 200 tisic, je
to Silené.” (Vaclav Havelka, o USA)

,Hlavné je potreba zkusit najit cesticku k neékomu, kdo
v zemi, kam chcete vyrazit, pasobi a kdo by pro vas
mohl udélat néjakou sluzbu — ze vam bud na tom misté
pUj¢i backline za rozumné penize, anebo vés idealné
spoji s hudebniky, ktefi vam puUjc¢i nastroje.“ (Nela
MikoSkova)

Jak se na tuxné nezblaznit?
,Lidi se navzajem lip podrzi, déli se o pocity. Kdyz
to zrovna nestoji za nic, lip se to snasi ve vic lidech.



Jeden rekne, ze to bylo hrozné, druhému to je lito. A je
vzdycky dobrée, kdyz je pritomny jeSté nékdo dalsi, kdo
zahlasi: ,KaSlete na to, jdem na pivo.““ (Barbora Hora)

»A taky je dobré byt mentalné pripraveny na to, ze se
cokoliv mlze pokazit, treba ze vam nékdo zrusi koncert
tyden predem.“ (Marek Koliha)

,Hlavné je to sranda.” (Marek Koliha)

»| kdyz bylo vée domluvené, prakticka stranka je
vzdycky trochu stresujici.“ (Vendula PukySova)

Ve Skopje a v Pristiné nam mistni dokonce usporadali
prohlidku mésta.” (Vendula PukySova)

yopousta lidi jsou introverti. V souvislosti s organizaci
prace je dobré zamyslet se taky nad tim, kdo

je v kapele lidr, jestli vSichni v kapele délaji praci
rovnym dilem, nebo jestli predpokladaiji, ze to

udéla jeden ¢lovek a vsechno nechavaji na néem.”
(Anna Masatova)

,Myslim, ze je dllezité umét se bavit.“ (Katja Thalerova)

,Realita je ale nekompromisni, umim si predstavit, ze by
to nékoho mohlo uplné zdrtit.“ (Vaclav Havelka)

,Je to vzdycky hrozné narocné, ale mit lidi, ktefi ti na
té cesté chtéji a mohou pomoct nebo té propojit dal, je
nejlepsi.“ (Bara Zmekova)



,Navstévnicky je to ,priachodéak®, lidé se snazi stihnout
vice koncertl, takze nemusi zUstat na cely koncert,

i kdyz se jim libi. Nenechat se tim rozhodit.” (Petr
Blazek a Hana Podhorska, MMF, o showcasech)

Jak se prestat bat selhani?

,Myslim, ze tady ¢lovéku strasné dlouho trva, nez

sam sobé dokaze, ze ma pravo to proste délat. A to

je hrozna skoda. [...] V zahranici vnimaiji lidé kulturu

jako néco skutecné dulezitého, takze si tam najednou
pripadas, ze délas dllezitou véc. Hrozné té to podporuje
v sebevédomi a v tom, co délas.“ (Bara Zmekova)

,Rikala jsem si: ,Koho by to v USA zajimalo?‘ Ale reakce
lidi, kdyz pfisli na nas posledni koncert do kostela, kde
meéli prilezitost si sednout a poslouchat v klidu, v tichu,
bez piva, bez baru... byla uzasna.” (Bara Zmekova,

0 SXSW)

~Vzdycky jsem si fikal, ze bud tam budu ja, nebo tam
bude nékdo jiny. Kdyz tam muazu byt, udélam pro to
maximum a uvidim, co mi to prinese.” (Vaclav Havelka)

,Kdyz Clovék prijede nékam, kde ho nikdo nezna,
a prijde tam jakykoli pocet lidi, je to skvély pocit.”
(Marek Koliha)

,Doporucuju nebat se psat ani do klubl, které se zdaji
prilis velké, i tam maji nékdy programy pro nezavislé
kapely a ¢lovék muze byt i prijemné prekvapeny.”
(Marek Koliha)



,Lidi mi rikali, ze je tam tézké sehnat koncerty a jesSte
tézSi za né dostat zaplaceno. Nam se ale povedlo
tohle turné zafidit nejrychleji ze vSech.” (Marek Koliha,
o Britanii)

»| kdybychom byli hodné v minusu, myslim, ze bychom
se tam sami od sebe nikdy nevypravili. Asi bych si jen
tak nerekla, ze pojedu do Kosova.“ (Vendula PukySova)

~lehdy jsem byl nejvic vydéseny ten e-mail napsat, ale
prosté jsem to udélal a Oskar z Eurosonicu to tehdy
hrozné ocenil.“ (Martin Solc, o odmitnuti Eurosonicu)

,1ezko se v tom hleda néjaky vzorec. Je to hodné
o0 nahodé a o tom, na koho ¢lovék narazi.“ (Vaclav
Orcigr)

»,Ale mozna i to je ona zkuSenost, ne¢im takovym si
projit, protoze ja jsem na zadné takové akci predtim
nebyla.” (Nela MikoSkova)

,Nerada se vzdavam! Mam v sobé drive zkousSet veci,
které jsem jeSté nezkusila.” (Katja Thalerova)

Jak si pxomyslet xozpocet?

~Vzdycky jsme vydélali, nikdy se nam nestalo, ze
bychom na turné prodélali. Mam pocit, ze predstava, ze
se na tour vzdycky prodélava, je trochu mytus ziveny
videi z Instagramu [...]. Pokud jedete DIY turné, kde jsou
jen lidi z kapely, je celkem snadné, aby bylo vydélec¢né.”
(Marek Koliha)



,Hodné& pomaha mit vlastni merch — v Némecku si ho
lidi kupuji mnohem vic, protoze maiji vétsi kupni silu.”
(Marek Koliha)

~,Mam pocit, ze pokud ma kapela promyslené,
smysluplné turné o vice koncertech, Sance na podporu
je docela vysoka.” (Marek Koliha, o grantech)

,KvUli cesté jsme museli resit karnet ATA, celni
dokument, a zaplatili jsme za néj mnohem vic, nez jsme
na koncertu vydélali.“ (Marek Koliha, o Srbsku)

,Zalezi, co se pocita jako naklady. Realné naklady jsou
vySSi nez jen benzin, je vtom i opotrebeni auta, cena

a udrzba nastroju, u kapel je tieba stabilni naklad najem
zkuSebny a dalSi véci.” (Vaclav Orcigr)

,Napsala jsem jim uz s konkrétnimi terminy a misty
a spocitala jsem, kolik nas bude stat cesta. Tu jsme tim
pokryli.“ (Barbora Hora, o grantu)

,Bez penéz ze SoundCzechu, bylo to asi tficet tisic,
bychom urcité prodélali. Takhle nam to vyslo tak akorat,
nic jsme nedoplaceli.” (Vendula PukySova)

,Velky ranec toho stresu okolo hrani v zahranici jsou
tedy predevsim finance.” (Bara Zmekova)

,Paradox je, ze u projektu, které se hlasi o podporu
a maji deadline v zafi, padne rozhodnuti az v prubéhu
prvni poloviny nasledujiciho roku, ve které se maiji



konat.” (Bara Zmekova)

,Setfit na to, aby Clovek mohl udélat tour v zahranici,
je bohuzel komplikované. Jenze jak to udélat jinak, nez
ze si tam vytvoris fanouskovskou zakladnu?“ (Bara
Zmekova)

,Sechny penize se davaji na jednu hromadu a az
posledni tfi roky fungovani kapely si individualné
bereme penize z koncertd. Ted uz v Cechéch hrajeme
za vic penéz, obCas odehrajeme né&jakou firemni akci,
ale pak penize vezmeme a investujeme je nékde venku,
kde nam to dava smysl.“ (Martin Solc)

Lldealné si zpocatku nevyplacet honorare, nebo alespon
cast dat stranou a dale investovat do nové hudby,

klipl, fotek, techniky, proma ¢&i zahrani¢nich koncertd
(showcasu).” (Petr Blazek a Hana Podhorska, MMF)

,Dobre planovat a zorganizovat turne v logickém
poradi, aby se naklady rozlozily na vicero koncertd.”
(Petr Blazek a Hana Podhorska, MMF)

~Vyuzit externi zdroje: kamaradi, rodina, pratelé,
mecenasi, lokalni firmy, lokalni a regionalni samospravy,
nadace, exportni kanceldt, SoundCzech, MK CR, Ceska
centra a ambasady.” (Petr Blazek a Hana Podhorska,
MMF)

,Prevod cizich mén — hlidat vySi kurzu a zvazit
platbu hotové nebo prevodem.” (Petr Blazek a Hana
Podhorska, MMF)



,Odkud maiji zdroje, jestli je to jenom z Zivého
koncertovani, jestli je to z merche, na kolik vSechno
umi monetizovat, [...] jestli vyuzivaji néjaké granty a zda
jsou zapsani u kolektivnich spravc(, aby jim neunikala
¢ast prijma z hudby nebo moznost ¢erpat specifické
granty.” (Anna Masatova)
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